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INTRODUCCIÓN. 

 

El presente trabajo ofrece una caracterización de la economía del estado de Morelos. Se 

identifican tanto las ramas de la economía en las que el estado tiene una producción importante 

como las regiones y municipios en donde éstas se desarrollan y en donde, además, se presentan 

niveles de especialización significativos en el contexto nacional. El objetivo final del trabajo es 

ofrecer algunas recomendaciones de política industrial que consoliden las ventajas de 

localización en Morelos, pues el incremento de la inversión es un requisito necesario para que el 

estado supere el grado de estancamiento económico que actualmente exhibe. Para tal propósito 

será necesario determinar las características de las industrias más relevantes en la economía 

estatal y definir las acciones concretas que las autoridades federales, estatales y locales pueden 

seguir, con el fin de crear las condiciones propicias para la atracción de nuevas y más productivas 

inversiones, considerando como punto de partida las actividades y las localidades que ya exhiben 

un grado de avance real o potencial.  

El estudio es de corte transversal, y se desarrolla a nivel regional y municipal en las ramas de 

actividad más importantes. La principal base de datos se obtuvo de los Censos Económicos 1999, 

los cuales se componen de información correspondiente al año 1998.  

El trabajo se aborda en cinco capítulos. El primer capítulo ofrece una descripción amplia del 

propósito del estudio. Ahí se esboza la situación económica y social del estado de Morelos, que 

se ha caracterizado recientemente por el estancamiento económico y por las disparidades en los 

niveles de bienestar de la población, con respecto a otras entidades del país. Se menciona la 

demarcación de tres zonas metropolitanas, oficialmente definidas por el gobierno del estado de 
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Morelos, las cuales permiten en lo sucesivo integrar de una manera más adecuada los resultados. 

También se justifica en este capítulo la relevancia del estudio. 

En el capítulo 2 se revisan las metodologías utilizadas en el presente trabajo, y se incluye también 

una revisión breve de algunos enfoques propuestos en la literatura para abundar en estudios 

regionales y sectoriales. 

En el capítulo 3 se hace una selección de los municipios y las actividades más relevantes para la 

economía del estado. Un  resultado es que esta selección conduce a la consideración de las zonas 

metropolitanas definidas en el capítulo 1. Posteriormente se desarrolla un análisis más profundo 

sobre los municipios seleccionados a nivel de rama de actividad, con el fin de describir de una 

manera cuantitativa las condiciones de especialización de la economía del estado en sus sectores 

más dinámicos, que resultan ser el sector manufacturero y el sector servicios. 

En el cuarto capítulo se examinan los determinantes de localización de las industrias 

seleccionadas. Se encuentra que las  empresas de estas industrias se distinguen por tres 

características, las cuales influyen en sus decisiones de localización en las distintas regiones de 

México: economías de escala, productividad laboral y economías de aglomeración (integración 

hacia delante y hacia atrás). Las condiciones prevalecientes en las zonas metropolitanas de 

Morelos, relacionadas con estas características, son las que determinan su grado de atracción de 

inversiones. Las recomendaciones de política irán encaminadas a crear o consolidar tales 

características, para favorecer la localización de nuevas empresas en el estado.  

Finalmente, el quinto capítulo da cuenta de las conclusiones obtenidas a través de la realización 

del estudio. 

En suma, este estudio se enfoca en los sectores manufacturas y servicios de la economía 

morelense, en donde se destacan ocho ramas de actividad en cinco municipios en el sector 
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manufacturas y tres ramas de actividad en cinco municipios en el sector servicios. El análisis de 

las características de estas industrias en tales municipios permite arribar a las recomendaciones de 

política industrial que se argumenta favorecerán la captación de mayores inversiones en el estado. 

En las últimas hojas se provee de la bibliografía consultada y del anexo, el cual contiene 

información detallada de la economía del estado de Morelos.     
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1. MOTIVACIÓN. 

 

Este capítulo inicia con la descripción a grandes rasgos de la situación socioeconómica de los 

habitantes del estado de Morelos, así como de las características agregadas más distintivas de la 

economía morelense, con fin de ubicar el contexto del trabajo. Posteriormente, a través de una 

breve reseña histórica del proceso de industrialización en el estado, se explicará la motivación y 

la relevancia del estudio.  

 

1.1. Descripción de la situación económica y social del estado de Morelos. 

Mucho se ha escrito sobre los atractivos del estado de Morelos para atraer turismo o migrantes. 

Lo cierto es que la población residente en el estado ha crecido en gran medida por la vecindad 

que éste guarda con la Ciudad de México, en muchos sentidos el centro del país. En 1960 la 

población en el estado apenas fue de 386,264 habitantes. Para el año 2000, la población del 

estado superó el millón y medio de habitantes. Este acelerado crecimiento demográfico, aunado 

al hecho de que territorialmente Morelos es uno de los estados más pequeños del país, ha 

provocado una alta densidad de población (la tercera en el contexto nacional) y los grandes 

desequilibrios que presenta su distribución en el territorio estatal.1 Cabe señalar que las tasas de 

crecimiento anuales de la población en Morelos han sido desde 1960 superiores a la media 

nacional. 

El acelerado crecimiento demográfico conduce a retos mayores cuando se tratan de proveer 

servicios básicos a una población asentada irregularmente. Esto se ha observado sobre todo en 

1 Ver la tabla 1 en el anexo referente a la población y densidad en el estado, por municipio. 
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países en desarrollo, como México, en donde es común que los nuevos asentamientos se den de 

manera desordenada.  

La cercanía con la Ciudad de México y su atractivo clima hacen de Morelos un lugar preferido de 

descanso e incluso de residencia para una gran cantidad de personas de alto poder adquisitivo. 

Esto da como resultado un fenómeno particular en el cual se han formado enormes 

fraccionamientos y zonas residenciales en donde la gente goza de un alto nivel de bienestar. 

Los asentamientos desordenados y la formación de zonas residenciales crean una alta 

polarización de los niveles de bienestar de la población. Los municipios con mayor ingreso per 

cápita y menor marginación son aquellos en los que se ha asentado la población rica proveniente 

principalmente de la capital del país.2     

Los cambios en el nivel de vida de la población de los últimos 30 años han venido acompañados 

en México por un descenso en la tasa de fecundidad y el incremento de la esperanza de vida de la 

misma, situación que ha conducido al gradual envejecimiento de la población. En los últimos 

años, la población en edad de trabajar, comprendida entre los 15 y 64 años, ha aumentado casi un 

punto porcentual con respecto al total de la población, tendencia que se reforzará en las siguientes 

dos décadas. Lo anterior incrementará el potencial productivo y de creación de riqueza en el 

estado, esto es, la proporción de la población en edades productivas alcanzará su máximo 

histórico en el año 2025, según el Consejo Nacional de Población (CONAPO).3  

También el proceso de urbanización ha tenido tasas de cambio acelerados. Actualmente sólo el 

14.6 % de la población vive en comunidades rurales, es decir, aquellas con población menor a 

2 En la tabla 2 del anexo se exhibe el ingreso per cápita y algunos indicadores de bienestar por municipio, y el lugar 
que los municipios ocupan por índice de marginalidad en el contexto nacional. 
3 El gobierno del estado de Morelos, en su Programa Estatal de Desarrollo Urbano 2001-2006, se refiere a este hecho 
como un “bono demográfico”. 
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2,500 habitantes. De hecho, existen 15 poblaciones con más de 15,000 habitantes, las cuales 

concentran a más del 60 % de la población (tabla 3 del anexo).  

Es importante mencionar que el reducido tamaño de los municipios ha permitido la formación de 

3 zonas metropolitanas (ZM’s), oficialmente definidas por el gobierno del estado en el Programa 

Estatal de Desarrollo Urbano 1995-2000 y ratificadas en el Programa Estatal de Desarrollo 

Urbano 2001-2006: 

• ZM Cuernavaca. Se integra por los municipios de Cuernavaca, Temixco, Jiutepec, Emiliano 

Zapata y Xochitepec. Concentra a 705,405 habitantes (45 % de la población estatal). 

• ZM Cuautla. Comprende los municipios de Cuautla, Ayala, Yecapixtla y Atlatlahucan. 

Concentra a 274,000 habitantes (18 % de la población estatal). 

• ZM Jojutla. Comprende los municipios de Jojutla, Zacatepec y parte de los municipios de 

Tlaquiltenango, Tlaltizapán y Puente de Ixtla. Concentra 216,120 habitantes (14 % de la 

población estatal). 

Como se puede apreciar, el grueso de la población y, por ende, de las actividades productivas, se 

concentra en estas tres zonas metropolitanas. Por lo tanto, los esfuerzos por sugerir políticas de 

promoción para la localización industrial deben tomar en cuenta este proceso de formación de 

metrópolis.  

Según datos del XII Censo General de Población y Vivienda del 2000, el 98.6 % de la población 

económicamente activa (PEA) del estado se encuentra empleado. La tasa de desempleo abierto 

del estado es inferior a la nacional. Sin embargo, el salario promedio del estado es menor al 

observado para todo el país y las disparidades salariales son mayores entre la población 

morelense que en muchos estados de la nación. Así lo deja ver el hecho de que el 54.3 % de la 
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población ocupada de la entidad recibe menos de dos salarios mínimos, mientras que a nivel 

nacional el porcentaje de la población en tales condiciones es menor al 50 %.4    

En cuanto a producción agregada, Morelos aportó durante el periodo 1993-2003, en promedio, un 

1.4% del producto interno bruto (PIB) nacional. Sin embargo, la economía del estado se ubicó 

apenas en el lugar número 24 a nivel nacional por su tasa media de crecimiento anual en el 

mismo periodo (tabla 4 del Anexo), lo que pone de manifiesto su estancamiento relativo.5  

Las tendencias de las participaciones por gran división de actividad de la economía de Morelos se 

pueden apreciar en el cuadro 1. Es notoria la caída en la participación de las actividades primarias 

y el avance consistente de la participación de los servicios. En cambio, las actividades 

industriales aumentaron su participación entre 1970 y 1980, para luego descender y volver a tener 

en el 2003 la misma participación que registraron en 1970.   

 

 

Cuadro 1. Participación de las actividades económicas en el PIB del estado de Morelos (%). 

Año Gran división de actividad Total estatal 
Primarias Industriales Servicios 

1970 21.4 25.6 53.0 100 
1975 17.9 29.8 52.3 100 
1980 12.0 34.6 53.3 100 
1985   8.4 33.4 58.3 100 
1993 11.6 27.1 61.3 100 
1999 10.6 27.8 61.6 100 
2003 10.9 25.5 63.6 100 

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. 
Nota: Las actividades primarias incluyen la agricultura, las actividades forestales, la pesca y la minería. 

Las actividades industriales incluyen a la industria manufacturera, la de la construcción y la de 
generación de energía. Las actividades de servicios se componen del comercio, el transporte, los 
servicios financieros, los servicios comunales y sociales y los servicios bancarios imputados. 

 

4 Cabe aclarar que Morelos pertenece al área geográfica “C” del salario mínimo general, y que el 5.3 % de la 
población ocupada tiene ingresos no especificados. 
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El grupo de actividades industriales se encuentra en un periodo de lento desarrollo. La tabla 4 del 

anexo indica que de las tres grandes divisiones, es la que menor crecimiento promedio registró 

entre 1993 y 2003. Las manufacturas son la actividad más importante en el sector industrial, y 

aportan actualmente el 20 % del PIB estatal.  

La estructura económica actual de la entidad es básicamente terciaria, ya que aporta más del 60 % 

del PIB estatal. Dentro de las actividades terciarias destacan las actividades de los sectores 

Comercio y Servicios comunales, sociales y personales, con el 18 y 22 por ciento de 

participación, respectivamente. Las actividades comerciales y de servicios se ven favorecidas por 

la riqueza natural e histórica con que cuenta el estado (clima, agua, balnearios, zonas 

arqueológicas y museos, conventos, antiguos cascos de hacienda, etc.), y la existencia de 

infraestructura básica (carreteras, teléfonos públicos, cajeros automáticos, etc.), mayor a la 

promediada a nivel nacional. 

La red carretera en Morelos tiene una densidad de 41 kilómetros por cada 100 kilómetros 

cuadrados, muy superior a la media nacional, de 17. La red carretera estatal se compone de 162 

kilómetros de carreteras federales de cuota, 258 kilómetros de carreteras federales libres y 1608 

kilómetros de carreteras estatales.6 Actualmente se trabaja en el tramo de la autopista siglo XXI 

(Veracruz-Acapulco), correspondiente al estado de Morelos. Debe señalarse que las vías de 

comunicación constituyen un factor importante en el desarrollo de los estados, pues permiten 

aprovechar las potencialidades de cada región.     

 

5 Un punto interesante es que el estancamiento es similar en el Estado de México y en el Distrito Federal, lo que 
señala como hipótesis obligada el estancamiento del corazón del país, otrora el motor de la  economía nacional. Sin 
embargo, no se ahondará más en esta dirección.  
6 Datos del INEGI, 2000.  

 9 
 
 
 
 

                                                                                                                                                              



Determinantes de la localización en el estado de Morelos  / Mauricio Hernández Fernández 

1.2. Justificación del estudio. 

La historia económica del estado de Morelos es un reflejo casi perfecto de la historia de México, 

obviamente a una menor escala, pero con matices más marcados. 

Morelos es un estado joven, constituido en 1869. No es hasta los años de la revolución que 

comienza a ser relevante en el contexto de la vida nacional. Aún así, todavía en 1960 no 

comprendía más que a dos pequeñas ciudades y a cientos de pequeños poblados dispersos. La 

actividad económica era predominantemente la agricultura y un alto porcentaje de la población 

vivía en el medio rural.  

No es hasta 1966, año en que se constituye la Cuidad Industrial del Valle de Cuernavaca 

(CIVAC) en el municipio de Jiutepec por iniciativa del gobierno del estado y como parte del 

proceso de descentralización iniciado unos años atrás por el gobierno federal7, que comienza el 

proceso de industrialización en Morelos. El proyecto CIVAC puede considerarse exitoso pues en 

sus primeros 20 años de existencia logró prácticamente saturarse. Sin embargo, también es reflejo 

de las limitaciones competitivas que desde entonces presenta el estado, pues el proyecto CIVAC 

careció de visión de largo plazo. Es una ciudad industrial incluso más pequeña que la mayoría de 

los parques y ciudades industriales constituidos en la época.8 

Cuando la construcción de parques industriales estaba en auge (1977 a 1982) se constituyó por 

iniciativa privada el Parque Industrial de Cuautla (PIC) en el municipio de Ayala, proyecto que 

sufrió casi como ninguno la profunda crisis de la economía mexicana iniciada en 1982, al grado 

7 Debe mencionarse que en aquella época la Ciudad de México concentraba alrededor del 40 % de la actividad 
manufacturera del país y ya se visualizaban los problemas que vendrían por la formación de una mancha urbana sin 
precedentes en el mundo subdesarrollado. 
8 Gustavo Garza, en su libro “Desconcentración, tecnología y localización industrial en México”, da una amplia 
reseña de los parques industriales más representativos, desde el inicio de la descentralización en México hasta finales 
de los años ochenta. 

 10 
 
 
 
 

                                                 



Determinantes de la localización en el estado de Morelos  / Mauricio Hernández Fernández 

de quedar casi desierto en los inicios de los noventa y que sólo hasta nuestros días parece tener 

una nueva oportunidad para consolidarse.  

A fines del siglo pasado, otros dos proyectos surgen en Morelos, específicamente en los 

municipios de Emiliano Zapata y Yecapixtla, especializados en actividades textiles. Sin embargo, 

parece que sólo el de Yecapixtla podrá consolidarse, pues en Emiliano Zapata la principal 

empresa participante en el proyecto decidió recientemente cerrar su planta. 

Esta breve reseña muestra el accidentado proceso de industrialización experimentado por el 

estado de Morelos. Señala inequívocamente que a 40 años de iniciado el proceso aún no se planea 

adecuadamente esta actividad económica.  

Es probable que las condiciones actuales continúen sin favorecer el establecimiento de nuevas 

industrias. Es este punto el que justifica el estudio propuesto. Es urgente estudiar las condiciones 

actuales para encauzar mejor las políticas públicas. Probablemente la vocación económica del 

estado se encuentra exclusivamente en los servicios. Probablemente haya ventajas competitivas 

para la actividad industrial en el estado, pero que pasan desapercibidas ante los recientes fracasos 

resumidos en una industrialización no consolidada. Vale la pena arrojar luz sobre estas 

interrogantes.     
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2. METODOLOGÍAS Y ENFOQUES.  

 

En este capítulo se revisan las metodologías que serán utilizadas en el presente trabajo. 

Específicamente, se mencionan algunos índices descriptivos de la economía y la interpretación 

que éstos tienen, y se describe la técnica de análisis de conglomerados. Se incluye también una 

revisión breve de algunos enfoques propuestos en la literatura para abordar estudios regionales y 

sectoriales, los cuales serán considerados en el estudio. 

 

2.1. Metodologías para establecer especialización y conglomerados.                                                               

El análisis descriptivo del estado y sus municipios puede desarrollarse en varias direcciones. Se 

puede estudiar la composición de la producción para cada municipio, es decir, la participación 

que cada sector tiene en cada economía local. También se pueden analizar las participaciones de 

cada municipio en la producción agregada estatal, dentro de cada sector. Finalmente, es 

interesante llegar a la interpretación del desempeño económico de cada municipio (o región) a 

través de algún cociente de especialización9. 

Cocientes de especialización 

La concentración relativa de industrias específicas en tamaños de región dados se mide muy 

frecuentemente por cocientes de especialización. Un cociente de especialización es una medida 

estadística del grado en el cual cualesquiera dos características cuantitativas son diferentemente 

distribuidas entre cualesquiera dos áreas. Si llamamos a las características X  y Y  y a las áreas A y 

9 Al cociente al que nos referimos se le nombra en la literatura en inglés location quotient. En cierto sentido, la 
composición de una economía municipal y las participaciones municipales en el agregado estatal son también índices 
de especialización, pero a nivel local y estatal, respectivamente.  
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B, definimos AX  como la cantidad de característica X en el área A, y así para todas las 

combinaciones de características y áreas. Entonces el cociente de especialización es 

)//()/(),,,( BBAA YXYXBAYX =ρ . 

A pesar de que los cocientes de especialización son muy útiles, sus limitaciones deben siempre 

tenerse en mente. En particular, sus valores dependen parcialmente de decisiones arbitrarias tales 

como la demarcación de áreas o de características. Los cocientes resultarán mayores si se utilizan 

unidades geográficas de referencia más pequeñas y también éste será el caso si se emplea una 

clasificación más detallada de características. Por lo tanto, vale la pena aclarar y justificar las 

demarcaciones de áreas y características cada vez que se utilicen los cocientes de especialización. 

Análisis de conglomerados 

El análisis de conglomerados (o cluster analysis) clasifica un conjunto de observaciones en dos o 

más grupos desconocidos mutuamente excluyentes, basado en combinaciones de variables. El 

propósito del análisis de conglomerados es descubrir un sistema de organización de 

observaciones en grupos, donde los miembros dentro de un grupo comparten propiedades en 

común. 

A diferencia del análisis discriminante, el análisis de conglomerados clasifica observaciones en 

grupos desconocidos, y permite muchas elecciones acerca de la naturaleza del algoritmo para 

combinar las observaciones en grupos. Cada elección puede resultar en una diferente estructura 

de grupos. Sin embargo, ha probado ser un instrumento muy útil10.  

El insumo de un análisis de conglomerados es una matriz en donde los renglones corresponden a 

un mismo objeto u observación, y las columnas a las variables. En base a esta matriz se calcula 
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una “matriz de proximidades”, en donde la entrada ij denota las similitudes entre las 

observaciones i y j. 

La elección de variables adecuadas para diferenciar las observaciones corresponde al usuario del 

algoritmo. El problema de estandarización de medidas de las variables puede ser resuelto por 

varios métodos, los cuales vienen incluidos en los paquetes que tienen implementado el análisis 

de conglomerados. La medida de proximidad puede también tomar diversas formas11. 

  

2.2. Enfoques: competitividad puntual. 

Para estudios de desarrollo y especialización regional se han propuesto una gran cantidad de 

factores de localización de las actividades productivas, los cuales provienen de enfoques 

diversos. Dichos enfoques comúnmente se basan en el concepto de competitividad. Las 

metodologías y los factores de análisis son lo que difiere entre enfoques y su aplicación en 

estudios empíricos específicos depende de los distintos propósitos y de la información disponible 

que se tengan12. Por eso vale la pena aclarar cuales son los enfoques considerados en este trabajo. 

Un enfoque clásico en estudios regionales y sectoriales es el basado en la tipología tecnológica de 

Pavitt. Él propuso en su artículo de 1984 clasificar a las industrias manufactureras en base a sus 

características productivas y sus ritmos de innovación y cambio tecnológico. Los grupos de 

industrias resultantes bajo este enfoque son: 

• Basados en ciencia (BC). Es el conjunto de industrias más importantes en cuanto a 

contribución al cambio tecnológico. Las industrias son dominadas generalmente por empresas 

10 Ver “Multivariate statistics: Concepts, Models and Applications”, de David W. Stockburger, para una descripción 
detallada del modelo y sus propiedades. 
11 Una vez entendido el método, su uso en los paquetes, como SPSS, es bastante intuitivo. 
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grandes, y se distinguen por realizar esfuerzos significativos en investigación y desarrollo 

(R&D) e ingeniería de producción. Es un sector difusor de tecnologías y de innovación de 

productos a todos los demás sectores y se retroalimenta con tecnología del sector de oferentes 

especializados. Las empresas requieren de personal altamente calificado. Por lo general 

protegen su conocimiento mediante el uso de patentes. 

• Dominados por el proveedor (DP). Comprenden las actividades tradicionales y de base en 

recursos naturales, en las que predominan tecnologías maduras y extensamente difundidas en 

condiciones de poco dinamismo tecnológico. Se caracterizan por empresas pequeñas. Obtienen 

sus utilidades en base a sus habilidades organizacionales, logística, desarrollo de marcas y 

diferenciación de producto. 

• Intensivos en escala (IE). Está conformado por industrias productoras de bienes 

tecnológicamente maduros con economías de escala significativas y procesos continuos. Las 

empresas en este tipo de industrias son generalmente grandes y poseen departamentos de R&D, 

donde se generan innovaciones incrementales y de aprendizaje, aunque no se caracterizan por 

la generación de innovaciones radicales. 

• Oferentes especializados (OE). Comprende a las actividades productoras de maquinaria, 

equipos e instrumentos de medida y control, principalmente para uso de otras industrias. 

Predominan empresas pequeñas con grandes capacidades de ingeniería que generan 

innovaciones de sus productos (nuevos equipos). No realizan importantes gastos en R&D, pero 

demandan y combinan tecnologías de punta en materiales, diseño, nuevos bienes, etc.     

12 Una revisión muy completa de las metodologías e indicadores para estudios de competitividad territorial de puede 
encontrar en el artículo Competitividad territorial: ámbitos e indicadores de análisis, de Luis Jaime Sobrino, en el 
libro “Economía, sociedad y territorio”, incluido en la bibliografía. 
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El enfoque señala que lo que se debe analizar son las características de innovación y cambio 

tecnológico para descubrir las ventajas competitivas de las industrias y para determinar la 

existencia de economías de aglomeración a través de la identificación de clusters13. La pretensión 

del trabajo en la consideración de este enfoque es acercarse a una visión de sistema industrial.   

Karlsson (1999), por su parte, introduce una estructura teórica basada en los conceptos de región 

funcional y las potencialidades de mercado específicas de cada producto14, con el objetivo de 

mejorar el análisis de regiones pequeñas o de tamaño medio, con énfasis en sus interacciones de 

mercado internas y externas. Trata de analizar porqué ciertas industrias específicas se localizan 

en una región. Propone que las empresas deciden su localización siguiendo ya sea la lógica de 

sistema de lugar central (SLC) o la de ventaja de localización (VL). 

De acuerdo a la lógica de VL, la localización de una industria en ciertas regiones es básicamente 

determinada por el hecho de que estas regiones funcionales tienen una ventaja comparativa sobre 

otras. Una de tales ventajas podría ser que una región funcional posea recursos naturales 

abundantes y fácilmente extraíbles. Las firmas e industrias que se encuentran en este tipo de 

lógica son caracterizadas por satisfacer no sólo la demanda en su propia región sino también la de 

otras regiones funcionales en forma de exportaciones. Otro hecho es que estas firmas usualmente 

presentan economías de escala (internas y/o externas). 

De acuerdo a la lógica de SLC, la localización de las firmas en una región es básicamente 

determinada por el tamaño del mercado regional. Si se supone que la producción está sujeta a 

costos fijos de instalación, un cierto nivel mínimo de demanda debe existir antes de que cualquier 

13 Unger (2001) da un ejemplo de un trabajo desarrollado bajo este enfoque. 
14 “Una región funcional se distingue por su concentración de actividades e infraestructura la cual facilita un factor 
particularmente alto de movilidad dentro de sus fronteras de interacción. En particular, una región funcional es un 
mercado laboral local integrado” (Ver Karlsson, 1999). 
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firma pueda producir generando beneficios. El número total de firmas en una industria dentro de 

una región funcional específica dependerá, entre otras cosas, del tamaño actual del mercado de 

producto por satisfacer y del tamaño de los costos fijos de instalación. Para productos donde los 

costos de interacción espacial sean sustanciales, la producción tomará lugar sólo en regiones 

donde el mercado local sea suficientemente grande para obtener utilidades. 

Debe notarse que los cambios en tecnología, en preferencias o en infraestructura de 

comunicaciones y transportes entre regiones pueden llevar a la localización de empresas de cierta 

industria de la lógica de SLC a VL y viceversa. Por lo tanto, debe tenerse siempre en 

consideración el contexto al que tales conceptos se aplican. 

En principio, los enfoques de Pavitt y Karlsson son alternativos. Mientras que Pavitt propone 

clasificar a las industrias por su grado de innovación, Karlsson propone hacerlo atendiendo los 

determinantes de su localización. Sin embargo, los dos enfoques se complementan muy bien en el 

sentido de que en conjunto describen más apropiadamente la naturaleza de las industrias, como 

veremos en el capítulo 4.  
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3. ANÁLISIS DE ESPECIALIZACIÓN-DIVERSIFICACIÓN. 

 

En este capítulo se pretende ahondar en la descripción de la economía estatal, a través del análisis 

de las economías municipales. La intención es obtener un subconjunto de los municipios del 

estado y un subconjunto de ramas económicas desarrolladas en estos municipios, para ser 

estudiados más a fondo en este y en el próximo capítulo. Para tal propósito se procede 

secuencialmente, es decir, a través de la realización de varias etapas de selección, que nos 

permitirán al final obtener el objeto de estudio para el que se definirán las recomendaciones de 

política industrial pertinentes. Las herramientas básicas para la selección son el análisis de 

conglomerados y las participaciones de los sectores en la economía estatal. Estas permitirán 

elegir municipios en los que la especialización de su economía no sea trivial y en los que se 

localice la realización de actividades importantes en la economía estatal.   

Finalmente, se explora la especialización de los municipios seleccionados en las ramas más 

importantes de los sectores más dinámicos de la economía estatal, que son las manufacturas y los 

servicios. Esta tarea se hace a través del cálculo e interpretación de cocientes de especialización.  

 

3.1. Elección de los municipios y las actividades más relevantes. 

El primer paso del proceso de selección se aplica sobre los municipios del estado. El criterio de 

selección se basa en dos variables cuantitativas: la producción y la densidad de población 

(número de habitantes por kilómetro cuadrado). Estas dos variables definen gran parte de la 

economía de una región. El nivel de producción da indicios del grado de desarrollo de las 
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actividades económicas. La densidad de población explica el grado de interacción entre los 

agentes económicos.  

A pesar de que ya se han realizado algunos esfuerzos por calcular el producto interno bruto de 

cada municipio, la estrategia seguida en este trabajo fue estimar en su lugar la producción bruta 

total15. La metodología seguida para realizar estas estimaciones y los resultados se encuentran en 

la tabla 1 del anexo.  

Una vez estimada la producción bruta total, se realizó, en base a esta variable y a la densidad de 

población, un análisis de conglomerados, el cual arroja diez municipios como los más relevantes, 

los cuales se muestran en el cuadro 216. Debe notarse que de los diez municipios seleccionados, 

nueve pertenecen a alguna de las zonas metropolitanas definidas en el capítulo 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

15 En México, uno de los esfuerzos por determinar el cálculo del PIB municipal es realizado por el Consejo Nacional 
de Población (CONAPO). Pero para los propósitos de este estudio, estas estimaciones no resultan adecuadas, pues la 
metodología que utiliza el CONAPO se basa fuertemente en el ingreso de los hogares. Dado el interés por determinar 
las características de las industrias y a que los insumos totales guardan mucha información sobre estas, se juzgó más 
conveniente considerar en el análisis a la producción bruta total en lugar del producto interno bruto.  Debe señalarse 
que la producción bruta total no tiene porqué coincidir con el PIB. De hecho, bajo cualquier demarcación regional y 
de actividad, se cumple totales  insumostotal  bruta  producciónbruto  interno  producto −= . 
16 Relevantes en el sentido de que pertenecen a grupos estadísticamente diferentes a los de los demás municipios, y 
cuyas medias ponderadas son mayores. 
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Cuadro 2. Municipios más importantes para la economía estatal. 
Municipio Densidad ( 2/. kmhabs ) 

Producción bruta total 1998 
Millones de pesos % 

ZM Cuernavaca 1359 29,273 73 
Jiutepec 3219 17,435 43 
Cuernavaca 1685 10,057 25 
Emiliano Zapata 823 1,028 3 
Temixco 919 465 1 
Xochitepec 486 288 1 

ZM Cuautla 471 6,007 15 
Cuautla 1549 3,309 8 
Ayala 186 2,698 7 

ZM Jojutla 482 1456 3 
Zacatepec de Hidalgo 1333 973 2 
Jojutla 344 483 1 
Yautepec 459 720 2 

10 municipios importantes 811 37,455 92 
         23 municipios restantes 129 3,321 8 

              Morelos 318 40,777 100 
          Fuente: Elaboración propia con base en la tabla 1 del anexo y el XII Censo General de Población y Vivienda 2000.  

 
 

El cuadro 2 deja ver, entre otras cosas, que incluso al interior del conjunto de los municipios 

importantes arrojados por el análisis de conglomerados, sigue habiendo una concentración 

importante de las actividades económicas en unos cuantos municipios, por lo que será necesario 

hacer un refinamiento a esta selección. 

Por otro lado, es de esperar que no todos los sectores de la economía participen en la misma 

medida en la producción agregada estatal, por lo que un segundo paso del proceso de selección es 

determinar los sectores más importantes de la economía estatal. La composición de la economía 

estatal por sectores se muestra en el cuadro 3. Es de resaltar que las manufacturas aportan el 61.8 

% de la producción bruta total del estado, mientras que el segundo sector más importante para la 

economía estatal son los servicios, con el 11.8 %. Esto justifica el hecho de que en seguida 

analicemos sólo las ramas de estos sectores17. 

17 Aunque el comercio participa de manera importante en la economía del estado,  se deja de lado pues las 
actividades comerciales están sustentadas en la fortaleza de los demás sectores. Recuérdese que en el capítulo 1 se 
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Cuadro 3. Composición sectorial de la economía del estado de Morelos. 
      Sector                                                                                                             % 

      Agricultura                                                                                                       8.8 
      Minería                                                                                                     0.3 
      Industrias manufactureras. Incluye los establecimientos maquiladores                                        61.8 
      Electricidad y  agua                                                                                        1.7 
      Industria de la construcción                                                                                1.6 
      Comercio                                                                                                    11.2 
      Transportes y comunicaciones                                                                                3.0 
      Servicios privados no financieros                                                                           11.7 
               Producción bruta total estatal       100.0 

Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
Notas:  (1) La clasificación utilizada es la Clasificación Mexicana de Actividades y Productos 1999 (CMAP). (2) La categoría 

Servicios privados no financieros incluye los servicios sociales, comunales y personales (excepto los servicios 
prestados por el sector público) y los servicios por arrendamiento de bienes muebles e inmuebles.  

 

 

 

Ya concentrada la atención en los sectores manufacturas y servicios, la tabla 6 del anexo muestra 

que no todos los municipios seleccionados en el primer paso del proceso participan de manera 

importante en la producción agregada estatal. El tercer paso del proceso de selección es elegir por 

medio de un análisis de conglomerados, para la variable producción bruta total en cada sector, un 

subconjunto de municipios (de entre los diez anteriormente seleccionados) con actividad 

importante en el sector manufacturas y otro subconjunto correspondiente al sector servicios18. 

Los municipios seleccionados se muestran en el cuadro 4. Las manufacturas se desarrollan 

fundamentalmente en el municipio de Jiutepec, y de lejos le siguen Ayala, Cuautla, Cuernavaca y 

Zacatepec. En estos cinco municipios, los cuales llamaremos de aquí en adelante municipios 

mencionó que la composición del producto interno bruto estatal también tenía como sus dos sectores más 
importantes a las manufacturas y a los servicios. La participación de las manufacturas en la producción bruta total 
estatal se dispara pues este tipo de industrias requieren generalmente de altos niveles de insumos de capital y trabajo, 
no así para otros sectores, como los servicios.  
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manufactureros, se produce el 94.7 % de la producción bruta total del estado en el sector. En el 

sector Servicios, el municipio con mayor producción es Cuernavaca y aporta por si solo más de la 

mitad de la producción bruta total del estado en el sector. Los municipios de Cuernavaca, 

Cuautla, Emiliano Zapata, Jiutepec y Yautepec, los cuales llamaremos de aquí en adelante 

municipios de servicios, participan en conjunto con el 82.2 % de la producción bruta total estatal 

en el sector.  

La tabla 5 del anexo deja ver que en efecto los municipios manufactureros tienen como su 

principal actividad las manufacturas, mientras que para los municipios de servicios esta es una 

actividad importante.  

 

 

Cuadro 4. Los municipios manufactureros y de servicios en Morelos. 
 

     Municipio Manufacturas(%) Servicios(%) 
 

  
 ZM Cuernavaca 78.7 70.7  
      Jiutepec 64.3 9.8  
      Cuernavaca 14.4 54.1  
      Emiliano Zapata           ----- 6.8  
 ZM Cuautla 12.7 6.9  
      Ayala 7.3 -----  
      Cuautla 5.4 6.9  
 ZM Jojutla 3.3 -----  
      Zacatepec 3.3 -----  
      Yautepec ----- 4.6  
 28 municipios restantes 5.2 17.8  
             Total estatal 100 100  

Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
Nota: Las líneas punteadas significan que el municipio señalado está considerado entre los municipios restantes. 
 
 

 

18 Debe señalarse que en lo que sigue, en el sector Servicios solo consideraremos ramas de Servicios comunales y 
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Ya reducido el conjunto de municipios, no se puede ignorar el hecho de que no todas las ramas en 

los sectores manufacturas y servicios son importantes para la economía del estado. Las tablas 14 

y 17 del anexo así lo muestran. La necesidad de identificar aquellas actividades en las que no sólo 

haya cierta especialización en los municipios, sino que también sean actividades importantes en 

el contexto económico estatal, nos obliga a reducir nuestro conjunto de actividades. Las 

actividades que descartamos del análisis son aquellas que tienen participaciones menores al 2 % 

de la producción bruta total estatal en el sector manufacturas y al 3% de la producción bruta total 

estatal en el sector servicios. Una vez realizado esto, se obtienen las ramas de actividad que se 

exhiben en los cuadros 5a y 5b, las cuales continuarán bajo estudio. Se puede inferir de estos 

cuadros que la industria automotriz y las del subsector de sustancias químicas (sustancias 

químicas básicas, industria farmacéutica y otras sustancia químicas), en el sector manufacturero, 

así como los Servicios profesionales y los ligados al turismo (Restaurantes y Hoteles), en el 

sector servicios, tienen una importancia preponderante en la economía del estado. 

No debe pensarse que el producto final de nuestra selección no representa de manera importante 

la economía estatal, pues la producción bruta total de los municipios seleccionados en las ramas 

seleccionadas significa casi el 60 % de toda la producción bruta total estatal.   

 

 

 

 

 

 

sociales, según la CMAP. 
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Cuadro 5a. Ramas más importantes en el sector manufacturero del estado de Morelos. 
Código                                                                                                             Participación (%) 
3841   Industria automotriz                                                                                        30.4 
3522   Otras sustancias químicas                                                        10.2 
3521   Industria farmacéutica                                                                                      6.2 
3512   Sustancias químicas básicas                               5.7 
3831   Ensamble de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos 5.7 
3212   Hilado de fibras blandas.                                                5.1 
3691   Cemento, cal y yeso.                        4.3 
3130   Industria de las bebidas                                                                                    4.1 
3550   Industria del hule                                                                                          4.0 
3118   Industria azucarera                                                                                         3.7 
3121   Productos alimenticios                                          2.3 
3560   Productos de plástico                                                                        2.1 
           36 ramas restantes 16.1 
           Producción bruta total estatal en Manufacturas 100 

                 Fuente: Elaboración propia con datos de los Censos Económicos 1999. 
                           Nota: Los nombres completos de las ramas según la Clasificación Mexicana de Actividades y Productos y sus                                        

equivalencias con los mostrados aquí se encuentran en la tabla 20 del anexo.  
  

 

 

Cuadro 5b. Ramas más importantes en el sector servicios del estado de Morelos. 
Código                                                                                                             Participación (%) 
9510   Servicios profesionales                 22.0 
9310   Restaurantes y bares                                                                     19.3 
9320   Hoteles y alojamiento                                                          12.1 
9211   Servicios educativos                                                         10.9 
9731   Servicios relacionados con el transporte terrestre                                                          5.4 
9231   Servicios médicos, odontológicos y veterinarios                             4.9 
9612   Reparación y mantenimiento automotriz                                                          4.5 
9491   Centros recreativos y deportivos 3.7 
9411   Esparcimiento en cinematografía, teatro, radio y televisión             3.2 
           16 ramas restantes 14.1 
           Producción bruta total estatal en Servicios 100 

                       Fuente: Elaboración propia con datos de los Censos Económicos 1999. 
                       Nota: Los nombres completos de las ramas según la Clasificación Mexicana de Actividades y productos y sus 

equivalencias con los mostrados aquí se encuentran en la tabla 20 del anexo.  
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3.2. Especialización-diversificación de los municipios por actividades. 

Como se mencionó en la sección de metodologías del capítulo 2, siempre que se desarrolla un 

análisis con coeficientes de especialización, es necesario señalar cuales son las demarcaciones 

territoriales y de actividades consideradas, y la elección de éstas debe estar justificada por los 

objetivos del estudio.  

Así pues, las demarcaciones (del territorio y de las actividades) son como se señala a 

continuación: 

En el caso de Zonas Metropolitanas, 

. 
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En el caso de los municipios,  
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La razón por la que la región de referencia N es el país, y no el estado de Morelos, es que los 

municipios seleccionados concentran casi tota la producción bruta en manufacturas y en servicios, 

lo que podría provocar coeficientes exageradamente altos en muchas ramas de actividad. Esto nos 

llevaría a concluir que los municipios (y las zonas metropolitanas) se especializan en una gran 

cantidad de industrias. Más aún, los coeficientes no serían muy significativos dado el interés por 

identificar las industrias que pueden atraer inversión del exterior del estado20. La razón por la que 

se eligió contrastar las ramas contra sus respectivos sectores, y no contra los subsectores a los que 

pertenecen, es que en este otro caso se perdería el contraste necesario para identificar las ramas de 

actividad que nos interesan pues en general cada subsector consiste de pocas ramas de actividad.    

19 En cada zona metropolitana sólo se considera a los municipios importantes, tal y como se muestra en el cuadro 3. 
20 De hecho, sería interesante analizar la especialización de los municipios en un contexto global. 
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Los resultados de este ejercicio se encuentran en las tablas 16 y 19 del anexo21. Los instrumentos 

que nos permiten ver con claridad las actividades importantes bajo los enfoques de participación y 

especialización son los cuadros 6a y 6b, en el caso de las manufacturas, y los cuadros 7a y 7b, en el 

caso de los servicios. Ellos resumen el trabajo del capítulo pues cada celda en la que aparece un 

coeficiente corresponde a la intersección de  una rama de actividad con participación importante en 

la economía del estado y un municipio (o zona metropolitana) en donde se desarrolla dicha 

actividad y en donde existe una especialización de la economía local, con respecto al agregado 

nacional.  

El sector manufacturero 

En base al cuadro 6a, se puede afirmar que la producción manufacturera del estado se desarrolla 

sólo en las tres zonas metropolitanas del estado, y específicamente en los municipios de Jiutepec y 

Cuernavaca, en la ZM de Cuernavaca, de Ayala y Cuautla, en la ZM de Cuautla y en Zacatepec, en 

la ZM de Jojutla. Las cuatro industrias más importantes del estado se concentran en la ZM de 

Cuernavaca, y en ellas se tiene cierta especialización: industria automotriz, sustancias químicas 

básicas, industria farmacéutica y otras sustancia químicas. Esto quiere decir que, al menos en el 

contexto nacional, lo que se espera es que esta zona realice “exportaciones” de su producción en 

estas industrias hacia otras regiones y estados. La ZM de Cuautla, por su parte, se especializa en 

industrias con importancia secundaria en participación para la economía morelense, pero con 

índices de especialización muy significativos: Ensamble de maquinaria, equipo y accesorios 

eléctricos, industria de las bebidas, industria del hule e industria azucarera. La ZM de Jojutla se 

especializa exclusivamente en la industria azucarera. 

21 Incluso se desarrolló el cálculo de los coeficientes de especialización para los diez municipios obtenidos en la 
primera etapa del proceso de selección de la sección anterior, a nivel sector, subsector y rama, y se incluyeb para 
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Cuadro 6a. Especialización de las Zonas Metropolitanas en manufacturas (coeficiente ),,,( MmNnρ ). 
Código Morelos ZM Cuautla ZM Cuernavaca ZM Jojutla 
3841   Industria automotriz                                                                                        2.1  2.7  
3522   Otras sustancias químicas                                                        2.6  3.2  
3521   Industria farmacéutica                                                                                      2.1  2.6  
3512   Sustancias químicas básicas                               1.8  2.3  
3831   Ensamble de maquinaria y      

accesorios eléctricos 1.5 10.9   

3212   Hilado de fibras blandas.                                                2.4  3.1  
3691   Cemento, cal y yeso.                        1.8  1.0  
3130   Industria de las bebidas                                                                                    0.9 3.2   
3550   Industria del hule                                                                                          4.2 4.9 4.5  
3118   Industria azucarera                                                                                         3.5 4.6  87.7 
3121   Productos alimenticios                                          1.0 2.6   
3560   Productos de plástico                                                                        0.7  0.8  

Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
Notas: (1) Los índices mostrados son aquellos mayores o iguales a 2, excepto en aquellas ramas en las que no se alcanza este nivel en ninguna 

ZM. (2)Sólo se consideran las ramas con participación importante seleccionadas en la sección 3.1. (3)ZM Cuautla incluye los 
municipios de Ayala y Cuautla. ZM Cuernavaca incluye los municipios de Jiutepec y Cuernavaca. ZM Jojutla incluye sólo al 

municipio de Zacatepec. (4) . 
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El análisis a nivel municipal deja ver lo siguiente: 

• El municipio de Jiutepec (ZM Cuernavaca) está altamente diversificado a nivel subsector 

(tabla 10 del anexo). Sin embargo, a nivel rama destacan por exhibir especialización:  

o Industria automotriz.   

o Fabricación de otras sustancias y productos químicos. 

o Industria farmacéutica. 

o  Fabricación de sustancias químicas básicas. 

referencia en el anexo (tablas 7, 10, 13, 16 y 19).   
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• Cuernavaca (ZM Cuernavaca) es relativamente diversificado en manufacturas a nivel 

subsector (tabla 10 del anexo), aunque se debe señalar la especialización en algunas ramas: 

o Hilado, tejido y acabado de fibras blandas. 

o Industria de las bebidas. 

o Industria del hule. 

• Cuautla (ZM Cuautla) está altamente especializado en industrias de base en recursos 

naturales. A nivel rama destacan por su especialización:  

o Industria de las bebidas. 

o Industria del hule. 

o Industria azucarera. 

o Elaboración de otros productos alimenticios para el consumo humano. 

• Ayala (ZM Cuautla) está altamente especializado, específicamente en la rama:  

o Fabricación y/o ensamble de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos. 

• Zacatepec (ZM Jojutla) está altamente especializado, específicamente en la rama: 

o Industria azucarera. 

No puede dejar de mencionarse que el municipio de Jiutepec no sólo es líder en las aportaciones a 

la producción bruta manufacturera estatal, sino que además, los alcances de sus industrias más 

importantes van más allá de las fronteras del estado. Además, se aprecia la relación de tres de las 

ramas en las que se especializa, con la producción de sustancias químicas integrada verticalmente 

a la industria farmacéutica. Se aprecia también la inclinación de las manufacturas en Cuautla 

hacia las agroindustrias. Cuernavaca se especializa en ramas aparentemente aisladas. Ayala está 
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prácticamente dedicado al ensamble de accesorios del sistema eléctrico automotriz, la cual es 

muy importante en el contexto estatal22. 

 

 

Cuadro 6b. Especialización municipal en manufacturas (coeficiente ),,,( MmNnρ ). 
Código Morelos Ayala Cuautla Cuernavaca Jiutepec Zacatepec 
3841   Industria automotriz                                                                                        2.1    3.2  
3522   Otras sustancias químicas                                                        2.6    3.9  
3521   Industria farmacéutica                                                                                      2.1    3.2  
3512   Sustancias químicas básicas                               1.8    2.8  
3831   Ensamble de maquinaria y 

accesorios eléctricos 1.5 18.9     

3212   Hilado de fibras blandas.                                                2.4   8.3   
3691   Cemento, cal y yeso.                        1.8    1.2  
3130   Industria de las bebidas                                                                                    0.9  7.6 3.3   
3550   Industria del hule                                                                                          4.2  11.7 23.7   
3118   Industria azucarera                                                                                         3.5  11   87.7 
3121   Productos alimenticios                                          1.0  6.1    
3560   Productos de plástico                                                                        0.7    1.0  

Fuente: Elaboración propia con base en la tabla 16 del anexo. 
Notas: (1)Los índices mostrados son aquellos mayores o iguales a 2, excepto en las ramas en donde este nivel no se alcanza en ninguna ZM. 

(2)Sólo se consideran las ramas con participación importante en su sector, seleccionadas en la sección 3.1. (3) 
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El sector servicios 

Después de las manufacturas, el sector más importante para la economía del estado de Morelos son 

los servicios. Es precisamente este sector en el que el estado ha experimentado un mayor 

crecimiento después de la crisis de los 80’s, la cual golpeó fuertemente a las industrias 

manufactureras. El cuadro 7a destaca el hecho de que la ZM de Cuernavaca, la cual aporta más del 

70 % de la producción bruta total en servicios, tiene sólo especialización alta en servicios 

22 Debe señalarse que tanto en los cuadros 6a, 6b como en los cuadros 7a, 7b hemos mantenido el orden de las 
participaciones de las ramas de actividad en la economía estatal. 
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educativos. Esto implica que la zona metropolitana de Cuernavaca está muy diversificada en el 

sector servicios. Por otro lado, en la ZM de Cuautla sólo se tiene una prestación importante de 

servicios en el municipio de Cuautla. La zona metropolitana de Jojutla tiene un sector de servicios 

todavía incipiente. El municipio de Yautepec, en cambio, a pesar de no pertenecer a ninguna zona 

metropolitana (oficialmente), tiene una participación importante en el agregado estatal, y se 

especializa básicamente en la oferta de Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal.  

 

Cuadro 7a. Especialización de las Zonas Metropolitanas en Servicios (coeficiente ),,,( MmNnρ ). 
Código Morelos ZM Cuautla ZM Cuernavaca Yautepec 
9510   Servicios profesionales                 0.5  0.6  
9310   Restaurantes y bares                                                                     1.6 2.2   
9320   Hoteles y alojamiento                                                          2.1   11.5 
9211   Servicios educativos                                                         1.9  2.5  
9731  Servicios relacionados con el transporte 

terrestre                                                          
1.9  1.2  

9231 Servicios médicos, odontológicos y 
veterinarios                             

1.2 1.8   

9612   Reparación y mantenimiento automotriz                                                          1.2 2.2   
9491   Centros recreativos y deportivos 1.9 2.1   
9411  Esparcimiento en cinematografía, teatro, 

radio y televisión             
0.6 0.7   

Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
Notas: (1)Los índices mostrados son aquellos mayores o iguales a 2, excepto en aquellas ramas en las que no se alcanza este nivel en ninguna ZM. 

(2) Sólo se consideran las ramas con participación importante en su sector, seleccionadas en la sección 3.1. (3) ZM Cuautla sólo incluye al 
municipio de Cuautla. ZM Cuernavaca incluye a los municipios de Cuernavaca, Jiutepec y Emiliano Zapata. (4) Oficialmente, Yautepec 
no pertenece a ninguna zona metropolitana, por lo que se presenta aparte. 
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Lo más destacable en el sector servicios, a nivel rama de actividad en los municipios importantes, 

es: 

• Cuernavaca (ZM Cuernavaca) se encuentran altamente diversificados en el sector servicios, 

con ligera especialización en:  

o Servicios educativos prestados por el sector privado. 
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• Cuautla (ZM Cuautla) se encuentra diversificado, con ligera especialización en: 

o Restaurantes, bares y centros nocturnos. 

o Reparación y mantenimiento automotriz. 

o Servicios privados en centros recreativos y deportivos. 

• Emiliano Zapata (ZM Cuernavaca) está altamente especializado en: 

o Servicios educativos prestados por el sector privado. 

o Servicios privados en centros recreativos y deportivos. 

• Jiutepec (ZM Cuernavaca) se encuentra altamente especializado en: 

o Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal. 

o  Servicios relacionados con el transporte terrestre. 

• Yautepec está altamente especializado en:  

o Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal. 

Si una región presenta especialización en muy pocas categorías, es debido a dos posibles 

situaciones extremas: o es una región totalmente dedicada a pocas actividades o tiene un alto grado 

de diversificación. Este último es el caso del municipio de Cuernavaca (y de su zona 

metropolitana), quien aporta más del 50 % de la producción bruta total del estado en servicios y, 

sin embargo, solo presenta especialización en servicios educativos. Debe notarse que de las ramas 

consideradas en el sector servicios, en tres de ellas (Servicios profesionales, Servicios médicos, 

odontológicos y veterinarios y Servicios de esparcimiento en cinematografía, teatro, radio y 

televisión) ningún municipio presenta especialización. Esto es porque estas tres ramas poseen la 

característica de estar presentes en todas las zonas urbanas, de manera casi proporcional a su 

número de habitantes. Este tema será abordado con mayor detalle en el siguiente capítulo.    
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Cuadro 7b. Especialización municipal en Servicios (coeficiente ),,,( MmNnρ ). 

Código Morelos Cuautla Cuernavaca Emiliano 
Zapata Jiutepec Yautepec 

9510   Servicios profesionales                 0.5  0.7    
9310   Restaurantes y bares                                                                     1.6 2.2     
9320   Hoteles y alojamiento                                                          2.1    2.8 11.5 
9211   Servicios educativos                                                         1.9  2.4 12.1   
9731 Servicios relacionados con el 

transporte terrestre                                                          
1.9    6.3  

9231   Servicios médicos, odontológicos 
y veterinarios                             

1.2 1.8     

9612 Reparación y mantenimiento 
automotriz                                                          

1.2 2.2     

9491   Centros recreativos y deportivos 1.9 2.1  2.6   
9411  Esparcimiento en cinematografía, 

teatro, radio y televisión             
0.6 0.7     

Fuente: Elaboración propia con base en la tabla 19 del anexo. 
Notas: (1) Los índices mostrados son aquellos mayores o iguales a 2, excepto en las ramas en donde este nivel no se alcanza en ninguna ZM. (2) 

Sólo se consideran las ramas con participación importante en su sector, seleccionadas en la sección 3.1. (3) 
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4. DETERMINANTES DE LA LOCALIZACIÓN. 

 

En este capítulo se responde a dos interrogantes: ¿Cuáles son los determinantes de la localización 

de aquellas actividades en las que las zonas metropolitanas del estado de Morelos se encuentran 

especializadas? ¿Cuáles son las condiciones de competitividad prevalecientes en esas zonas 

metropolitanas con respecto a estos determinantes? Además, se sugieren ciertas estrategias de 

política pública que permitan, por una parte, preservar las empresas ya localizadas en Morelos y, 

por otra, aumentar el atractivo de localización en el estado para nuevas empresas.  

Como un preámbulo al desarrollo posterior, podemos hacer algunas observaciones con respecto a 

las ramas de actividad seleccionadas en el capítulo anterior. Por un lado está el hecho de que hay 

ciertas industrias cuya lógica no implica encontrar alguna ventaja en una región para definir su 

localización (lógica de la ventaja de localización, según la terminología de Karlsson). Más bien, 

lo que estas industrias buscan es nichos de mercado en las regiones, para un producto 

difícilmente exportable (hacia otras regiones), que sean suficientes para cubrir los costos fijos de 

las empresas y generar ciertas utilidades. Para estas industrias sería difícil encontrar alguna razón 

de localización más allá que la de satisfacer la demanda regional por un producto, de manera 

rentable. Por otro lado, otras características de las industrias de una región permiten determinar si 

existen economías externas de escala (o de aglomeración), benéficas para la subsistencia de 

cadenas productivas o clusters o, más ambiciosamente, para la consolidación de estos sistemas 

con niveles de competitividad global.  
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El  cuadro 8 provee las clasificaciones de las ramas importantes en Morelos según los enfoques 

de Karlsson y Pavitt23. Se observa que la mayoría de las industrias consideradas hasta aquí siguen 

la lógica de ventajas de localización (VL). Esto era de esperarse pues debe recordarse que en 

estas industrias al menos alguna zona metropolitana del estado de Morelos presenta 

especialización. El criterio de especialización utilizado en el capítulo anterior prácticamente 

siempre deja fuera a aquellas industrias que siguen la lógica de SLC. Por otro lado, debe notarse 

que en el sector manufacturas predominan las industrias de menor innovación y cambio 

tecnológico, es decir, aquellas que pertenecen a las categorías intensivas en escala (IE) y 

dominadas por el proveedor (DP) (según la tipología tecnológica de Pavitt), con la industria 

farmacéutica como la única excepción, la cual es una industria basada en ciencia (BC)24. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23 Aunque estas clasificaciones resultan intuitivas, se encuentran justificadas por el análisis de los determinantes de 
localización, de la siguiente sección. 
24 Debe señalarse que la localización de la industria farmacéutica en Jiutepec difícilmente puede explicarse 
atendiendo a razones de R&D o innovación, particularmente asociada a las capacidades locales, pues las grandes 
trasnacionales por lo general centralizan estas actividades en algún lugar del planeta y transfieren desde ahí sus 
descubrimientos o tecnologías a sus distintas líneas de producción alrededor del mundo. En realidad, la localización 
de la industria farmacéutica en Jiutepec obedece más a ventajas en la relación costos-productividad. 
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Cuadro 8. Clasificación de las industrias seleccionadas según los enfoques de Karlsson y Pavitt. 
Código                                                                                                             KARLSON PAVITT 
3841   Industria automotriz                                                                                        VL IE 
3522   Otras sustancias químicas                                                        VL IE 
3521   Industria farmacéutica                                                                                      VL BC 
3512   Sustancias químicas básicas                               VL IE 
3831   Ensamble de maquinaria y accesorios eléctricos VL IE 
3212   Hilado de fibras blandas.                                                VL DP 
3130   Industria de las bebidas                                                                                    SLC DP 
3550   Industria del hule                                                                                          VL DP 
3118   Industria azucarera                                                                                         VL IE 
3121   Productos alimenticios                                          SLC DP 
9310   Restaurantes y bares                                                                     SLC  
9320   Hoteles y alojamiento                                                          VL  
9211   Servicios educativos                                                         VL  
9612   Reparación y mantenimiento automotriz                                                          SLC  
9491   Centros recreativos y deportivos VL  

Fuente: Elaboración propia con base en el desarrollo de la sección 4.1. 
Nota: La clasificación de Pavitt para las industrias de servicios no se provee pues no es aplicable.  
Notación: (VL) Lógica de ventajas de localización. (SLC) Lógica de sistema de lugar central. (IE) Intensiva en escala. (BC) Basada en 

ciencia. (DP) Dominada por el proveedor. 
 

 

4.1. Los criterios que orientan la decisión. 

En la literatura, se han propuesto una gran cantidad de características de las regiones para ser 

consideradas como ventajas comparativas25. Es algo obvio que las necesidades de las industrias 

son distintas, por lo que las empresas decidirán su localización atendiendo algunos factores, e 

ignorando otros. Por el mayor consenso de su consideración entre la comunidad académica, el 

presente trabajo explora cuatro factores o determinantes de la localización de las industrias: las 

economías internas de escala (EI), la integración hacia atrás (ATR), la productividad de la mano de 

obra (PL) y la integración hacia adelante (ADE) 26. Los determinantes de localización de las 

25 Por ejemplo, Gustavo Garza (1992), distingue entre factores productivos, distributivos y de infraestructura. 
26 A las economías internas a escala también suele llamárseles retornos crecientes a escala. La integración hacia atrás 
se entiende en este trabajo como la toma de ventajas por la disponibilidad de materias primas. La integración hacia 
adelante es la característica de dar ventaja a un proceso proveyendo de insumos a otras industrias. Debe notarse la 
reciprocidad en las relaciones de integración hacia atrás y hacia adelante, es decir, mientras que para una industria la 
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industrias permitirán saber si el estado de Morelos, específicamente sus zonas metropolitanas, 

poseen o no las condiciones requeridas por las industrias que ya tienen una fuerte presencia en el 

estado.   

Así, se consideran variables (o mezclas de variables) para establecer los determinantes de 

localización de cada industria. Para esta parte del trabajo se consideran variables de agregación 

nacional, para que las conclusiones acerca de los determinantes tengan tal validez. Esto permitirá 

más adelante contrastar las variables agregadas a nivel zona metropolitana con los estándares 

nacionales y determinar su situación relativa.  

Las economías de escala de las industrias se calcularon en base a las variables número de 

empleados por unidad (E/U) y activos fijos por unidad (AF/U). Con estas dos variables se 

jerarquizó a las industrias por medio de un análisis de conglomerados27. 

La integración hacia atrás se estimó con el cociente materias primas entre insumos totales (MP/IT), 

en el caso de las industrias manufactureras, y con el cociente valor de los terrenos entre activos 

fijos (T/AF), en el caso de las ramas de servicios. Con esta variable se jerarquizó a las industrias 

por medio de un análisis de conglomerados. 

La productividad de la mano de obra se calculó en base a las variables valor agregado por 

empleado (VA/E) y a la proporción del número de empleados calificados (administrativos, de 

control y operativos) como parte del número de empleados total (EC). Con estas dos variables se 

jerarquizó a las industrias por medio de un análisis de conglomerados.  

existencia de otra que utilice sus productos como insumos le significa una integración hacia adelante, para la segunda 
industria esta relación con la primera le significa una integración hacia atrás.   
27 Una jerarquización para el sector manufacturas y otra para el de servicios, para este y para los demás 
determinantes.  
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Finalmente, la integración hacia adelante se determinó en base a la proporción de la producción 

bruta total destinada al consumo intermedio (CI/PBT)28. Con esta variable se jerarquizó a las 

industrias por medio de un análisis de conglomerados.    

Los resultados de esta sección se resumen en el cuadro 9, en el que se muestran las industrias que 

presentan fuertemente las características mencionadas. 

 

 

 

Cuadro 9. Determinantes de localización de las industrias. 
Código                                                                                                             EI ATR PL ADE 
3841   Industria automotriz                                                                                            
3522   Otras sustancias químicas                                                            
3521   Industria farmacéutica                                                                                          
3512   Sustancias químicas básicas                                   
3831   Ensamble de maquinaria y accesorios eléctricos     
3212   Hilado de fibras blandas.                                                    
3130   Industria de las bebidas                                                                                        
3550   Industria del hule                                                                                              
3118   Industria azucarera                                                                                             
3121   Productos alimenticios                                              
9310   Restaurantes y bares                                                                         
9320   Hoteles y alojamiento                                                              
9211   Servicios educativos                                                             
9612   Reparación y mantenimiento automotriz                                                              
9491   Centros recreativos y deportivos     

Fuente: Elaboración propia con base en la tabla 21 del anexo. 
Nota: Los resultados de esta tabla fueron obtenidos aplicando la técnica de análisis de conglomerados. Para cada determinante, para cada sector, 

se aplicó la técnica para la conformación de dos grupos. El  símbolo  significa que existe evidencia de que la industria del renglón 
señalado presenta la característica de la columna correspondiente, en el sentido de pertenecer al grupo con mayor nivel en la(s) variable(s) 
que define(n) al determinante.  

Notación: (EI) Economías internas de escala. (ATR) Integración hacia atrás. (PL) Productividad laboral. (ADE) Integración hacia adelante. 
 

 

 

28 Desgraciadamente, en el caso de los servicios no existe alguna variable que intuitivamente refleje la proyección de 
una actividad para facilitar la oferta de otros servicios (integración hacia adelante), por lo que en este caso “la 

 37 
 
 
 
 

                                                 



Determinantes de la localización en el estado de Morelos  / Mauricio Hernández Fernández 

Desde este punto ya es posible visualizar que algunas actividades son de una mayor complejidad, 

en el sentido de que requieren la existencia de varias características favorables para poder 

establecerse en una región. En el sector manufacturero, la industria automotriz, la farmacéutica y la 

de las sustancias químicas básicas destacan por este hecho (cada una requiere de condiciones 

favorables en al menos dos de los cuatro determinantes estudiados aquí). En el sector servicios los 

Hoteles y alojamiento y los Centro recreativos y deportivos son los más demandantes en ventajas 

de localización (requiere de condiciones favorables en al menos dos de los cuatro determinantes 

estudiados aquí). Por otro lado, hay industrias que no requieren de ventajas de localización (al 

menos de las aquí estudiadas), lo que señala su lógica de localización de sistema de lugar central, 

tal es el caso de la industria de las bebidas, la de productos alimenticios y los servicios de 

restaurantes y bares y de reparación y mantenimiento automotriz.29 

 

4.2. Las zonas de localización. 

El resultado de todo el trabajo realizado hasta el momento nos conduce a doce ramas de actividad 

en los sectores manufacturas y servicios y éstas a su vez a las zonas metropolitanas en las cuales 

están presentes. El cuadro 10 resume los resultados, relacionando industrias y zonas 

metropolitanas, señalando además el(los) determinante(s) principal(es) de cada industria y los 

municipios específicos en donde se localiza la mayor actividad en cada caso. 

 

 

evidencia” esta basada en mero criterio personal. 
29 Debe observarse como los coeficientes de especialización refuerzan estas inferencias, pues las actividades aquí 
clasificadas como de sistema de lugar central, tienen una débil o nula especialización en el caso de las zonas 
metropolitanas del estado de Morelos (cuadros 6a y 7a). 
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El cuadro 10 señala lo siguiente: 

• Aunque sólo cuatro industrias tienen como determinante a las economías internas de escala, lo 

que se puede inferir es que en mayor o menor medida esta característica está presente en todas 

las industrias en las cuales hay especialización, pues la actividad se realiza en una zona 

específica, en un municipio específico. 

• La productividad laboral es un determinante común entre las ramas del sector químico 

(industria farmacéutica, sustancias químicas básicas y otras sustancias químicas), por lo cual, 

para consolidar un cluster farmacéutico, se debe mantener una ventaja de localización en todas 

y cada una de estas industrias. 

• Los determinantes de integración hacia atrás y hacia adelante muestran que la industria 

automotriz es el motor del incipiente cluster automotriz en Morelos, mientras que la industria 

de las sustancias químicas básicas constituye la base del cluster farmacéutico. Por su parte, los 

centros recreativos y deportivos son el detonante de las actividades turísticas, al menos en el 

caso del estado de Morelos. 

• Las cinco industrias de mayor participación en la producción bruta total del estado en el sector 

manufacturas se encuentran localizadas en los municipios de Jiutepec y Ayala30. Este punto es 

importante pues señala que las condiciones de las zonas de uso industrial del Parque Industrial 

de Cuautla (PIC) y la Ciudad Industrial del Valle de Cuernavaca (CIVAC) son las más 

atractivas para aquellas industrias de mayor capacidad tecnológica que deciden establecerse en 

Morelos (las basadas en ciencia y las intensivas en escala). Esto quiere decir que los espacios 

disponibles en el PIC y en CIVAC son los principales lugares que deben recibir promoción 

30 Esto no debe sorprender pues precisamente en estos dos municipios es donde se encuentran la “Ciudad Industrial 
del Valle de Cuernavaca” (CIVAC) y el “Parque Industrial de Cuautla” (PIC), respectivamente. 
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para atraer a este tipo de industrias pues además de que pueden ofrecer ciertas economías de 

aglomeración son los que ofrecen las mejores condiciones de localización.      

• Las industrias más tradicionales se concentran específicamente en los municipios de 

Cuernavaca y Cuautla. 

• En los servicios, destaca el hecho de que la rama Hoteles y alojamiento se localice 

principalmente en el municipio de Yautepec, en el cual ninguna otra actividad está tan 

desarrollada como esta. Seguramente este municipio se ve beneficiado por las excelentes 

condiciones climáticas e hidrológicas que posee. 

• Mientras que la zona metropolitana de Cuernavaca aglomera aproximadamente el 70 por ciento 

de la producción bruta total en Morelos, y la zona metropolitana de Cuautla comienza a 

desarrollarse en algunas actividades, la zona metropolitana de Jojutla apenas tiene una 

actividad importante en el sector manufacturas, que es la industria azucarera de Zacatepec.  

 

 

Cuadro 10. Determinantes y zona(s) de localización de las industrias. 

Código                                                                                                             Principales 
determinantes 

Zona(s) de 
localización Municipio(s) 

3841   Industria automotriz                                                                                        EI, ATR Cuernavaca Jiutepec 
3522   Otras sustancias químicas                                                        PL Cuernavaca Jiutepec 
3521   Industria farmacéutica                                                                                      EI, PL Cuernavaca Jiutepec 
3512   Sustancias químicas básicas                               PL, ADE Cuernavaca Jiutepec 
3831   Ensamble de maquinaria y accesorios eléctricos EI Cuautla Ayala 
3212   Hilado de fibras blandas.                                                ADE Cuernavaca Cuernavaca 
3550   Industria del hule                                                                                          ADE Cuernavaca 

Cuautla 
Cuernavaca 
Cuautla 

3118   Industria azucarera                                                                                         EI Jojutla     
Cuautla 

Zacatepec 
Cuautla 

9320   Hoteles y alojamiento                                                          EI, PL Yautepec Yautepec 
9211   Servicios educativos                                                         PL Cuernavaca Cuernavaca 

Emiliano Zapata 
9491   Centros recreativos y deportivos ATR, ADE Cuautla Cuautla 

Fuente: Elaboración propia con base en los cuadros 6a, 7a, 6b, 7b y 9. 
Notación: (EI) Economías de escala (internas). (PL) Productividad laboral. (ADE) Integración hacia delante. (ATR) Integración hacia atrás.  
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4.3. Recomendaciones de política. 

Antes de formular algunas recomendaciones de política, se debe hacer una aclaración importante. 

Tanto la clasificación de Karlsson como la de Pavitt dependen fuertemente de la delimitación de 

las regiones que se están tratando. Si bien es cierto que comúnmente se definen las regiones como 

las entidades federativas, esto puede ser algo erróneo31. De hecho, el alcance de las industrias no 

es el mismo, y dependiendo de la extensión de alguna región, se puede considerar que las 

industrias siguen una u otra lógica de localización o que posee o no características de economías 

de escala, tanto internas como externas (integración hacia adelante y hacia atrás). Por lo tanto, en 

donde sea necesario, se enfatizará en este hecho, manteniendo siempre el interés por las zonas 

metropolitanas definidas anteriormente. Las recomendaciones vienen dadas en términos de la 

situación que guardan las zonas metropolitanas con respecto a los estándares nacionales, en las 

características más importantes de las industrias seleccionadas (Cuadro 11). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 41 
 
 
 
 



Determinantes de la localización en el estado de Morelos  / Mauricio Hernández Fernández 

Cuadro 11. Situación relativa de las industrias en las ZM’s con respecto a los estándares nacionales. 
Código                                                                                                             Principales 

determinantes 
Zona(s) de 

localización Situación relativa 

3841   Industria automotriz                                                                                        EI, ATR Cuernavaca 2 (E/U) 4 (AF/U) 1.1 (MP/IT)  

3522   Otras sustancias químicas                                                        PL Cuernavaca 2 (VA/E) 1 (PC)   

3521   Industria farmacéutica                                                                                      EI, PL Cuernavaca 2.3 (E/U) 1.5 (AF/U) 1.7 (VA/E) 0.6 (PC) 

3512   Sustancias químicas básicas                               PL, ADE Cuernavaca 1.5 (VA/E) 1 (PC) Suficiente  

3831   Ensamble de maquinaria y 
accesorios eléctricos 

EI Cuautla 0 (E/U) 30 (AF/U)   

3212   Hilado de fibras blandas.                                                ADE Cuernavaca Insuficiente    

3550   Industria del hule                                                                                          ADE Cuernavaca  Suficiente    

Cuautla Suficiente 

3118   Industria azucarera                                                                                         EI Jojutla 4.6 (E/U) 11.8 (AF/U)   

Cuautla 2.5 (E/U) 4.1 (AF/U) 

9320   Hoteles y alojamiento                                                          EI, PL Yautepec 8.5 (AF/U) 6.1 (E/U) 0.8 (VA/E) 1 (PC) 

9211   Servicios educativos                                                         PL Cuernavaca 1.4 (VA/E)  1 (EC)   

9491   Centros recreativos y deportivos ATR, ADE Cuautla 1.4(T/AF) Insuficiente   

Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
Notación: (EI) Economías de escala (internas). (PL) Productividad laboral. (ADE) Integración hacia delante. (ATR) Integración hacia atrás. 

(AF/U) Activos fijos por unidad. (E/U) Empleados por unidad. (VA/E) Valor agregado por empleado. (PC) Porcentaje de personal 
calificado. (MP/IT) Materias primas entre insumos totales. (Suficiente/Insuficiente) Existencia de integración hacia delante. 

Notas: (1) Los coeficientes de situación relativa indican el valor de la variable en la zona metropolitana entre el valor de la variable en el agregado 
nacional (1=variable nacional). (2) El criterio de integración hacia adelante considera como regiones funcionales a las zonas 
metropolitanas. (3) La situación relativa de integración hacia adelante se hizo en base a la existencia de especialización en industrias 
integradas hacia adelante dentro de la misma zona metropolitana. (4) Deben tomarse con cuidado los datos proporcionados en los Censos 
económicos 1999 correspondientes al número de empleados de la rama 3831, en el caso de la ZM de Cuautla. No parece lógico que una 
industria de tales dimensiones tenga sólo tres empleados, como lo muestra dicho censo. Es muy probable que el dato correspondiente a 
esta variable se vea reflejado en la rama de servicios 9510 (Prestación de servicios profesionales, técnicos y especializados), en donde el 
municipio de Ayala es el único de los municipios manufactureros que presenta especialización (coeficiente de especialización de 2.1), 
como lo muestra la tabla 19 del anexo.      

 
 

 

La industria automotriz de la ZM de Cuernavaca, si bien presenta una situación privilegiada en 

cuanto a economías internas de escala, muestra debilidad en cuanto a las economías externas, en 

específico, de aquellas generadas por industrias integradas hacia atrás, pues depende en un mayor 

grado de las materias primas con respecto al promedio nacional, y sin embargo en toda la zona 

metropolitana de Cuernavaca sólo se cuenta con la industria auxiliar de la fabricación de llantas 

(industria del hule). Entre otras cosas, la conformación de un cluster automotriz fuerte requiere 

31 Por ejemplo, sería aventurado afirmar que la zona metropolitana de la ciudad de México perteneciente al Estado 
de México sigue una lógica económica ajena a la del Distrito Federal e idéntica a la de la zona metropolitana de 
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también de la existencia de oferentes especializados (OE)32. Para que el cluster automotriz se 

consolide es necesario atraer a los oferentes especializados necesarios para alcanzar un equilibrio 

según el enfoque propuesto por Pavitt. Es importante señalar que las operaciones de Nissan 

significan casi el 20 % de la producción bruta total del estado y que el gigante automotriz ha 

dejado ver la prioridad que tiene en México por su planta de Aguascalientes. El cierre de la planta 

de Nissan significaría un duro golpe a la economía de todo el estado de Morelos. Es por ello que 

conservar a esta importante empresa debe ser una prioridad en las políticas públicas del estado.    

En la ZM de Cuautla, la fabricación y ensamble de accesorios y partes para el sistema eléctrico 

automotriz constituye una actividad relevante incluso a nivel nacional. Sin embargo, carece de las 

economías externas de escala (integración hacia adelante) que necesita33. Si bien la industria del 

vidrio, específicamente de parabrisas para automóvil, tiene presencia importante en la zona (tabla 

14 del anexo), no se tienen los niveles suficientes para conformar un cluster automotriz, pues 

participa con menos del 2 % en la producción bruta total manufacturera del estado. 

Como se puede notar, existe la posibilidad de constituir un cluster automotriz fuerte en el estado 

de Morelos, y esto se logrará en la medida que logren integrarse las industrias del hule de 

Cuernavaca y las del sistema eléctrico y de parabrisas de Ayala a las actividades de la 

ensambladora de Jiutepec. En esta integración juega un papel fundamental la calidad de las 

comunicaciones e infraestructura entre las zonas metropolitanas de Cuautla y Cuernavaca.   

Toluca. La definición de los estados (y municipios) actualmente tiene un carácter más histórico que económico. 
32 Unger (2002), en su trabajo “La industria automotriz mexicana en una perspectiva de clusters regionales”, propone 
la delimitación de tres grandes regiones que conforman clusters automotrices. La región centro engloba a los estados 
de México, Morelos, al Distrito Federal, entre otros. En este sentido, las industrias presentes en Morelos relacionadas 
a la automotriz si conforman un cluster  que si bien está cediendo en importancia ante las otras regiones, sigue siendo 
el más desarrollado del país. Aún así, no deja de ser una ventaja poder contar con los oferentes especializados en la 
industria automotriz dentro del propio estado de Morelos.   
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En el subsector de sustancias químicas, en la ZM de Cuernavaca, existe un importante cluster de 

actividades ligadas a la industria farmacéutica. Tanto esta industria como las de fabricación de 

Sustancias químicas básicas y Otras sustancias químicas, las cuales comparten el determinante de 

localización de la productividad laboral (su principal determinante de localización), tienen en el 

caso de la ZM de Cuernavaca un buen posicionamiento. Sólo en el caso de la industria 

farmacéutica se aprecia una menor utilización de personal calificado con respecto a los estándares 

nacionales. Pero, aún así, la productividad por trabajador en la industria farmacéutica es mayor a 

la promediada nacional. Probablemente la menor utilización de personal calificado es 

compensada con una mayor escala de actividad (su otro determinante de localización). La 

industria de las sustancia químicas básicas tiene al lado, presumiblemente, sus principales 

clientes (la industria farmacéutica y la de otras sustancias químicas), por lo que el grado 

desarrollado de integración hacia adelante es suficiente. Este cluster se perfila como el mejor 

candidato para la inversión en Morelos. 

También en la ZM de  Cuernavaca, se tiene una importante producción en la industria del hilado 

y tejido de fibras blandas pero, sin embargo, se carece de la presencia de otras industrias locales 

que compren lo que produce, esto es, le provean de las economías externas de escala que necesita 

(integración hacia adelante). Aunque la presencia de la industria de la confección en Cuernavaca 

es importante (tabla 14 del anexo), no se tienen los niveles de relevancia necesarios para formar 

un cluster textil competitivo, tal como en el caso exitoso de Aguascalientes. 

La industria azucarera se encuentra en las zonas metropolitanas de Jojutla (específicamente en el 

municipio de Zacatepec) y Cuautla. Esta industria es de las de más tradición en el estado, y 

33 Si consideramos a todo el estado como una región funcional, entonces esta industria se encuentra integrada con la 
industria automotriz de la ZM de Cuernavaca, y entonces se estaría afirmando que la ZM de Cuautla sí es apta para 
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aunque su desempeño se puede ver afectado por la crisis que vive esta rama a nivel nacional, 

actualmente los ingenios morelenses siguen distinguiéndose entre los más sólidos del país.  

La industria del hule en Cuautla se enfoca en productos para consumo final (piezas o artículos de 

hule natural o sintético). Esto impide que presente integración hacia adelante con alguna otra 

industria. 

De la discusión anterior, se derivan las recomendaciones de política siguientes, para las 

manufacturas: 

• Mejorar la comunicación e infraestructura entre las zonas metropolitanas de Cuautla y 

Cuernavaca, para que las empresas ligadas a la industria automotriz (Continental AG, en 

ensamble de partes del sistema eléctrico automotriz, Sekurit-Saint Gobain en la fabricación de 

parabrisas para automóvil, Firestone en llantas, etc.) conformen junto con Nissan Mexicana 

un cluster competitivo.   

• Atraer oferentes especializados relacionados a la industria automotriz. 

• Proveer de mayor calificación a la población empleada en la industria farmacéutica de la ZM 

de Cuernavaca. 

• Promover a la ZM de Cuernavaca como foco de localización de actividades ligadas a la 

industria farmacéutica, utilizando como argumento atractor de nuevas industrias a la alta 

productividad y experiencia de la mano de obra de la ZM de Cuernavaca. 

• Fortalecer a la industria de la confección en la ZM de Cuernavaca, buscando mayores 

inversiones que permitan a las empresas contar con máquinaria y equipo acordes con las 

condiciones de competitividad global actuales. 

recibir empresas de este tipo de industria. 
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En los servicios, por su parte, se aprecia en la rama de Hoteles y alojamiento un importante 

desarrollo en Yautepec, en donde se aprovechan enormemente las economías internas de escala, 

que es el principal determinante de localización de esta industria. Pero como el cuadro 9 señala, 

esta industria también requiere de gente capacitada para proveer el servicio y en el cuadro 11 se 

percibe una ligera debilidad de esta actividad en cuanto a productividad se refiere.  

En servicios educativos, lo que se aprecia es que en la zona metropolitana de Cuernavaca, se 

tienen ligeras ventajas en productividad laboral con respecto a los estándares nacionales.  

En la rama de Servicios en centros recreativos y deportivos, si bien en Cuautla hay 

especialización, se debe señalar que es la ZM de Cuernavaca en donde se concentran la mayor 

cantidad de estos servicios (tabla 18 del anexo). Lo que se requiere en Cuautla es una mayor 

integración de estos servicios con otros tales como Hoteles y alojamiento, que permitan 

consolidarlo como centro turístico de mayor importancia. 

Por lo tanto, las recomendaciones en el sector servicios son: 

• Facilitar el establecimiento de restaurantes, bares y centros recreativos y deportivos en 

Yautepec, sin desviarse de una política de desarrollo urbano ordenado que preserve el 

atractivo del municipio como zona de descanso y recreación. 

• Promover a la ZM de Cuernavaca como lugar atractivo para realizar estudios superiores entre 

los estudiantes nacionales, y de idiomas, principalmente del español, para los extranjeros. 

Una tarea importante sería fortalecer los vínculos  entre las instituciones de nivel superior y 

las empresas con acciones tales como, por ejemplo, el diseño de diplomados y carreras 

enfocadas a proveer a los clusters automotriz y farmacéutico de personal calificado. 
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• Incrementar la infraestructura hotelera y de restaurantes y bares enfocada al turismo en 

Cuautla, para consolidar a la zona como lugar de destino final.  
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5.  CONCLUSIONES. 

 

En este trabajo se intentan analizar las fortalezas y debilidades de la economía morelense, 

ciertamente bajo un enfoque empírico, pero con el fundamento teórico   necesario para poder 

pronunciarse respecto a acciones que contribuyan a superar el estancamiento económico actual 

del estado de Morelos.  

El estudio toma en cuenta las teorías de localización y especialización aplicadas a estudios 

sectoriales y regionales, las cuales conducen a la distinción de 8 ramas de actividad en el sector 

Manufacturas y 3 en el sector Servicios en los que algunos municipios del estado poseen 

especialización, debida a ventajas competitivas. Estas actividades se concentran muy 

marcadamente en las zonas metropolitanas de Cuernavaca, Cuautla y Jojutla (con excepción de 

los servicios de Hoteles y alojamiento en Yautepec).  

El análisis desarrollado deja ver que existen tres clusters de actividad en formación; el 

automotriz, el farmacéutico y el turístico. Si bien el cluster automotriz es actualmente el más 

importante por su aportación al PIB nacional, enfrenta el reto de lograr una mayor integración. El 

cluster farmacéutico en Morelos es el más fuerte, pues goza de una productividad laboral 

sustancialmente superior al estándar nacional. El cluster de actividades turísticas crece a buen 

ritmo aunque requiere de una mayor infraestructura hotelera y probablemente de una regulación y 

planeación adecuadas en materia de desarrollo urbano que preserve sus altos niveles de valor 

agregado.   

Las acciones de promoción y apoyo público deben basarse en los determinantes de localización 

específicos de las industrias, y deben dirigirse a  aquellos lugares que ya revelan ventajas de 
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competitividad. Las sugerencias de política que se proponen con base al análisis desarrollado en 

este trabajo son las siguientes: 

• Mejorar la comunicación e infraestructura entre las zonas metropolitanas de Cuautla y 

Cuernavaca, para que las industrias ligadas a la automotriz conformen un cluster competitivo 

más robusto.   

• Atraer oferentes especializados relacionados a la industria automotriz. 

• Proveer de mayor calificación a la población empleada en la industria farmacéutica de la ZM 

de Cuernavaca. 

• Promover a la ZM de Cuernavaca como foco de localización de actividades tecnológicas y de 

alta calificación, ligadas a la industria farmacéutica. 

• Fortalecer a la industria de la confección en la ZM de Cuernavaca, dotándola de los bienes de 

capital suficientes para competir en un mundo globalizado. 

• Facilitar el establecimiento de restaurantes, bares y centros recreativos y deportivos en 

Yautepec, sin desviarse de una política de desarrollo urbano ordenado que preserve el 

atractivo del municipio como zona de descanso y recreación. 

• Promover a la ZM de Cuernavaca como lugar atractivo para realizar estudios superiores, 

preferentemente enfocados a los cluster revelados en Morelos, y de idiomas. 

• Incrementar la infraestructura hotelera en Cuautla para consolidar a la zona como lugar de 

destino final para el turismo.  

Estas recomendaciones proporcionan directrices sobre las cuales se pueden encaminar las 

acciones de política pública con el objetivo final de promover la localización industrial en  
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Morelos, que permitan al estado superar el estancamiento económico que actualmente vive y que 

se traduzca en mejores condiciones de vida para sus habitantes. 
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ANEXO ESTADÍSTICO 

Tabla 1. Características demográficas y producción de los municipios de Morelos. 
Municipio Población 

 
Densidad Producción bruta total 

          Morelos 1,555,296 318 40,776,794 
001 Amacuzac 16,482 139 63,866 
002 Atlatlahucan 14,708 184 91,353 
003 Axochiapan 30,436 213 332,786 
004 Ayala 69,381 186 2,697,889 
005 Coatlán del Río 9,356 109 34,985 
006 Cuautla 153,329 1549 3,308,869 
007 Cuernavaca 338,706 1685 10,056,926 
008 Emiliano Zapata 57,617 823 1,028,110 
009 Huitzilac 15,184 79 125,272 
010 Jantetelco 13,745 154 61,239 
011 Jiutepec 170,589 3219 17,434,593 
012 Jojutla 53,351 344 482,884 
013 Jonacatepec 13,623 129 81,077 
014 Mazatepec 8,821 140 36,043 
015 Miacatlán 23,984 112 210,088 
016 Ocuituco 15,090 154 126,836 
017 Puente de Ixtla 54,149 184 425,268 
018 Temixco 92,850 919 465,235 
019 Tepalcingo 24,133 66 359,301 
020 Tepoztlán 32,921 130 213,752 
021 Tetecala 6,917 105 27,753 
022 Tetela del Volcán 16,428 177 93,754 
023 Tlalnepantla 5,626 53 36,081 
024 Tlaltizapán 45,272 186 264,116 
025 Tlaquiltenango 30,017 55 402,405 
026 Tlayacapan 13,851 252 47,937 
027 Totolapan 8,742 146 44,121 
028 Xochitepec 45,643 486 288,417 
029 Yautepec 84,405 459 719,665 
030 Yecapixtla 36,582 211 165,413 
031 Zacatepec de Hidalgo 33,331 1333 972,743 
032 Zacualpan de Amilpas 7,962 156 22,899 
033 Temoac 12,065 318 54,982 

Fuente: Elaboración propia con base en los censos económicos 1999 y los censos agropecuarios 2002. 
Nota: En la estimación se utiliza la proporción que corresponde a la gran división de actividades agrícolas, forestales y de 

pesca, con respecto al PIB estatal como un Proxy de la proporción del sector agropecuario en la producción bruta 
total estatal. Posteriormente se reparte esta proporción de la producción bruta total estatal (estimada) entre cada uno 
de los municipios en base a los siguientes  ponderadores: 

( )( )

( )( )∑
=

+

+
= 33

1

2i municipioen  Isector en  res trabajadode #

2i municipioen  Isector en  res trabajadode #

j
jj

ii
i

hdrhc

hdrhcθ , 

donde ihc  es el número de hectáreas de tierra cultivable en el municipio i  y ihdr  es el número de hectáreas de 

tierra cultivable con disponibilidad de riego en el municipio i .  
El cálculo propuesto de los ponderadores se justifica pues en Morelos no existe producción importante en actividades 
forestales, ganaderas y de pesca y por el hecho de que las zonas con disponibilidad de riego, que además están más 
tecnificadas, producen aproximadamente el triple de lo que lo hace una zona con riego de temporal. 
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Tabla 2. Indicadores de bienestar de los municipios de Morelos. 

Nombre 
Tasa de % de las personas % de las personas PIB per cápita Grado 

Lugar mortalidad De 15 años o más de 6 a 24 años que en dólares de desarrollo 
infantil alfabetos van a la escuela ajustados humano 

     Morelos 23.2 90.8 63.1 6820 Medio alto 17 
Amacuzac 26.7 85.3 60.3 3474 Medio alto 919 
Atlatlahucan 25.7 91.0 62.7 17094 Alto 62 
Axochiapan 28.7 80.6 56.6 4573 Medio alto 965 
Ayala 26.1 85.1 58.2 3985 Medio alto 848 
Coatlán del Río 28.9 83.9 56.2 2790 Medio alto 1222 
Cuautla 21.7 91.5 64.4 6203 Medio alto 260 
Cuernavaca 17.7 95.4 68.4 10521 Alto 34 
Emiliano Zapata 23.3 89.4 59.2 6201 Medio alto 366 
Huitzilac 24.5 93.4 63.2 5304 Medio alto 354 
Jantetelco 29.2 87.8 62.0 2775 Medio alto 1043 
Jiutepec 20.2 93.7 66.0 7314 Alto 149 
Jojutla 23.4 90.1 65.0 11774 Alto 107 
Jonacatepec 27.2 87.8 58.7 4396 Medio alto 740 
Mazatepec 24.6 86.8 63.2 5266 Medio alto 526 
Miacatlán 29.1 82.4 59.0 2810 Medio alto 1225 
Ocuituco 30.5 88.0 61.3 3256 Medio alto 988 
Puente de Ixtla 26.2 85.6 57.6 6378 Medio alto 556 
Temixco 23.3 89.1 59.5 4977 Medio alto 512 
Tepalcingo 29.4 84.1 60.5 3055 Medio alto 1112 
Tepoztlán 23.4 93.6 66.5 5989 Medio alto 256 
Tetecala 24.7 85.6 61.0 4259 Medio alto 714 
Tetela del Volcán 28.4 88.0 57.8 2013 Medio alto 1282 
Tlalnepantla 32.4 90.0 53.3 4731 Medio alto 860 
Tlaltizapán 24.0 87.1 61.0 4138 Medio alto 669 
Tlaquiltenango 27.4 87.6 60.6 3983 Medio alto 791 
Tlayacapan 27.0 88.4 59.8 4174 Medio alto 737 
Totolapan 29.5 90.6 56.8 3149 Medio alto 970 
Xochitepec 25.2 87.5 60.7 4150 Medio alto 702 
Yautepec 24.9 90.5 62.1 5024 Medio alto 477 
Yecapixtla 26.3 88.7 58.8 3566 Medio alto 825 
Zacatepec de H. 21.2 92.3 68.8 12513 Alto 52 
Zacualpan de A. 29.5 91.0 67.7 2659 Medio alto 936 
Temoac 29.3 85.6 59.3 2165 Medio alto 1310 

Fuente: Encuesta Nacional de Desarrollo Humano. CONAPO. 
Nota: La columna lugar indica la posición de los municipios en el contexto nacional según el índice de marginalidad manejado por el CONAPO. 

A mayor lugar, mayor marginación en el municipio.  
 

 

Tabla 3. Poblaciones con más de 15,000 habitantes en Morelos.  
Rango Número de localidades 

15,000-19,999 6 
20,000-49,999 5 
50,000-99,999 1 

100,000-499,999 3 
 Fuente: INEGI - XII Censo General de Población y Vivienda 2000. 
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Tabla 4. Crecimiento promedio anual de los estados por gran división (periodo 1993-2003). 
Lugar Entidad Federativa                Total Primario Industrial Servicios 
        Total nacional                    2.7 2.0 2.8 2.7 

1 Aguascalientes                    5.2 3.2 6.0 4.9 
2 Querétaro de Arteaga              5.0 3.7 5.8 4.6 
3 Coahuila de Zaragoza              4.4 2.1 5.3 3.8 
4 Baja California                   4.1 1.2 3.6 4.4 
5 Tamaulipas                        4.1 0.2 5.1 4.0 
6 Quintana Roo                      4.1 -1.8 1.8 4.3 
7 Chihuahua                         4.0 1.1 3.4 4.5 
8 Nuevo León                        3.9 3.9 4.4 3.7 
9 Guanajuato                        3.9 0.8 6.9 2.8 

10 Baja California Sur               3.7 3.4 4.4 3.6 
11 Tlaxcala                          3.4 2.1 3.2 3.7 
12 Puebla                            3.4 1.1 4.7 3.1 
13 Yucatán                           3.3 -0.2 5.0 3.1 
14 Sonora                            3.1 1.6 1.6 3.9 
15 Durango                           3.0 3.0 3.6 2.7 
16 Zacatecas                         3.0 3.5 5.2 2.1 
17 Campeche                          2.9 1.0 3.5 2.3 
18 San Luis Potosí                   2.8 1.8 3.1 2.8 
19 Chiapas                           2.7 2.5 3.5 2.5 
20 México                            2.7 5.5 1.5 3.2 
21 Michoacán de Ocampo               2.6 2.6 3.2 2.5 
22 Colima                            2.5 1.2 2.6 2.7 
23 Jalisco                           2.4 2.6 1.5 2.6 
24 Morelos                           2.2 1.6 1.6 2.6 
25 Veracruz de Ignacio de la Llave 1.6 2.5 1.2 1.7 
26 Distrito Federal                  1.6 0.5 1.4 1.7 
27 Hidalgo                           1.6 2.4 0.8 2.0 
28 Tabasco                           1.6 2.1 0.1 2.1 
29 Oaxaca                            1.4 -0.1 2.6 1.4 
30 Sinaloa                           1.4 1.3 0.9 1.5 
31 Guerrero                          1.2 2.3 2.1 0.9 
32 Nayarit                           0.5 -1.6 -1.2 1.5 

Fuente: Sistema de cuentas nacionales de México, INEGI. 
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Tabla 5. Composición de las economías municipales del estado de Morelos por sector(%). 

Sector Morelos Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 
Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec 

1      Agricultura                                                                                                       8.8 25.9 6.5 0.8 2.2 0.1 26.3 15.0 17.4 22.8 0.6 
2      Minería                                                                                                     0.3 0.0 0.0 0.3 2.9 0.0 0.3 2.5 0.4 1.6 0.1 
3      Industrias manufactureras  61.8 68.4 40.8 36.2 56.8 92.6 11.3 19.9 16.8 26.8 85.0 
4      Electricidad y  agua                                                                                        1.7 0.0 2.2 5.9 0.1 0.1 0.6 1.1 0.2 0.5 0.2 
5      Industria de la construcción                                                                                1.6 0.0 0.1 5.3 0.3 0.1 1.8 17.4 0.3 0.0 0.0 
6      Comercio                                                                                                    11.2 1.4 21.0 21.7 4.9 4.1 35.6 21.1 16.6 17.5 7.5 
7      Transportes y comunicaciones                                                                                3.0 0.1 19.5 4.1 1.5 0.3 3.6 1.4 0.3 0.3 2.6 
8      Servicios privados no financieros                                                                           11.7 4.2 9.9 25.7 31.2 2.7 20.5 21.5 47.9 30.5 3.9 

        SUMA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
 Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
 

 

 

Tabla 6. Participaciones municipales en la producción bruta total estatal de cada sector (%). 

Sector Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 
Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec SUMAS 

1      Agricultura                                                                                                       19.6 6.0 2.1 0.6 0.4 3.5 1.9 1.4 4.6 0.2 40.5 
2      Minería                                                                                                     0.4 0.0 24.8 27.5 7.2 1.5 10.8 1.2 10.9 0.8 85.0 
3      Industrias manufactureras  7.3 5.4 14.4 2.3 64.3 0.2 0.4 0.2 0.8 3.3 98.5 
4      Electricidad y  agua                                                                                        0.2 10.2 83.0 0.2 1.6 0.4 0.7 0.1 0.5 0.3 97.1 
5      Industria de la construcción                                                                                0.0 0.3 82.8 0.5 1.8 1.4 12.6 0.1 0.0 0.0 99.5 
6      Comercio                                                                                                    0.8 15.3 47.6 1.1 15.7 3.8 2.2 1.1 2.8 1.6 92.0 
7      Transportes y comunicaciones                                                                                0.1 52.4 33.5 1.3 4.8 1.4 0.5 0.1 0.2 2.1 96.3 
8      Servicios privados no financieros                                                                           2.4 6.9 54.1 6.8 9.8 2.1 2.1 2.9 4.6 0.8 92.4 
Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
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Tabla 7. Especialización municipal en los sectores. 

Sector                                                                                                             Morelos Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 
Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec 

2      Minería                                                                                                     0.1 0.0 0.0 0.1 0.6 0.0 0.1 0.5 0.1 0.3 0.0 
3      Industrias manufactureras  1.3 1.3 0.8 0.7 1.1 1.8 0.2 0.4 0.3 0.5 1.6 
4      Electricidad y  agua                                                                                        0.6 0.0 0.7 1.9 0.0 0.0 0.2 0.4 0.1 0.2 0.1 
5      Industria de la construcción                                                                                0.5 0.0 0.0 1.6 0.1 0.0 0.5 5.1 0.1 0.0 0.0 
6      Comercio                                                                                                    0.9 0.1 1.5 1.5 0.3 0.3 2.5 1.5 1.2 1.2 0.5 
7      Transportes y comunicaciones                                                                                0.5 0.0 3.0 0.6 0.2 0.1 0.5 0.2 0.0 0.0 0.4 
8      Servicios privados no financieros                                                                           0.8 0.3 0.6 1.6 1.9 0.2 1.3 1.3 3.0 1.9 0.2 
Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 

 

 

 

Tabla 8. Composición de las economías municipales del estado de Morelos en el sector manufacturero por subsector (%). 
Sector                                                                                                             Morelos Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 

Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec 

31  Productos alimenticios, bebidas y tabaco                                                                    13.7 1.1 73.2 20.1 4.4 2.8 70.1 55.1 22.3 58.2 96.8 

32  Textiles, prendas de vestir e industria del cuero                                                           8.4 0.0 10.6 29.5 2.4 5.3 4.1 4.0 0.3 1.9 1.2 

33  Industrias de la madera y productos de madera                                           0.3 0.0 0.3 0.6 0.1 0.2 13.1 1.7 1.4 1.0 0.1 

34  Papel y productos de papel, imprentas y editoriales                                                         2.2 0.0 1.3 14.4 0.1 0.0 1.7 0.8 0.0 0.2 0.1 

35  Sustancias químicas          28.4 0.1 11.9 23.6 8.3 37.1 0.0 0.8 56.1 1.4 1.2 

36  Productos minerales no metálicos                     6.7 24.1 1.0 2.4 83.5 2.9 2.8 32.7 12.4 34.2 0.4 

38  Productos metálicos, maquinaria y equipo   39.8 74.7 1.7 8.0 1.2 51.2 8.1 4.8 7.5 3.0 0.2 

39  Otras industrias manufactureras                                                                             0.6 0.0 1.4 0.0 0.6 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

                       SUMA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
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Tabla 9. Participaciones municipales en la producción bruta total estatal de cada subsector, en el sector manufacturero (%). 
Sector                                                                                                             Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 

Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec SUMA 

3      Industrias manufactureras                                        7.3 5.4 14.4 2.3 64.3 0.2 0.4 0.2 0.8 3.3 98.7 

31     Productos alimenticios, bebidas y tabaco                                                                    0.6 28.6 21.1 0.8 13.0 1.1 1.5 0.3 3.3 23.2 95.1 

32     Textiles, prendas de vestir e industria del cuero                                                           0.0 6.8 50.6 0.7 40.5 0.1 0.2 0.0 0.2 0.5 99.6 

33     Industrias de la madera y productos de madera                                             0.7 5.2 30.0 0.8 34.8 9.2 2.1 0.9 2.5 0.8 86.8 

34     Papel y productos de papel, imprentas y editoriales                                                         0.0 3.2 94.9 0.1 1.0 0.2 0.1 0.0 0.1 0.2 99.8 

35     Sustancias químicas                    0.0 2.3 11.9 0.7 84.1 0.0 0.0 0.4 0.0 0.1 99.1 

36     Productos minerales no metálicos                           26.3 0.8 5.2 28.9 28.0 0.1 1.8 0.4 3.9 0.2 96.9 

38     Productos metálicos, maquinaria y equipo                   13.8 0.2 2.9 0.1 82.6 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 99.8 

39     Otras industrias manufactureras                                                                             0.0 0.1 34.7 0.0 63.4 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 98.4 
Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
 

 

 

Tabla 10. Especialización municipal en los subsectores del sector manufacturas. 
Subsector                                                                                                             Morelos Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 

Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec 

31     Productos alimenticios, bebidas y tabaco                                                                    0.7 0.1 3.6 1.0 0.2 0.1 3.4 2.7 1.1 2.8 4.7 

32     Textiles, prendas de vestir e industria del cuero                                                           1.1 0.0 1.4 3.9 0.3 0.7 0.5 0.5 0.0 0.3 0.2 

33     Industrias de la madera y productos de madera                                              0.2 0.0 0.2 0.4 0.1 0.1 8.3 1.1 0.9 0.6 0.1 

34     Papel y productos de papel, imprentas y editoriales                                                         0.5 0.0 0.3 3.1 0.0 0.0 0.4 0.2 0.0 0.1 0.0 

35     Sustancias químicas                    1.2 0.0 0.5 1.0 0.4 1.6 0.0 0.0 2.5 0.1 0.1 

36     Productos minerales no metálicos                           1.6 5.7 0.2 0.6 19.7 0.7 0.7 7.7 2.9 8.1 0.1 

38     Productos metálicos, maquinaria y equipo                   1.2 2.3 0.1 0.3 0.0 1.6 0.3 0.2 0.2 0.1 0.0 

39     Otras industrias manufactureras                                                                             1.0 0.0 0.0 2.4 0.0 1.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 
Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
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Tabla 11. Composición de las economías municipales del estado de Morelos en el sector servicios por subsector (%). 
Subsector Morelos Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 

Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec 

92  Servicios educativos, médicos, de asistencia, etc.   18.2 1.3 19.9 22.0 80.1 4.3 13.0 8.5 1.1 4.4 12.5 

93  Restaurantes y hoteles                                                                                      31.4 7.4 33.4 26.6 7.4 32.4 59.8 29.4 7.3 84.2 36.3 

94  Servs. de esparcimiento, recreativos, deportivos, etc.                                             7.0 0.4 7.7 6.2 6.6 1.0 5.9 12.6 0.7 1.3 30.8 

95  Servicios profesionales, técnicos y especializados         24.0 89.2 19.4 29.9 2.1 24.6 10.4 15.3 1.2 2.8 6.8 

96  Servicios de reparación y mantenimiento                                                                     7.9 1.5 14.2 7.4 3.1 12.4 8.5 12.9 1.7 4.5 12.9 

97  Serv. a la agricultura, transportes, financieros, etc.  11.5 0.2 5.4 7.8 0.6 25.3 2.3 21.3 87.9 2.7 0.7 

      SUMAS 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
 

 
 
 
 

Tabla 12. Participaciones municipales en la producción bruta total estatal de cada subsector, en el sector servicios (%). 
Subsector Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 

Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec SUMA
S 

9    Servicios comunales excepto del sector público                                                                           2.6 7.4 55.1 2.6 10.4 2.3 2.3 3.2 5.0 0.9 91.8 

92  Servicios educativos, médicos, de asistencia, etc.   0.2 8.1 66.7 11.6 2.5 1.6 1.1 0.2 1.2 0.6 93.8 

93  Restaurantes y hoteles                                                                                      0.6 7.9 46.7 0.6 10.7 4.3 2.2 0.7 13.5 1.0 88.2 

94  Servs. de esparcimiento, recreativos, deportivos, etc.                                             0.2 8.2 49.1 2.5 1.5 1.9 4.2 0.3 1.0 3.9 72.8 

95  Servicios profesionales, técnicos y especializados         9.7 6.0 68.6 0.2 10.7 1.0 1.5 0.2 0.6 0.2 98.7 

96  Servicios de reparación y mantenimiento                                                                     0.5 13.3 51.2 1.0 16.2 2.4 3.7 0.7 2.8 1.4 93.2 

97  Serv. a la agricultura, transportes, financieros, etc.  0.0 3.5 37.5 0.1 22.8 0.5 4.3 24.5 1.2 0.0 94.4 
Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
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Tabla 13. Especialización municipal en los subsectores del sector servicios. 
Subsector Morelos Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 

Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec 

92  Servicios educativos, médicos, de asistencia, etc.   1.7 0.1 1.8 2.0 7.4 0.4 1.2 0.8 0.1 0.4 1.1 

93  Restaurantes y hoteles                                                                                      1.7 0.4 1.8 1.5 0.4 1.8 3.3 1.6 0.4 4.6 2.0 

94  Servs. de esparcimiento, recreativos, deportivos, etc.                                             1.0 0.1 1.1 0.9 0.9 0.1 0.8 1.8 0.1 0.2 4.3 

95  Servicios profesionales, técnicos y especializados         0.5 2.0 0.4 0.7 0.0 0.6 0.2 0.3 0.0 0.1 0.2 

96  Servicios de reparación y mantenimiento                                                                     1.0 0.2 1.9 1.0 0.4 1.6 1.1 1.7 0.2 0.6 1.7 

97  Serv. a la agricultura, transportes, financieros, etc.  0.9 0.0 0.4 0.6 0.0 2.1 0.2 1.7 7.2 0.2 0.1 
Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999 

 

 

Tabla 14. Composición de las economías municipales del estado de Morelos en el sector manufacturero por rama de actividad (%). 
Rama de actividad                                                                                                             Morelos Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 

Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec 

3111   Industria de la carne                                                                                       0.4 0.0 0.3 0.1 0.2 0.2 1.0 15.1 0.0 0.5 0.0 
3112   Elaboración de productos lácteos                                                                            0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.0 3.9 1.0 0.0 0.3 0.0 
3113   Elaboración de conservas alimenticias  0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3114   Beneficio y molienda de cereales y otros productos                                                 0.2 0.0 0.0 0.2 0.7 0.0 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 
3115   Elaboración de productos de panadería                                                                       0.7 0.2 1.6 1.3 0.3 0.2 24.8 9.9 5.1 5.0 0.4 
3116   Molienda de nixtamal y fabricación de tortillas                                                             1.3 0.8 3.1 2.0 2.0 0.2 27.9 29.2 17.2 14.9 0.9 
3117   Fabricación de aceites y grasas comestibles                                                                 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3118   Industria azucarera                                                                                         3.7 0.0 11.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 93.2 
3119   Fabricación de cocoa, chocolate y confitería                                                   0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 2.1 
3121   Elaboración de productos para el consumo humano                                          2.3 0.0 14.7 1.7 0.0 1.9 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 
3122   Elaboración de alimentos preparados para animales                                                           0.7 0.0 8.0 0.0 1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 36.9 0.0 
3130   Industria de las bebidas                                                                                    4.1 0.0 33.2 14.6 0.0 0.3 6.1 0.0 0.0 0.2 0.1 
3211   Industria textil de fibras duras y cordelería                                                   0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3212   Hilado, tejido y acabado de fibras blandas  5.1 0.0 0.0 17.7 0.0 4.0 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0 
3213   Confección con materiales textiles                  0.5 0.0 0.1 0.2 0.0 0.7 0.1 0.0 0.1 0.4 0.0 
3214   Fabricación de tejidos de punto                                                                             0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 
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Rama de actividad                                                                                                             Morelos Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 
Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec 

3220   Confección de prendas de vestir                                                                             1.8 0.0 0.2 11.4 2.2 0.1 2.1 3.0 0.1 1.5 1.2 
3230   Industria del cuero, pieles y sus productos 0.6 0.0 10.4 0.1 0.1 0.0 0.9 0.0 0.1 0.0 0.0 
3240   Industria del calzado. excluye de hule y/o plástico                                                         0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 1.0 0.3 0.0 0.0 0.0 
3311   Fabricac. de productos de aserradero y carpintería                                      0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 1.7 0.4 0.7 0.7 0.0 
3312   Fabricac. de envases y otros productos de madera                                 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 10.7 0.3 0.1 0.0 0.0 
3320   Fabricación y reparación de muebles                             0.2 0.0 0.2 0.5 0.0 0.1 0.7 1.0 0.6 0.3 0.1 
3410   Manufactura de celulosa, papel y sus productos                                                              1.8 0.0 0.0 12.8 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 0.1 0.0 
3420   Imprentas, editoriales e industrias conexas                                                                 0.3 0.0 1.3 1.7 0.1 0.0 1.7 0.5 0.0 0.2 0.1 
3512   Fabricación de sustancias químicas básicas.  5.7 0.1 0.0 0.0 0.0 8.8 0.0 0.0 0.0 0.4 1.2 
3521   Industria farmacéutica                                                                                      6.2 0.0 0.2 0.1 3.7 9.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3522   Fabricación de otras sustancias químicas                                                        10.2 0.0 0.0 0.2 0.0 15.6 0.0 0.1 55.3 0.0 0.0 
3540   Industria del coque  0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3550   Industria del hule                                                                                          4.0 0.0 11.2 22.8 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3560   Elaboración de productos de plástico                                                                        2.1 0.0 0.6 0.5 4.6 3.0 0.0 0.7 0.7 1.0 0.0 
3611   Alfarería y cerámica                           0.4 0.0 0.0 0.4 4.7 0.1 0.6 28.5 1.5 1.4 0.0 
3612   Fabricación de materiales de arcilla para construcc.                                                   0.2 0.0 0.3 1.4 0.3 0.0 0.4 0.0 0.0 0.1 0.0 
3620   Fabricación de vidrio y productos de vidrio                                                                 1.8 24.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3691   Fabricación de cemento, cal, yeso, etc.                         4.3 0.0 0.6 0.7 78.5 2.9 1.8 4.2 10.9 32.7 0.4 
3811   Fundición y moldeo de piezas metálicas         0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.0 
3812   Fabricación de estructuras metálicas, tanques, etc.  0.4 0.1 0.7 0.7 0.3 0.2 6.1 3.8 3.6 2.3 0.2 
3813   Fabricación y reparación de muebles metálicos                                                               0.1 0.0 0.0 0.6 0.1 0.0 0.0 1.0 0.0 0.1 0.0 
3814   Fabricación de otros productos metálicos  1.0 0.0 0.2 0.3 0.1 1.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3821   Fab. y/o ensamble de maq. y equipo específico  0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3822   Fab. y/o ensamble de maq. y equipo generales 1.2 0.0 0.5 4.0 0.8 0.9 0.0 0.0 1.5 0.2 0.0 
3831   Fab. y/o ensamble de maq. y accesorios eléctricos 5.7 70.9 0.0 0.6 0.0 0.6 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3832   Fab. y/o ensamble de equipo de radio, tv, etc.         0.5 1.1 0.0 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 2.4 0.0 0.0 
3833   Fab. y/o ensamble de aparatos de uso doméstico  0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3841   Industria automotriz                                                                                        30.4 0.3 0.2 0.1 0.0 47.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3850   Fab. y/o ensamble de instrum. y equipo de precisión 0.4 2.2 0.0 1.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3900   Otras industrias manufactureras                                                                             0.6 0.0 0.0 1.4 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 
           SUMA                                                                          100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999 

 

 

 

 61 
 
 
 
 



Determinantes de la localización en el estado de Morelos  / Mauricio Hernández Fernández 

 

Tabla 15. Participaciones municipales en la producción bruta total estatal de cada rama de actividad, en el sector manufacturero (%). 
Rama de actividad                                                                                                             Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 

Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec SUMAS 

3       Industrias manufactureras                                       7.3 5.4 14.4 2.3 64.3 0.2 0.4 0.2 0.8 3.3 98.5 
3111   Industria de la carne                                                                                       0.6 4.5 2.5 1.2 33.9 0.5 13.8 0.0 1.0 0.2 58.3 
3112   Elaboración de productos lácteos                                                                            8.9 6.9 27.8 2.1 12.6 8.8 3.8 0.1 2.7 0.7 74.2 
3113   Elaboración de conservas alimenticias  0.3 51.4 10.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 62.7 
3114   Beneficio y molienda de cereales y otros productos                                                 0.0 1.1 11.1 6.8 0.0 6.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 
3115   Elaboración de productos de panadería                                                                       2.1 13.2 28.8 1.0 17.0 8.1 5.4 1.5 5.7 2.2 84.9 
3116   Molienda de nixtamal y fabricación de tortillas                                                             4.3 12.5 22.0 3.6 11.8 4.5 8.1 2.5 8.6 2.2 80.0 
3117   Fabricación de aceites y grasas comestibles                                                                 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3118   Industria azucarera                                                                                         0.0 16.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 83.1 100.0 
3119   Fabricación de cocoa, chocolate y confitería                                                   0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 59.3 60.5 
3121   Elaboración de productos para el consumo humano                                          0.0 34.1 10.3 0.0 51.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 96.5 
3122   Elaboración de alimentos preparados para animales                                                           0.0 57.9 0.4 3.5 0.0 0.0 0.0 0.0 38.2 0.0 100.0 
3130   Industria de las bebidas                                                                                    0.0 43.9 51.5 0.0 4.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 99.9 
3211   Industria textil de fibras duras y cordelería                                                   0.0 0.0 5.0 0.0 94.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 
3212   Hilado, tejido y acabado de fibras blandas  0.0 0.0 49.8 0.0 50.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 
3213   Confección con materiales textiles                  0.0 0.8 5.2 0.0 92.9 0.1 0.0 0.0 0.6 0.1 99.8 
3214   Fabricación de tejidos de punto                                                                             0.1 0.0 0.3 0.1 99.3 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 100.0 
3220   Confección de prendas de vestir                                                                             0.0 0.5 89.9 2.9 1.8 0.2 0.6 0.0 0.6 2.1 98.6 
3230   Industria del cuero, pieles y sus productos 0.0 97.6 1.5 0.5 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 99.9 
3240   Industria del calzado. excluye de hule y/o plástico                                                         0.0 0.2 25.4 0.0 47.0 3.6 1.9 0.0 0.1 0.8 79.1 
3311   Fabricac. de productos de aserradero y carpintería                                      1.3 1.9 17.0 2.0 42.9 4.0 1.7 1.4 5.8 0.0 78.0 
3312   Fabricac. de envases y otros productos de madera                                 0.1 9.0 19.7 0.0 16.0 44.9 1.9 0.4 0.6 0.0 92.7 
3320   Fabricación y reparación de muebles                             0.5 5.8 40.4 0.3 36.2 0.9 2.3 0.7 1.3 1.6 90.0 
3410   Manufactura de celulosa, papel y sus productos                                                              0.0 0.0 99.8 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 99.9 
3420   Imprentas, editoriales e industrias conexas                                                                 0.0 20.3 69.0 0.5 6.0 1.1 0.5 0.0 0.4 1.1 98.8 
3512   Fabricación de sustancias químicas básicas.  0.1 0.0 0.0 0.0 98.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.7 99.8 
3521   Industria farmacéutica                                                                                      0.0 0.2 0.2 1.4 98.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 
3522   Fabricación de otras sustancias químicas                                                        0.0 0.0 0.3 0.0 98.3 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 99.6 
3540   Industria del coque  0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 
3550   Industria del hule                                                                                          0.0 14.8 80.9 0.0 2.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 97.9 
3560   Elaboración de productos de plástico                                                                        0.0 1.4 3.3 5.0 89.7 0.0 0.1 0.1 0.4 0.0 100.0 
3611   Alfarería y cerámica                           0.1 0.5 13.3 28.0 11.1 0.3 26.6 0.7 2.7 0.0 83.4 
3612   Fabricación de materiales de arcilla para construcc.                                                   0.0 7.3 86.8 3.0 1.0 0.4 0.0 0.0 0.2 0.0 98.7 
3620   Fabricación de vidrio y productos de vidrio                                                                 99.7 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 
3691   Fabricación de cemento, cal, yeso, etc.                         0.0 0.8 2.2 42.1 42.4 0.1 0.4 0.5 5.8 0.3 94.5 
3811   Fundición y moldeo de piezas metálicas         0.0 0.0 14.6 1.7 3.5 0.0 1.4 0.0 74.6 0.0 95.8 
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Rama de actividad                                                                                                             Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 
Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec SUMAS 

3812   Fabricación de estructuras metálicas, tanques, etc.  1.6 9.0 23.4 1.6 36.1 3.1 3.2 1.6 4.1 1.3 85.1 
3813   Fabricación y reparación de muebles metálicos                                                               0.0 0.0 89.9 1.9 2.2 0.0 3.8 0.0 0.7 1.1 99.6 
3814   Fabricación de otros productos metálicos  0.0 1.3 4.4 0.2 93.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 99.5 
3821   Fab. y/o ensamble de maq. Y equipo específico  6.6 0.0 7.6 0.0 85.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 100.0 
3822   Fab. y/o ensamble de maq. Y equipo generales 0.0 2.4 48.4 1.5 47.1 0.0 0.0 0.2 0.1 0.0 99.8 
3831   Fab. y/o ensamble de maq. Y accesorios eléctricos 91.5 0.0 1.5 0.0 6.9 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 
3832   Fab. y/o ensamble de equipo de radio, tv, etc.         17.3 0.0 0.2 0.0 81.5 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 100.0 
3833   Fab. y/o ensamble de aparatos de uso doméstico  0.0 0.0 97.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 97.1 
3841   Industria automotriz                                                                                        0.1 0.0 0.0 0.0 99.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 
3850   Fab. y/o ensamble de instrum. y equipo de precisión 42.7 0.2 55.6 0.0 1.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 
3900   Otras industrias manufactureras                                                                             0.0 0.1 34.7 0.0 63.4 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 98.4 

Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999 
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Tabla 16. Especialización municipal en las ramas de actividad del  sector manufacturero. 
Rama de actividad Morelos Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 

Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec 

3111   Industria de la carne                                                                                       0.3 0.0 0.2 0.1 0.2 0.2 0.7 11.3 0.0 0.4 0.0 
3112   Elaboración de productos lácteos                                                                            0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 1.7 0.4 0.0 0.2 0.0 
3113   Elaboración de conservas alimenticias  0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3114   Beneficio y molienda de cereales y otros productos                                                 0.2 0.0 0.0 0.1 0.5 0.0 4.3 0.0 0.0 0.0 0.0 
3115   Elaboración de productos de panadería                                                                       0.4 0.1 0.9 0.8 0.2 0.1 14.1 5.6 2.9 2.8 0.3 
3116   Molienda de nixtamal y fabricación de tortillas                                                             1.4 0.8 3.4 2.2 2.2 0.3 30.3 31.7 18.7 16.2 1.0 
3117   Fabricación de aceites y grasas comestibles                                                                 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3118   Industria azucarera                                                                                         3.5 0.0 11.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 87.7 
3119   Fabricación de cocoa, chocolate y confitería                                                   0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 3.9 
3121   Elaboración de productos para el consumo humano                                          1.0 0.0 6.1 0.7 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3122   Elaboración de alimentos preparados para animales                                                           0.6 0.0 6.0 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 28.0 0.0 
3130   Industria de las bebidas                                                                                    0.9 0.0 7.6 3.3 0.0 0.1 1.4 0.0 0.0 0.1 0.0 
3211   Industria textil de fibras duras y cordelería                                                   1.0 0.0 0.0 0.3 0.0 1.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3212   Hilado, tejido y acabado de fibras blandas  2.4 0.0 0.0 8.3 0.0 1.9 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 
3213   Confección con materiales textiles                  0.4 0.0 0.1 0.2 0.0 0.6 0.1 0.0 0.1 0.4 0.0 
3214   Fabricación de tejidos de punto                                                                             0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 
3220   Confección de prendas de vestir                                                                             0.7 0.0 0.1 4.7 0.9 0.0 0.9 1.3 0.0 0.6 0.5 
3230   Industria del cuero, pieles y sus productos 1.2 0.0 21.6 0.1 0.2 0.0 1.8 0.0 0.3 0.0 0.0 
3240   Industria del calzado. excluye de hule y/o plástico                                                         0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 1.3 0.4 0.0 0.0 0.0 
3311   Fabricac. de productos de aserradero y carpintería                                      0.2 0.0 0.1 0.3 0.2 0.2 4.4 1.1 1.7 1.8 0.0 
3312   Fabricac. de envases y otros productos de madera                                 0.2 0.0 0.4 0.3 0.0 0.1 46.1 1.2 0.5 0.2 0.0 
3320   Fabricación y reparación de muebles                             0.2 0.0 0.2 0.5 0.0 0.1 0.7 1.1 0.6 0.3 0.1 
3410   Manufactura de celulosa, papel y sus productos                                                              0.7 0.0 0.0 5.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 
3420   Imprentas, editoriales e industrias conexas                                                                 0.2 0.0 0.6 0.8 0.0 0.0 0.8 0.2 0.0 0.1 0.1 
3512   Fabricación de sustancias químicas básicas.  1.8 0.0 0.0 0.0 0.0 2.8 0.0 0.0 0.0 0.1 0.4 
3521   Industria farmacéutica                                                                                      2.1 0.0 0.1 0.0 1.3 3.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3522   Fabricación de otras sustancias químicas                                                        2.6 0.0 0.0 0.0 0.0 3.9 0.0 0.0 13.9 0.0 0.0 
3540   Industria del coque  0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3550   Industria del hule                                                                                          4.2 0.0 11.7 23.7 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3560   Elaboración de productos de plástico                                                                        0.7 0.0 0.2 0.2 1.5 1.0 0.0 0.2 0.2 0.3 0.0 
3611   Alfarería y cerámica                           5.0 0.1 0.5 4.6 59.6 0.9 7.6 358.0 19.0 17.6 0.0 
3612   Fabricación de materiales de arcilla para construcc.                                                   0.3 0.0 0.5 2.1 0.4 0.0 0.6 0.0 0.0 0.1 0.0 
3620   Fabricación de vidrio y productos de vidrio                                                                 1.6 21.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3691   Fabricación de cemento, cal, yeso, etc.                         1.8 0.0 0.3 0.3 33.0 1.2 0.8 1.8 4.6 13.8 0.2 
3811   Fundición y moldeo de piezas metálicas         0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 
3812   Fabricación de estructuras metálicas, tanques, etc.  0.4 0.1 0.7 0.7 0.3 0.2 5.8 3.6 3.4 2.1 0.2 
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Rama de actividad Morelos Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 
Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec 

3813   Fabricación y reparación de muebles metálicos                                                               0.3 0.0 0.0 1.8 0.2 0.0 0.0 2.9 0.0 0.2 0.1 
3814   Fabricación de otros productos metálicos  0.3 0.0 0.1 0.1 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3821   Fab. y/o ensamble de maq. Y equipo específico  0.2 0.2 0.0 0.1 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3822   Fab. y/o ensamble de maq. Y equipo generales 0.8 0.0 0.3 2.7 0.5 0.6 0.0 0.0 1.0 0.1 0.0 
3831   Fab. y/o ensamble de maq. Y accesorios eléctricos 1.5 18.9 0.0 0.2 0.0 0.2 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 
3832   Fab. y/o ensamble de equipo de radio, tv, etc.         0.2 0.6 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 1.2 0.0 0.0 
3833   Fab. y/o ensamble de aparatos de uso doméstico  0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3841   Industria automotriz                                                                                        2.1 0.0 0.0 0.0 0.0 3.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3850   Fab. y/o ensamble de instrum. y equipo de precisión 0.7 4.1 0.0 2.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3900   Otras industrias manufactureras                                                                             1.0 0.0 0.0 2.4 0.0 1.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 
Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
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Tabla 17. Composición de las economías municipales del estado de Morelos en el sector servicios por rama de actividad (%). 
Rama de actividad                                                                                                             Morelos Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 

Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec 

9211  Servicios educativos                                                         10.9 0.0 9.1 13.7 69.5 2.1 5.8 4.3 0.0 2.0 5.4 
9221  Servicios de investigación científica  0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
9231  Servicios médicos, odontológicos y veterinarios  4.9 1.1 7.0 6.1 2.1 1.7 6.1 3.7 1.0 2.2 6.5 
9241  Servicios de asistencia social  1.2 0.0 0.7 1.1 1.4 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 
9250  Servs. de asociac. comerciales, profesionales, etc.                                            1.0 0.2 3.0 1.0 5.3 0.2 0.9 0.4 0.0 0.1 0.5 
9290  Servs. de organizaciones políticas, civiles, etc.  0.2 0.0 0.1 0.2 1.8 0.2 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 
9310  Restaurantes, bares y centros nocturnos                                                                     19.3 7.3 26.4 19.0 7.3 16.0 38.0 26.3 6.1 16.8 35.6 
9320  Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal                                                           12.1 0.1 7.0 7.6 0.1 16.4 21.8 3.1 1.2 67.4 0.7 
9411  Servs. de esparcimiento como cinematografía, etc.            3.2 0.0 3.5 3.6 1.5 0.0 3.3 1.2 0.3 0.3 1.0 
9421  Servicios culturales  0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
9491  Servs. Privados en centros recreativos y deportivos  3.7 0.4 4.2 2.6 5.2 1.0 2.6 11.4 0.4 1.0 29.9 
9510  Servicios profesionales, técnicos, etc.                  22.0 88.9 16.5 27.7 0.9 22.8 6.2 13.0 0.8 1.1 2.7 
9520  Servicios personales diversos                                                                               1.5 0.3 2.4 1.5 1.1 1.4 3.6 2.2 0.5 1.0 3.9 
9530  Servicios de tintorería y lavandería                                                                        0.5 0.0 0.5 0.7 0.1 0.4 0.6 0.2 0.0 0.7 0.2 
9611  Servicio de reparación de maquinaria y equipo                 1.9 0.0 2.3 2.0 0.0 5.1 0.3 1.9 0.0 0.2 0.5 
9612  Servicios de reparación y mantto. automotriz                                                          4.5 0.8 8.3 4.2 2.0 5.3 4.9 8.0 1.3 2.8 9.8 
9613  Otros servicios de reparación  1.6 0.7 3.6 1.1 1.1 2.1 3.3 2.9 0.4 1.4 2.6 
9710  Servicios para la agricultura y la ganadería.  0.4 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
9720  Servicios relacionados con la construcción                                                                  0.6 0.0 0.0 0.7 0.0 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 
9731  Servicios relacionados con el transporte terrestre                                                          5.4 0.2 0.9 0.7 0.1 18.3 0.5 0.5 87.7 1.4 0.1 
9732  Servicios relacionados con el transporte por agua                                                           0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
9733  Servicios relacionados con el transporte aéreo                                                              0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 19.2 0.0 0.0 0.0 
9740  Servs. Relac. Con las instituciones financieras                              1.8 0.0 0.2 3.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
9750  Servicios de intermediarios de comercio                                                                     1.7 0.0 2.2 1.7 0.0 5.1 0.2 0.3 0.0 1.2 0.1 
9790  Servicios de agencias de viajes y almacenaje                                                                1.2 0.0 2.0 1.5 0.0 0.3 1.6 1.4 0.2 0.1 0.4 
          SUMAS 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
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Tabla 18. Participaciones municipales en la producción bruta total estatal de cada rama de actividad, en el sector swervicios (%). 
Rama de actividad                                                                                                             Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 

Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec SUMAS 

9211  Servicios educativos                                                         0.0 6.2 69.2 16.8 2.0 1.2 0.9 0.0 0.9 0.4 97.7 
9221  Servicios de investigación científica  0.0 5.0 0.0 0.0 95.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 
9231  Servicios médicos, odontológicos y veterinarios  0.6 10.7 68.7 1.2 3.6 2.8 1.7 0.7 2.3 1.2 93.4 
9241  Servicios de asistencia social  0.0 4.6 49.9 3.2 0.1 0.3 0.2 0.0 0.2 0.0 58.5 
9250  Servs. de asociac. comerciales, profesionales, etc.                                            0.4 21.7 52.9 13.8 2.2 2.1 0.9 0.1 0.7 0.4 95.1 
9290  Servs. de organizaciones políticas, civiles, etc.  0.0 2.7 51.7 20.2 7.3 0.9 0.0 1.0 0.0 0.0 83.7 
9310  Restaurantes, bares y centros nocturnos                                                                     1.0 10.2 54.2 1.0 8.6 4.5 3.1 1.0 4.4 1.6 89.6 
9320  Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal                                                           0.0 4.3 34.6 0.0 14.1 4.1 0.6 0.3 28.1 0.1 86.2 
9411  Servs. de esparcimiento como cinematografía, etc.            0.0 8.0 61.0 1.2 0.1 2.3 0.9 0.3 0.5 0.3 74.5 
9421  Servicios culturales  0.0 0.0 70.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 70.0 
9491  Servs. Privados en centros recreativos y deportivos  0.3 8.5 38.3 3.7 2.8 1.6 7.1 0.4 1.4 7.1 71.1 
9510  Servicios profesionales, técnicos, etc.                  10.6 5.6 69.6 0.1 10.8 0.6 1.4 0.1 0.3 0.1 99.1 
9520  Servicios personales diversos                                                                               0.6 11.8 53.0 1.8 9.4 5.3 3.2 0.9 3.2 2.2 91.4 
9530  Servicios de tintorería y lavandería                                                                        0.0 6.5 72.5 0.4 8.0 2.6 0.7 0.0 6.7 0.4 97.8 
9611  Servicio de reparación de maquinaria y equipo                 0.0 9.1 57.8 0.1 27.7 0.3 2.3 0.0 0.6 0.2 98.2 
9612  Servicios de reparación y mantto. automotriz                                                          0.4 13.7 52.1 1.2 12.2 2.5 4.1 0.9 3.2 1.9 92.4 
9613  Otros servicios de reparación  1.2 17.2 40.5 1.8 13.7 4.7 4.3 0.7 4.6 1.5 90.3 
9710  Servicios para la agricultura y la ganadería.  0.0 0.0 0.0 3.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.4 
9720  Servicios relacionados con la construcción                                                                  0.0 0.0 66.6 0.0 29.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.1 96.1 
9731  Servicios relacionados con el transporte terrestre                                                          0.1 1.2 7.3 0.0 35.3 0.2 0.2 52.2 1.3 0.0 97.9 
9732  Servicios relacionados con el transporte por agua                                                           0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 
9733  Servicios relacionados con el transporte aéreo                                                              0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 
9740  Servs. Relac. Con las instituciones financieras                              0.0 1.0 98.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 99.9 
9750  Servicios de intermediarios de comercio                                                                     0.0 9.8 54.5 0.0 31.2 0.3 0.4 0.1 3.5 0.0 99.8 
9790  Servicios de agencias de viajes y almacenaje                                                                0.0 12.7 68.4 0.0 3.1 3.1 2.7 0.5 0.5 0.3 91.1 
Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999. 
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Tabla 19. Especialización municipal en las ramas de actividad en el sector servicios. 
Rama de actividad Morelos Ayala Cuautla Cuernavaca Emiliano 

Zapata Jiutepec Jojutla Temixco Xochitepec Yautepec Zacatepec 

9211  Servicios educativos                                                         1.9 0.0 1.6 2.4 12.1 0.4 1.0 0.8 0.0 0.3 0.9 
9221  Servicios de investigación científica  0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
9231  Servicios médicos, odontológicos y veterinarios  1.2 0.3 1.8 1.5 0.5 0.4 1.5 0.9 0.3 0.6 1.7 
9241  Servicios de asistencia social  6.4 0.1 4.0 5.8 7.7 0.0 0.8 0.6 0.0 0.3 0.3 
9250  Servs. de asociac. comerciales, profesionales, etc.                                            1.3 0.2 3.7 1.2 6.7 0.3 1.2 0.5 0.0 0.2 0.7 
9290  Servs. de organizaciones políticas, civiles, etc.  1.2 0.0 0.4 1.2 9.5 0.9 0.5 0.0 0.4 0.0 0.0 
9310  Restaurantes, bares y centros nocturnos                                                                     1.6 0.6 2.2 1.6 0.6 1.3 3.1 2.1 0.5 1.4 2.9 
9320  Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal                                                           2.1 0.0 1.2 1.3 0.0 2.8 3.7 0.5 0.2 11.5 0.1 
9411  Servs. de esparcimiento como cinematografía, etc.            0.6 0.0 0.7 0.7 0.3 0.0 0.6 0.2 0.1 0.1 0.2 
9421  Servicios culturales  0.6 0.0 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
9491  Servs. Privados en centros recreativos y deportivos  1.9 0.2 2.1 1.3 2.6 0.5 1.3 5.8 0.2 0.5 15.2 
9510  Servicios profesionales, técnicos, etc.                  0.5 2.1 0.4 0.7 0.0 0.5 0.1 0.3 0.0 0.0 0.1 
9520  Servicios personales diversos                                                                               1.3 0.3 2.1 1.3 0.9 1.2 3.1 1.8 0.4 0.8 3.4 
9530  Servicios de tintorería y lavandería                                                                        1.0 0.0 0.9 1.3 0.1 0.7 1.1 0.3 0.0 1.3 0.5 
9540   Servicios domésticos                                                                                        0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
9611  Servicio de reparación de maquinaria y equipo                 0.7 0.0 0.8 0.7 0.0 1.8 0.1 0.7 0.0 0.1 0.2 
9612  Servicios de reparación y mantto. automotriz                                                          1.2 0.2 2.2 1.2 0.5 1.4 1.3 2.2 0.4 0.8 2.7 
9613  Otros servicios de reparación  1.3 0.6 2.9 0.9 0.9 1.7 2.6 2.4 0.3 1.1 2.1 
9710  Servicios para la agricultura y la ganadería.  0.8 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
9720  Servicios relacionados con la construcción                                                                  0.7 0.0 0.0 0.8 0.0 1.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 
9731  Servicios relacionados con el transporte terrestre                                                          1.9 0.1 0.3 0.2 0.0 6.3 0.2 0.2 30.4 0.5 0.0 
9732  Servicios relacionados con el transporte por agua                                                           0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 
9733  Servicios relacionados con el transporte aéreo                                                              0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 
9740  Servs. Relac. con las instituciones financieras                              1.7 0.0 0.2 3.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
9750  Servicios de intermediarios de comercio                                                                     0.7 0.0 1.0 0.7 0.0 2.2 0.1 0.1 0.0 0.5 0.0 
9790  Servicios de agencias de viajes y almacenaje                                                                0.4 0.0 0.7 0.5 0.0 0.1 0.5 0.5 0.1 0.0 0.1 

Fuente: Elaboración propia con base en los Censos Económicos 1999.  
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Tabla 20. Clasificación Mexicana de actividades y Productos (CMAP) para los sectores Manufacturas y Servicios. 
Código Descripción 

3 Industrias manufactureras. Incluye los establecimientos maquiladores 
31 Productos alimenticios, bebidas y tabaco 

3111 Industria de la carne 
3112 Elaboración de productos lácteos 
3113 Elaboración de conservas alimenticias. Incluye concentrados para caldos. Excluye las de carne y leche 
3114 Beneficio y molienda de cereales y otros productos agrícolas 
3115 Elaboración de productos de panadería 
3116 Molienda de nixtamal y fabricación de tortillas 
3117 Fabricación de aceites y grasas comestibles 
3118 Industria azucarera 
3119 Fabricación de cocoa, chocolate y artículos de confitería 
3121 Elaboración de otros productos alimenticios para el consumo humano 
3122 Elaboración de alimentos preparados para animales 
3130 Industria de las bebidas 
3140 Industria del tabaco 

32 Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 
3211 Industria textil de fibras duras y cordelería de todo tipo 
3212 Hilado, tejido y acabado de fibras blandas. Excluye de punto 
3213 Confección con materiales textiles. Incluye la fabricación de tapices y alfombras de fibra 
3214 Fabricación de tejidos de punto 
3220 Confección de prendas de vestir 
3230 Industria del cuero, pieles y sus productos. Incluye los productos de materiales sucedáneos. Excluye calzado  y prendas 
3240 Industria del calzado. Excluye de hule y/o plástico 

33 Industrias de la madera y productos de madera. Incluye muebles 
3311 Fabricación de productos de aserradero y carpintería. Excluye muebles 
3312 Fabricación de envases y otros productos de madera y corcho. Excluye muebles 
3320 Fabricación y reparación de muebles principalmente de madera. Incluye colchones 

34 Papel y productos de papel, imprentas y editoriales 
3410 Manufactura de celulosa, papel y sus productos 
3420 Imprentas, editoriales e industrias conexas 

35 Sustancias químicas, productos derivados del petróleo y del carbón de hule y de plástico 
3511 Petroquímica básica 
3512 Fabricación de sustancias químicas básicas. Excluye las petroquímicas básicas 
3513 Industria de las fibras artificiales y/o sintéticas 
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Código Descripción 
3521 Industria farmacéutica 
3522 Fabricación de otras sustancias y productos químicos 
3530 Refinación de petróleo 
3540 Industria del coque. Incluye otros derivados del carbón mineral y del petróleo 
3550 Industria del hule 
3560 Elaboración de productos de plástico 

36 Productos minerales no metálicos. Excluye los derivados del petróleo y del carbón 
3611 Alfarería y cerámica. Excluye materiales de construcción 
3612 Fabricación de materiales de arcilla para la construcción 
3620 Fabricación de vidrio y productos de vidrio 
3691 Fabricación de cemento, cal, yeso y otros productos a base de minerales no metálicos 

37 Industrias metálicas básicas 
3710 Industria básica del hierro y del acero 
3720 Industrias básicas de metales no ferrosos. Incluye el tratamiento de combustibles nucleares 

38 Productos metálicos, maquinaria y equipo. Incluye instrumentos quirúrgicos y de precisión 
3811 Fundición y moldeo de piezas metálicas, ferrosas y no ferrosas 
3812 Fabricación de estructuras metálicas, tanques y calderas industriales, incluso trabajos de herrería 
3813 Fabricación y reparación de muebles metálicos 
3814 Fabricación de otros productos metálicos. Excluye maquinaria y equipo 
3821 Fabricación, reparación y/o ensamble de maquinaria y equipo para fines específicos, con o sin motor eléctrico integrado. Incluye maquinaria agrícola 
3822 Fabricación, reparación y/o ensamble de maquinaria y equipo para usos generales, con o sin motor eléctrico integrado. Incluye armamento 
3823 Fabricación y/o ensamble de máquinas de oficina, cálculo y procesamiento informático 
3831 Fabricación y/o ensamble de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos. Incluye para la generación de energía eléctrica 
3832 Fabricación y/o ensamble de equipo electrónico de radio, televisión, comunicaciones y de uso médico 
3833 Fabricación y/o ensamble de aparatos y accesorios de uso doméstico. Excluye los electrónicos 
3841 Industria automotriz 
3842 Fabricación, reparación y/o ensamble de equipo de transporte y sus partes. Excluye automóviles y camiones 
3850 Fabricación, reparación y/o ensamble de instrumentos y equipo de precisión. Incluye instrumental quirúrgico. Excluye electrónicos 

39 Otras industrias manufactureras 
3900 Otras industrias manufactureras 

9 Servicios comunales y sociales; hoteles y restaurantes; profesionales, técnicos . Y personales. 
91 Servicios de administración  pública, defensa y saneamiento 

9100 Administración pública, defensa y saneamiento 
92 Servicios educativos, de investigación, médicos, de asistencia social y de asociación 

9211 Servicios educativos prestados por el sector privado 
9212 Servicios educativos prestados por el sector público 
9221 Servicios de investigación científica prestados por el sector privado 
9222 Servicios de investigación científica prestados por el sector público 
9231 Servicios médicos, odontológicos y veterinarios prestados por el sector privado 
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Código Descripción 
9232 Servicios médicos, odontológicos y veterinarios prestados por el sector público 
9241 Servicios de asistencia social prestados por el sector privado 
9242 Servicios de asistencia social prestados por el sector público 
9250 Servicios de asociaciones comerciales, profesionales y laborales 
9290 Servicios de organizaciones políticas, civiles y religiosas 

93 Restaurantes y hoteles 
9310 Restaurantes, bares y centros nocturnos 
9320 Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal 

94 Servicios de esparcimiento, culturales, recreativos y deportivos 
9411 Servicios de esparcimiento relacionados con cinematografía, teatro, radio y televisión pública 
9412 Servicios de esparcimiento relacionados con la cinematografía, teatro, radio y televisión 
9421 Servicios culturales prestados por el sector privado 
9422 Servicios culturales prestados por el sector público 
9491 Servicios privados en centros recreativos y deportivos y otros servicios de diversión. Excluye centros nocturnos 
9492 Servicios públicos en centros recreativos, deportivos y otros servicios de diversión 

95 Servicios profesionales, técnicos, especializados y personales. Incluye los prestados a las empresas 
9510 Prestación de servicios profesionales, técnicos y especializados. Excluye los agropecuarios 
9520 Servicios personales diversos 
9530 Servicios de tintorería y lavandería 
9540 Servicios domésticos 

96 Servicios de reparación y mantenimiento 
9611 Servicio de reparación y mantenimiento de maquinaria y equipo. Incluye equipo de transporte 
9612 Servicios de reparación y mantenimiento automotriz 
9613 Otros servicios de reparación, principalmente a los hogares 

97 Servicios relacionados con la agricultura, ganadería, construcción, transportes, financieros y comercio 
9710 Servicios para la agricultura y la ganadería. Incluye distribución de agua en obras de riego 
9720 Servicios relacionados con la construcción 
9731 Servicios relacionados con el transporte terrestre 
9732 Servicios relacionados con el transporte por agua 
9733 Servicios relacionados con el transporte aéreo 
9740 Servicios relacionados con las instituciones financieras, de seguros y fianzas 
9750 Servicios de intermediarios de comercio 
9790 Servicios de agencias de viajes y almacenaje 

Fuente: SAIC 4, formato electrónico de los Censos económicos 1999. 
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Tabla 21. Las características que definen a los determinantes de localización de las industrias. 

Código                                                                                                             
 EI  ATR  PL  ADE  

 E/U AF/U  MP/IT T/AF  VA/E PC  CI/PBT  

3841   Industria automotriz                                                                                         119 56,609  0.87   356 0.22  0.25  
3522   Otras sustancias químicas                                                         30 5,589  0.62   302 0.41  0.32  
3521   Industria farmacéutica                                                                                       82 24,282  0.54   485 0.55  0.11  
3512   Sustancias químicas básicas                                40 36,712  0.67   419 0.39  0.67  
3831   Ensamble de maquinaria y accesorios eléctricos  172 12,313  0.66   92 0.15  0.36  
3212   Hilado de fibras blandas.                                                 27 5,637  0.65   93 0.16  0.81  
3130   Industria de las bebidas                                                                                     36 10,055  0.39   248 0.34  0.07  
3550   Industria del hule                                                                                           29 4,641  0.71   195 0.19  0.58  
3118   Industria azucarera                                                                                          147 132,833  0.74   174 0.21  0.38  
3121   Productos alimenticios                                           15 3,281  0.54   290 0.34  0.13  
9310   Restaurantes y bares                                                                      3 118   0.10  30 0.57    
9320   Hoteles y alojamiento                                                           15 5,745   0.17  75 0.94    
9211   Servicios educativos                                                          12 827   0.12  54 0.93    
9612   Reparación y mantenimiento automotriz                                                           2 119   0.08  26 0.45    
9491   Centros recreativos y deportivos  3 733   0.27  54 0.64  x  

Fuente: Elaboración propia con base en los Censos económicos 1999. 
Nota:  Los valores de las variables corresponden al agregado nacional.  
Notación: (EI) Economías de escala (internas). (PL) Productividad laboral. (ADE) Integración hacia delante. (ATR) Integración hacia atrás. (AF/U) Activos fijos por unidad. (E/U) Empleados 

por unidad. (MP/IT) Materias primas entre insumos totales. (T/AF) Terrenos entre activos fijos. (VA/E) Valor agregado por empleado. (PC) Porcentaje de personal calificado. 
(CI/PBT) Consumo intermedio entre producción bruta total (Suficiente/Insuficiente) Existencia de integración hacia delante. (x) Indica si la rama de servicios facilita la oferta de 
otros servicios, según criterio del autor. 
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