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Presentacion

La Encuesta Nacional de Gestion Municipal, realizada en 1993 por el Centro de In-
vestigacion y Docencia Econdémicas, A. C. (CIDE), respondio a la necesidad de dis-
poner de informacion estadistica, tanto de tipo cuantitativo como cualitativo, como
parte del conjunto de estudios del proyecto de investigacion sobre Modernizacion
Municipal, de la Division de Administracion Publica. De acuerdo con los principales
temas de interés, el disefio de la Encuesta consideré cuidadosamente los objetivos
generales y especificos de cada una de las partes del proyecto de investigacion mis-
mo, a fin de evaluar la factibilidad de recabar, a través de este tipo de entrevista, la
informacidn requerida y, en todo caso, adecuarse a las restricciones presupuestales y
de tiempo disponibles.

A través de una serie de reuniones de discusion en forma de seminario entre
los investigadores integrantes del Proyecto de investigacion, se definieron los cues-
tionarios y la estrategia de aplicacion que permitieran responder a las preguntas,
implicitas y explicitas, involucradas en cada una de los temas de la investigacion en
su conjunto y, en el marco de un convenio de colaboracion interinstitucional firmado
con el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), coordina-
damente se disefid y selecciono una muestra aleatoria de los 2,387 municipios1 regis-
trados en 1990 en el pais.

Durante los meses de julio a octubre de 1993, se entrevist6 a las autoridades
de los municipios seleccionados, asi como a una muestra no aleatoria de los habitan-
tes de las cabeceras municipales. La aplicacién de los cuestionarios estuvo a cargo
del grupo de encuestadores del INEGI, previamente capacitados por investigadores
del CIDE, que participaron en el Proyecto. La informacion capturada y organizada en
bases de datos por el INEGI, se proceso en el CIDE con el spss/pC (Statistical Package
for the Social Sciences para microcomputadora tipo pC).

En la etapa de discusion y disefio de la Encuesta participaron José Mejia Li-
ra, entonces jefe del Proyecto sobre Modernizacién Municipal, ademas de Rodolfo
Garcia Del Castillo, Hugo Nicolds Pérez, Misael Herndndez y Alejandro Medina, asi
como algunos otros ayudantes de investigacién. La coordinacién de la encuesta es-
tuvo a cargo de Alfredo Ramirez Fuentes, de la Division de Economia, y entonces
Director de Informética y Sistemas del CIDE, quien ha contado con la ayuda de Gri-
selda Melo Caamafio y de Victor Sanchez Marquez en la preparacion y revision del
presente documento, ademas de la participacion de Ma. Teresa Jiménez, de Ma. del
Carmen Garcia y de Maria Esther Reyes, quienes se encargaron de la mecanografia y
armado de las diversas versiones de cuestionarios acordados por el grupo de investi-

'Al haber excluido a las dieciséis delegaciones del Distrito Federal, por no corresponder al
concepto de municipio, objeto de estudio del proyecto de investigacién



gacion. El disefio de la muestra fue acordado entre Alfredo Ramirez y Roy Campos,
entonces Director de Estadisticas de Corto Plazo, de la Direccion General de Esta-
distica del INEGI y actualmente Director de la Empresa Consulta, S. A. de C. V.

Posteriormente, bajo la direccién de Rodolfo Garcia Del Castillo, ahora res-
ponsable del Proyecto de Modernizacién Municipal, Gerardo Rivera se ha encargado
de depurar y organizar las bases de datos, para facilitar su manejo mediante el uso
del SPSS/PC en su version para Windows.

A continuacion, se mencionan algunos antecedentes y estudios empiricos
posteriores a la Encuesta relacionados con la experiencia derivada de este esfuerzo,
asi como los objetivos generales y especificos planteados y discutidos entonces.”
Posteriormente se describe el contenido de los cuestionarios aplicados, se presenta el
disefio de la muestra y los estimadores utilizados, para la inferencia de la muestra
seleccionada hacia la poblacion total de municipios, considerados como la poblacion
objeto de estudio.

? Rodolfo Garcia Del Castillo, en "Andlisis del municipio mexicano: diagndstico y perspec-
tivas", Documento de Trabajo AP-32, Division de Administracién Pliblica, CIDE, México, 1995, hace
una exposicién detallada y cuidadosa de los temas de estudio de la Encuesta, asi como de sus alcan-
ces y limitaciones para el proyecto de investigacion en su conjunto.



1. Introduccion

Acorde al proceso de incorporacion del municipio en la toma de decisiones
nacionales, dentro del Proyecto de Modernizacion Municipal de la Division de
Administracién Publica se planteé la necesidad de realizar un esfuerzo especial y
sistematico de caracter empirico. Se considerd indispensable reunir informacién ad
hoc, proporcionada directamente por los gobiernos municipales, complementandola y
contrastdndola con las fuentes estadisticas disponibles. De esta forma, se estaria en
condiciones de plantear propuestas viables que permitieran disefiar y evaluar politicas
publicas dentro de un contexto realista.

El esfuerzo de generar directamente la informacion necesaria, que sirva de
materia prima para el andlisis y estudio del municipio, ha tenido dos vertientes basicas:
a) la realizaciéon de estudios sobre municipios especificos; y b) la generacion de infor-
macion estadistica sobre grupos de municipios.

Asi, durante los Gltimos afios se han realizado diversos estudios sobre la reali-
dad cotidiana del gobierno de un municipio especifico, seleccionado ex profeso por sus
caracteristicas peculiares, de caracter econdmico, politico, social, de localizacion geo-
grafica o una combinacion de ellas. En este tipo de investigacion profunda de munici-
pios se han empleado metodologias tipicas de estudios de caso. Con estas investiga-
ciones se han explorado y comprendido con detalle los mecanismos y dificultades
inherentes al gobierno y administracion del municipio desde diferentes dpticas, ademas
de permitir apreciar condiciones y variables de caracter cualitativo, no facilmente me-
dibles e, incluso, no observables.

Dentro del Proyecto de Modernizacion Municipal, este tipo de investigacion
sobre los municipios se realizé primero en forma aislada seglin se fueron presentando
las necesidades y oportunidades para llevarse a cabo. Posteriormente, y con base en la
experiencia y los resultados obtenidos, se han estado planteando y efectuando esfuer-
zos mas sistematicos, dentro de diferentes entidades federativas y regiones del pais. De
estos esfuerzos, ha sido posible, entre otras cosas, derivar criterios de evaluacion de
politicas de planeacion y descentralizacion administrativa y econdmica, anticipar las
posibles repercusiones de cambios planteados para medir la vinculacién de proyectos
federales con proyectos estatales, regionales y municipales, derivados de una apertura
politica y administrativa cada vez mayor.

A fin de complementar la informacién derivada de tales estudios, ademds de
explorar alternativas de generacion de informacién que ofrezcan diferentes perspecti-
vas de analisis, se plante6 la conveniencia de realizar una encuesta nacional sobre el
municipio que contemplara las diferentes condiciones administrativas del municipio,
ubicado en un contexto geografico amplio. La nueva informacién estadistica generada
deberia contemplar diferentes situaciones y esquemas administrativos y de gobierno



Campos y Ramirez/Encuesta Nacional de Gestion Municipal 1993: Informe metodolégico

del municipio, asociados a las posibilidades reales de respuesta a estimulos externos de
politica publica, relaciondndola con la actitud, el perfil y respuesta misma de los habi-
tantes; cuya posicion y participacidén puede llegar a ser determinante en el disefio e
implementacion de politicas publicas en los diferentes ambitos de la vida del munici-
pio. De esta forma, a partir de la informacion que el propio Proyecto de Modernizacion
Municipal ha producido sobre la situacion real del municipio en el pais, se ha consti-
tuido un antecedente indispensable y novedoso en México.

Puesto que los estudios de caso y las encuestas de cobertura mas amplia se
complementan mutuamente, se consideré adecuado hacer un esfuerzo estadistico es-
pecial para reunir elementos basicos a dos niveles distintos de analisis empirico del
municipio.

A la fecha, influido por este esfuerzo estadistico, se puede mencionar el Censo
Nacional sobre el Perfil de los Municipios en México, realizado en 1995 por el Centro
Nacional de Desarrollo Municipal (Cedemun), de la Secretaria de Gobernacién; el cual
siguio, a través de nuestra asesoria directa, el mismo esquema conceptual y de levan-
tamiento. Asimismo, en 1996 la Comision de Asentamientos Humanos de la Camara
de Diputados encomendé al INEGI levantar otra encuesta similar en los municipios que
conforman las grandes ciudades del pais.

Los datos obtenidos de la Encuesta resultaron un referente importante en las fa-
ses iniciales de dos proyectos de investigacion: Andlisis de experiencias innovadoras
en gobiernos locales, y Andlisis de capacidades de innovacién en la gestion de los
estados y municipios de México.

Ambos estudios, a cargo de Enrique Cabrero, se realizaron entre 1993 y 1996
en el Centro de Investigacion y Docencia Economicas, A. C. (CIDE), contando con
apoyo financiero de la Fundacion Ford. Asimismo, este estudio ha sido la base del
libro Los municipios de México: los retos ante el futuro de Rodolfo Garcia Del Casti-
lo.

2. Disenio y planeacion de la Encuesta

Con el proposito de organizar y asignar responsabilidades para la realizacion de la
Encuesta, se convino en el programa de actividades al que se refiere esta seccion. La
elaboracién del programa permitié precisar ideas dentro del grupo de trabajo del
CIDE al destacar el grado de complejidad de la Encuesta que implicaba el disefio y
seleccion de una muestra probabilistica, asi como establecer las condiciones de inte-
raccién con el INEGL.

El programa considerd que la Encuesta, como un proceso de generacion de in-
formacion estadistica, tanto cuantitativa como cualitativa, es un sistema completo de
informacion, disefiado y operado ex profeso, ubicado dentro de un entorno; tal como
las condiciones politicas, sociales, legales, administrativas y psicolégicas de los grupos
humanos sobre los que se realizaria la investigacion. Asimismo, en el disefio de la En-
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cuesta se considero el monto real de los recursos financieros disponibles, el momento y
la forma para poder ejercerlo, asi como las necesidades de confidencialidad y del tiem-
po disponible para obtener los primeros resultados.

A fin de ilustrar la secuencia de actividades que implico la realizacion de la
Encuesta, a continuacion se presenta el cronograma convenido, donde se hace referen-
cia a la distribucion del trabajo, segun la participacion del grupo de investigacion del
CIDE, y el apoyo recibido por parte de la Direccion de Estadisticas de Corto Plazo de la
Direccion General de Estadistica del INEGI.

Actividad ’ Meses de 1993-94 Responsables
Determinacién de necesidades de informacion feb-mayo CIDE
Diseiio conceptual mzo-jun CIDE
Disefio y preparacion de la muestra abr-jul CIDE, INEGI
Disefio de cuestionarios mzo-jul CIDE
Prueba piloto jun CIDE, INEGI
Preparacion del trabajo de campo jun-jul CIDE, INEGI
Trabajo de campo Jjul-oct INEGI
Elaboracion de programas de proceso de datos jun-oct CIDE, INEGI
Codificacion y captura de datos agto-nov INEGI
Generacion y depuracion de archivos sep-noyv CIDE, INEGI
Andélisis de informacion nov-feb CIDE
Elaboracidon y presentacion del Informe final ene-mayo CIDE

A continuacion se hace una breve descripcién de cada uno de los grupos de ac-
tividades mencionadas que permitieron realizar la Encuesta.

Determinacion precisa de necesidades de informacion. A través de la revision,
analisis y evaluacién de la informacién disponible sobre la poblacion objeto de estu-
dio, en este caso los municipios del pais, asi como de los planteamientos tedricos y
necesidades del proyecto sobre modernizacién municipal, seria posible determinar las
necesidades concretas de observacion, recoleccion y medicidn, planteadas dentro del
contexto de investigaciones mas amplias; expresadas en forma de hipotesis de trabajo
y preguntas aun sin respuesta sobre la gestion municipal. La interpretaciéon adecuada
de las necesidades de informacion seria determinante en las fases posteriores de la En-
cuesta, a partir de la evaluacion y examen sobre la pertinencia de cada una de las hipé-
tesis y preguntas genéricas de la investigacion, asi como la factibilidad técnica de me-
dicion.

Disefio conceptual. Conforme a las necesidades de informacion estadistica
identificadas a través del planteamiento de hipdtesis concretas y preguntas sobre el
gobierno y administracion del municipio, se procedié a la organizacion de los concep-
tos involucrados en la Encuesta, acordes a la teoria de la Administracién y al estudio
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de la politica publica asociados. A partir de las discusiones y precisiéon de conceptos,
se procederia a definir la poblacidn objeto de estudio, los dominios de estudio desde el
punto de vista geografico y conceptual, el periodo de referencia del estudio y el tiempo
total en que se concluiria. De la definicién conceptual se derivarian los temas, catego-
rias y codigos aplicables, asi como los cuadros estadisticos requeridos, el tipo de infe-
rencia alcanzable y las limitaciones del andlisis estadistico que podrian realizarse con
los datos generados con la Encuesta.

Con base en los objetivos precisos de la Encuesta, generales y especificos, y
habiendo organizado los conceptos involucrados por los especialistas en el estudio del
municipio, seria posible precisar el disefio de la muestra y los cuestionarios por aplicar.

Disefio y preparacion de la muestra. Como es sabido, el disefio del proceso de
captacion de datos comprende desde la forma en que se obtendran los datos —por telé-
fono, fax, correo, mediante entrevista directa o una mezcla de ellos—, que repercutira
en el disefio del cuestionario y la estrategia a seguir. Por lo tanto, en esta etapa se defi-
niria el perfil del personal de campo que participaria, la forma en que se organizaria la
revision y codificacion de los cuestionarios por aplicar, la captura y organizacién de
los datos, y la preparacién de los archivos electronicos.

En esta etapa se determinaria con todo detalle el disefio de la muestra, para,
posteriormente, preparar el “marco de muestreo” conveniente, basandose en la infor-
macioén estadistica disponible, procedente de censos y encuestas por muestreo anterio-
res, asi como de los registros administrativos disponibles. En el disefio de la muestra, y
en consecuencia el marco de muestreo, se especificarian con toda claridad las unidades
de muestreo y las autoridades y personal del gobierno municipal elegibles para ser
entrevistados.

Diserio de cuestionarios. 1.os cuestionarios que se aplicarian en la Encuesta, se
basarian en las necesidades de informacidn, expresados en un plan de tabulaciones,
constituidos por cuadros de salida bien definidos, incorporables en indicadores y mo-
delos que plantearan explicitamente relaciones entre las variables, asi como en la estra-
tegia de captacion convenida, considerando el tamafio y distribucion de la muestra
convenida, el tipo de datos y forma de recabarlos.

La elaboracion de los cuestionarios se sujetaria a la organizacion conceptual y
a las definiciones acordadas, previendo el proceso de captura de datos, asi como el
control y distribucion entre el personal de campo encargado de aplicarlos, ya sea me-
diante entrevista directa, por correo, por fax, por teléfono, en forma individual, en gru-
po, o mediante la interaccion, simultanea o no, entre los entrevistados.

Prueba piloto. Como parte de la preparacion del trabajo de campo, se convino
que una vez que se hubieran preparado los cuestionarios, discutido y definido la forma
de reunir los datos, se realizaria una prueba del procedimiento completo, ademas de los
propios cuestionarios; lo cual permitiria realizar algunos ajustes, e incluso podria llegar
a replantear toda la Encuesta.
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Preparacion del trabajo de campo. Posterior a la decision sobre las caracteris-
ticas de muestra que habria de aplicarse y previo a la realizacion del trabajo de campo
consistente en la aplicaciéon de cuestionarios, se seleccionaria la muestra, ademas de
imprimir los cuestionarios convenidos, preparar e imprimir los instructivos para la
entrevista, contratar y preparar al personal de campo.

Se convino en establecer una organizaciéon especial, apoyada en personal de
confianza y con experiencia en la realizacion de entrevistas, establecer controles y pro-
porcionar capacitacion suficiente al personal de campo. Se redactarian e imprimirian
los instructivos para la codificacion, los catalogos y definiciones operativas asociados
al cuestionario, el establecimiento de rutas de trabajo y la estrategia de localizacion y
de seleccion de las personas por entrevistador.

Trabajo de campo. Bajo la responsabilidad Unica de un coordinador de campo,
en esta etapa, consistente en recabar la informacién convenida directamente por los
entrevistadores, se iniciaria el proceso de codificacién de cuestionarios, anticipandose
a la revision y edicion previa a la captura de datos, para generar las bases de datos co-
rrespondientes.

Elaboracion de programas de procesamiento de datos. Se recomendd iniciar a
la brevedad posible la preparacidon del procesamiento de los datos recabados, en fun-
cion del plan de tabulaciones convenido y el tipo de cuestionario por aplicar, asi como
el ambiente de coémputo que se utilizaria, tanto fisico como sistemas operativos y len-
guajes de programacion y aplicaciones.

De acuerdo con la organizacion conceptual, el proceso de datos implicaria la
generacion de las estadisticas e indicadores convenidos con anterioridad en forma de
frecuencias, cuadros, graficas, y organizacién del archivo maestro, conforme a las ne-
cesidades previstas para la explotacion posterior de archivos, que pudieran incorporar-
se a técnicas de andlisis estadistico, tales como el multivariado e incorporables a otras
fuentes de informacion.

Codificacion y captura de datos. De acuerdo con el disefio de la Encuesta, el
procesamiento de datos se iniciaria con la captura y transmision de datos a un archivo
maestro; que deberia haberse disefiado previamente con base en el cuestionario, el di-
sefio de la muestra y los codigos convenidos, segln la organizacion conceptual acepta-
da. La captura de cuestionarios permitiria preparar las bases de datos derivadas de la
informacién captada.

Se convino en recomendar que la codificacion de los cuestionarios se realizara
y garantizara por el personal de campo —supervisores y entrevistadores—, aunque la
edicién final de cuestionarios se hiciera en las oficinas, previa a la captura de datos,
realizada por personal especialmente capacitado para tal fin.

Generacion y depuracion de archivos. Para asegurar la calidad de los resulta-
dos, los datos serian capturados y transmitidos a un Unico archivo maestro, el cual se
depuraria con cuidado; conscientes de que se trata de una tarea ardua y tediosa, con-
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vendria reducir al méximo la posibilidad de errores, lo cual se lograria si se disefiaran
programas de captura eficaces.

Analisis de informacion. Conforme a los propésitos del estudio, se haria un
primer analisis de los resultados obtenidos, que habrian de incluirse en el reporte final
de la Encuesta. De acuerdo con el tamafio de muestra real, se prepararian las estima-
ciones de promedios, totales, porcentajes y razones convenidas, relacionandolas con el
nivel de confianza y el etror de muestreo real alcanzado. Asimismo, se harian los ana-
lisis de congruencia y relevancia de los resultados, respecto a las preguntas e hipotesis
de trabajo que originaron la Encuesta; asi también se efectuarian los analisis estadisti-
cos previstos, basados en los métodos multivariados y de la econometria, por ¢jemplo.

Elaboracion y presentacion del informe final. De acuerdo con los propdsitos de
la Encuesta, se prepararia la presentacion de resultados. En el primer reporte se inclui-
ria el detalle de la metodologia utilizada y el sefialamiento de los aspectos mas signifi-
cativos, comentarios sobre la informacion generada y su valor estadistico. Se incluirian
los elementos que permitan evaluar la calidad de la informacion, en cuanto a la con-
fianza y precision alcanzada basada en el disefio de la muestra y los resultados.

3. Objetivos de la Encuesta

La Encuesta se propuso reunir la informaciéon minima requerida para caracterizar,
desde el punto de vista de las autoridades, las posibilidades, obstaculos y facilidades de
la gestion del gobierno y la administracion de los municipios, orientados a satisfacer
las necesidades de la poblacion; de tal forma que se facilitara el establecimiento de
tipologias, que resalten las regularidades y diferencias estructurales, considerando
tanto la ubicacién geografica relativa, como el nivel relativo de desarrollo econdémico y
social alcanzado por los municipios del pais.

En la especificacion de los objetivos de la Encuesta, se considerd que, para po-
der identificar y diferenciar las posibilidades reales de desarrollo de un municipio, es
necesario conocer la situacion real en la que cada municipio esta inmerso. Para que la
informacion generada fuera 1til a los estudiosos del municipio, se deberia considerar la
dinamica del municipio; que comprende tanto la estructura administrativa como los
actores locales y foraneos que se mueven dentro del ambito politico, social y cultural
municipal; donde las interrelaciones, los procesos de negociacion y los intereses crea-
dos condicionan, junto con los antecedentes histéricos y la ubicacion geografica, el
desarrollo completo de un municipio.

Se considerd que una manifestacion clara y contundente sobre el grado de de-
sarrollo municipal alcanzado es el nivel de cobertura y la calidad de los servicios pu-
blicos que recibe su poblacion. A su vez, la existencia de los servicios publicos y su
conformacion requieren de un aparato administrativo que se encargue de la gestion
municipal; cuya funcion principal es la de alcanzar los objetivos con los recursos exis-
tentes. Se tuvo en cuenta que los gobiernos municipales deben proveer permanente-
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mente de servicios publicos a la poblacion, para atender sus necesidades y problemas
de calidad de vida en comunidad, en la biusqueda del bien comin y promoviendo la
reduccidn de las desigualdades entre los diferentes grupos sociales.

Es evidente que para satisfacer adecuadamente sus compromisos con la pobla-
cién, las autoridades municipales se enfrentan a una diversidad de obstaculos, tales
como los de caracter geografico, jurisdiccionales, de accesibilidad y externalidades de
indole econdémico, politico y administrativo. La Encuesta proporcionaria informacion
objetiva para, por un lado, comprender y analizar la forma en que se proporcionan los
servicios publicos en cuanto a su calidad y oportunidad. Por otro lado, se deseaba co-
nocer la opinion de la poblacién sobre la forma en que la poblacidn percibe la gestion
del gobierno municipal, a través de un servicio que la afecta o favorece de manera di-
recta.

Asimismo, hubo el interés para conocer la forma, calidad y cobertura en la
provision de servicios publicos, como un reflejo de la capacidad administrativa, de
gestion, de planeacién del gobierno municipal y de los recursos humanos, materiales y
financieros disponibles en el municipio.

Teniendo en cuenta que los recursos del municipio generalmente son escasos,
una de las principales preocupaciones de las autoridades municipales es su manejo
eficiente y eficaz para alcanzar los objetivos.

Por su importancia, en la Encuesta habria un apartado para investigar sobre las
caracteristicas y peculiaridades de las finanzas publicas municipales; con lo cual se
dispondria de informacion sobre el grado de autonomia, la capacidad de decision real y
autogestion de los municipios.

Con esta informacién se conocerian las fuentes de financiamiento utilizadas y
los criterios operativos de distribucién, y se determinaria la congruencia entre los ser-
vicios proporcionados y los recursos financieros disponibles.

No se quiso omitir la situacion prevaleciente en cuanto a las caracteristicas y
calificacién de los recursos humanos encargados de proporcionar y gestionar el finan-
ciamiento municipal, de planear y de distribuir a nivel municipal.

Asi, para alcanzar el objetivo general de identificar y diferenciar las posibilida-
des reales de desarrollo de un municipio en funcién de su tamafio y ubicacion geogra-
fica, se propuso explorar, a través de la Encuesta, las diversas condiciones de planea-
cién y programacion, administracion, control de gestion, prestacion de servicios publi-
cos y la situacion financiera del gobierno municipal.

Mediante una entrevista directa a los diferentes actores participantes del go-
bierno municipal responsables de la administracion, la Encuesta se propuso reunir in-
formacion integral sobre la administracion, la prestacion de servicios publicos munici-
pales y las finanzas del municipio, ademas de las necesidades y posibilidades de ca-
pacitacion de las autoridades y funcionarios municipales.

Respecto a la capacidad administrativa y de planeacion del municipio, la En-
cuesta se propuso reunir informacion para:
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a) Evaluar la capacidad de planeacion, gestion y control administrativo, en el
cumplimiento de los programas especificos de gobierno a nivel municipal;

b) Evaluar el proceso de elaboracion, ejecucion y control de planes y progra-
mas del gobierno municipal;

¢) Conocer la capacidad de la estructura administrativa del gobierno municipal
para su funcionamiento;

d) Conocer el nivel de cumplimiento de los planes de gobierno municipal,
asociados a los obstaculos financieros, administrativos y politicos; y,

e) Conocer el grado de profesionalizacion de las autoridades municipales, y
determinar sus necesidades de capacitacién técnica, administrativa y politica.

Con respecto a la prestacion de servicios publicos municipales, la Encuesta se
propuso conocer y evaluar los siguientes aspectos:

a) El grado de cobertura y calidad de los servicios publicos municipales pro-
porcionados;

b) Los obstaculos y forma de prestacion de los diferentes tipos de servicios
publicos municipales ofrecidos;

¢) La dependencia financiera y subordinacién administrativa de los gobiernos
municipales en la prestacion de servicios;

d) Las diferentes necesidades y posibilidades de satisfaccion de servicios mu-
nicipales prioritarios desde el punto de vista del gobierno municipal; y

e) La estructura formal, conocimiento y aplicacién e interpretacion de los re-
glamentos y esquemas administrativos para la gestiéon de los servicios publicos muni-
cipales.

Asi, la Encuesta se propuso evaluar las dificultades que representan el tamaiio
de municipio y su ubicacion geografica, para planear y ofrecer los servicios publicos
requeridos, y la posibilidad de coordinacion con programas estatales y federales, asi
como la presencia y cumplimiento de reglamentos adecuados para la gestiéon y presta-
cion de los servicios municipales.

En cuanto a los aspectos financieros del municipio, la Encuesta se propuso re-
unir elementos que le permitieran conocer:

a) La comprension de las autoridades municipales respecto a la forma de rela-
cionar los egresos comprometidos por el ejercicio del gasto con los posibles ingresos;

b) El grado de aprovechamiento de las posibilidades de financiamiento del
gasto publico municipal; y

¢) La forma asumida por la administracion financiera para el manejo de los re-
cursos municipales, considerando aspectos como: los ingresos, la recaudacién, los
gastos corrientes, el gasto de inversion y el crédito.

Ademas de lo anterior, la Encuesta pretendia reunir elementos minimos de
evaluacion sobre las repercusiones de la permanencia de los funcionarios publicos
municipales, asi como sobre su perfil de capacitacion y grado de conocimiento sobre
las actividades que desempefian dentro del gobierno municipal.
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Como complemento de los anteriores objetivos especificos, también se planted
la necesidad de reunir informacidn sistematica, sobre sus caracteristicas sociodemo-
graficas, edad, nivel de educacidn, capacitacion y el perfil politico de los funcionarios
publicos municipales responsables de la planeacidn, la prestacion de servicios y el
manejo financiero del ingreso y el gasto publico.

Por ultimo, la Encuesta se propuso conocer las posibilidades reales de coordi-
nacion de actividades entre la poblacion y el gobierno municipal, asi como obtener
elementos minimos sobre el conocimiento que los ciudadanos tienen sobre los regla-
mentos municipales para la prestacion de servicios y sobre el esfuerzo del gobierno
local para planear y satisfacer las necesidades de la poblacion.

4. Organizacion conceptual y de cuestionarios

Con el propésito de atender los objetivos generales y especificos de la Encuesta,
expresados en forma de hipdtesis de trabajo y preguntas genéricas planteadas por los
estudiosos del municipio, se inicio el proceso de discusion, cuyo resultado permitio
acordar el contenido y la organizacion de los cuestionarios por aplicarse.

De acuerdo con la revision sistematica y cuidadosa de los objetivos especificos,
hipdtesis de la investigacion en su conjunto, se acordd el esquema conceptual necesa-
rio para elaborar los cuestionarios, asi como para decidir sobre el tamafio de muestra
adecuado a los proyectos; teniendo en cuenta, por supuesto, tanto las restricciones pre-
supuestales como los criterios de estratificaciéon y condiciones geograficas de los mu-
nIicipios.

Por el grado de conocimiento requerido para responder a preguntas especificas
respecto a las grandes areas, objeto de la investigacion, se acordo abordarlos modular-
mente; por lo cual se disefiarian tres diferentes cuestionarios para entrevistar, directa-
mente y por separado, a las autoridades responsables de atender los aspectos de carac-
ter administrativo, financiero y la prestacion de los servicios municipales.

Como un complemento a la informacion proporcionada por las autoridades
municipales, se convino en disefiar un cuarto cuestionario para recabar la opinion pu-
blica de la poblacidn del municipio sobre el grado de satisfaccién de sus necesidades
en materia de servicios municipales y el desempefio y calidad de las autoridades loca-
les.

Con cada uno de los cuatro cuestionarios, tal como se presenta en el cuadro
inicial det Apéndice B, se obtendria informacion sobre los tres grandes temas genéri-
cos de interés antes mencionados, asi como sobre algunas de sus particularidades.

En el cuerpo del cuadro se estan sefialando los grupos de temas abordados en
cada tipo de cuestionario, asi como el numero de las principales preguntas directamen-
te relacionados con cada modulo; aunque, por supuesto, habran algunas preguntas re-
lacionadas indirectamente con otros temas que, por razones de comprension, no se han
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destacado. Los grupos de temas que se resaltan en los renglones del cuadro se mencio-
nan a continuacion.

a) El primer grupo se refiere a las caracteristicas especificas, relacionadas con
los principales aspectos, actividades y funciones esenciales de cada 4rea de estudio
sobre el municipio: administracién, finanzas y servicios municipales;

b) El siguiente grupo del cuadro se refiere a los obsticulos que dificultan el lo-
gro de los objetivos planeados para cumplir satisfactoriamente con las planes y pro-
gramas de cada una de las funciones de las dreas administrativas del municipio;

¢) Para identificar los mecanismos de control y evaluacion utilizados y sus
principales caracteristicas, segin se trate de la gestion administrativa, las finanzas o los
servicios del municipio, se dedicd toda una seccion de los cuestionarios que se sefiala
en el siguiente grupo de temas de interés;

d) Otros de aspectos que se abordan en los moédulos son la percepcién de los
entrevistados sobre ¢l nivel de cumplimiento de los planes, programas o reglamentos;

¢) Estructura y organizacion, que se refiere a la forma como se realiza la
gestion administrativa, financiera o de servicios, al proceso administrativo y de pla-
neacién en la toma de decisiones en funcion de los roles de las personas que intervie-
nen;

/) El siguiente grupo de temas que se aborda es sobre ¢l nivel de independen-
cia y formas habituales de relacidn del municipio con los otros niveles de gobierno,
para evaluar el grado de dependencia relativa y autosuficiente del municipio;

g) En la seccidn sobre la normatividad, se recabaria la opinidn del entrevista-
do —autoridades y poblacion del municipio— sobre la existencia, difusién, y grado de
conocimiento y cumplimiento de los reglamentos vigentes en el municipio;

#) Otro grupo de preguntas seria para conocer las formas de consulta ciuda-
dana, sobre la calidad de los servicios proporcionados por el municipio, asi como so-
bre el grado de la participacion —activa— ciudadana en las actividades municipa-
les;

i) En otra seccidn del cuestionario —de finanzas— se identificaria la presencia
institucional de asesoria externa,

J) Asimismo, se captarian las necesidades de capacitacién reales, asi como las
posibles areas de interés, tanto desde el punto de vista de la autoridad municipal como
de la poblacién; y

k) Por ultimo, para propositos de contraste y prueba de consistencia de la in-
formacién, se obtendria informacién sobre el perfil sociodemografico y econémico
tanto de las autoridades como de la poblacién entrevistada en la Encuesta.

5. Disefio y seleccion de la muestra

3

Para responder a los objetivos generales y especificos de la Encuesta, relativos a
generar indicadores por zonas geograficas y por nivel de desarrollo, se decidié que el
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disefio muestral contemplara estas dos variables; para lo cual se realizd6 una
estratificacion de doble entrada.

Para la clasificacion por zonas geograficas, el pais se dividié en tres regiones:
norte, centro y sur, formadas por entidades federativas completas y constituidas de la
siguiente manera:

Regidn norte: Baja California Norte Baja California Sur
Sinaloa Sonora
Nayarit Coahuila
Chihuahua Durango
San Luis Potosi Zacatecas
Nuevo Ledn Tamaulipas

Regioén centro: Aguascalientes Colima
Guanajuato Jalisco
Michoacan Hidalgo
México Morelos
Puebla Querétaro
Tlaxcala Veracruz

Regioén sur: Tabasco Guerrero
Campeche Yucatan
Chiapas Oaxaca
Quintana Roo

Como puede observarse (por no corresponder a los objetivos de la Encuesta) en
la regionalizacién, se excluy¢ al Distrito Federal.

Para la segunda variable de agrupacién de municipios, relacionada con el nivel
de desarrollo relativo, se utilizdé una estratificacion multivariada, basada en la ultima
informacién censal disponible a nivel municipai.1

Para los criterios de estratificacién se utilizaron varios tipos de variables: eco-
nomicas, educativas, nivel de urbanizacion y calidad de la vivienda. A continuacion se
describen las diez variables utilizadas procedentes del censo, con sus definiciones.

a) Poblacioén econémicamente activa (PEA) con bajos ingresos: proporcion de
la poblacién ocupada en el municipio que gana menos de un salario minimo.

b) Subempleo: proporcién de la poblacion ocupada en el municipio que labora
menos de 33 horas a la semana.

¢) Poblacidn rural: proporcion de la poblacién que habita en localidades meno-
res a 5,000 habitantes.

' X1 Censo General de Poblacién y Vivienda de 1990 levantado por el INEGL



Campos y Ramirez/Encuesta Nacional de Gestion Municipal 1993: Informe metodologico

d) Ocupacion agricola: proporcion de la poblacién ocupada en el sector prima-
rio.

e) Analfabetismo: proporcion de la poblacién de 15 afios y mas, no alfabeta.

/) Poblacién sin primaria: proporcion de la poblacion de 13 afios y mads sin ins-
truccién primaria.

g) Vivienda sin agua: proporcion de las viviendas particulares sin agua entuba-
da en el interior.

h) Vivienda sin electricidad: proporcién de las viviendas particulares sin ener-
gia eléctrica conectada a la vivienda.

i) Hacinamiento: promedio de habitantes por cuarto.

J) Vivienda sin drenaje: proporcion de viviendas particulares sin drenaje conec-
tado a la vivienda.

La estratificacion multivariada utilizada, como cualquier otro método, intenta
construir estratos homogéneos en el interior y heterogéneos entre ellos, pero no esta-
blece un orden o una calificacion a cada estrato.

Para el proceso se propuso minimizar {a funcién F(E), donde, en nuestro ca-
so, E tomo el valor 3, definida por:

10 *
f=l v,

masji

donde: ¥, es la varianza de la i-ésima variable calculada mediante la técnica

cuM de T. Dalenius para un nimero fijo de estratos de muestreo probabilistico; v
V..; €Slavarianza de la i-ésima variable calculada bajo el supuesto de un

esquema de muestreo aleatorio simple (MAS).

La funcién objetivo se puede reexpresar en términos de los efectos de dise-
fio como:

F(E) = iDeﬂ,
i=|

donde: Deff, es el efecto de disefio de la i-ésima variable, lo que nos indica la pro-
porcidn de pérdida o ganancia en la estimacion de la varianza con respecto a un MAS.

En general, independientemente de la estratificacion y del nimero
de estratos (E), se cumple que:

0 < VL! "<‘ Vmas,i
de la misma manera:
0< Deff, <Ly,

F(EY<10
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Teniendo en cuenta lo anterior, para el caso de los estimadores de cada va-
riable se tomo:
o —— F(E
0SDeﬁ”=Deff=»——l(6—)s1
donde 10 es el nimero de variables utilizadas para la formacion de los tres estra-
t0s.
En nuestro caso, la estimacién resultante del proceso iterativo de estratifi-
cacion fue:
F(E)=065364
por lo que:

Deff = 0.065364

Como se menciond anteriormente, con este proceso se deseaba clasificar los
municipios en tres grupos estadisticamente homogéneos.

Después del calculo de los valores promedio que presentaban las diez variables
en los 3 grupos, se decidio llamarles “alto”, “medio” y “bajo”, seglin mostraran mayor
0 menor evidencia de desarrollo. ’

De esta forma, los 2,387 municipios considerados quedaron clasificados en
nueve grupos o celdas, de acuerdo con la region geografica a la que pertenecia su co-
rrespondiente entidad federativa y su nivel relativo promedio de desarrollo, conforme
el estrato al que pertenecian segun el método de estratificacion descrito.

En el siguiente cuadro se muestra el nlimero total de municipios, distribuidos
segun ambos criterios de clasificacion utilizados, conforme a la relacion de municipios
del Apéndice A.

Cuadro 1
Estrato, Region Norte Centro Sur Total
Bajo 58 229 474 761
Medio 259 434 329 1,022
Alto 149 363 92 604
Total 466 1,026 895 2,387

Para determinar el tamafio de muestra requerido para estimaciones a nivel
nacional se tomaron las siguientes consideraciones:

a) Proporciones por estimar p = 10%;

b) Error relativo maximo d £10%;
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¢) Con ¢ = 1.645, para un nivel de confianza de 90%; y
d) Con N =2,387 municipios en el pafs, registrados en 1990.

n= 10 (Deff) = 78.8 = 79; donde:
147
N
t’q
n, = =2435qg=1- p;
0 dzp q Py

Deff = 0.065364

En un principio, la muestra se distribuyé proporcionalmente entre los estratos
convenidos. Posteriormente se decidié aumentar el tamafio de la muestra para el estra-
to con Nivel Bajo. De esta forma, la asignacion final de 1a muestra fue la siguiente:

Cuadro 2
Estrato n, (proporcional) ny (definitivo)
Bajo 25 30
Medio 34 35
Alto 20 20

Dentro de cada Estrato la muestra se distribuyé por regién, como sigue:

Cuadro 3
Muestra
Estrato Norte Centro Sur Total
Bajo 10 5 15 30
Medio 10 15 10 35
Alto 5 10 5 20
Total 25 30 30 85

Para la seleccion de la muestra, se procedié de la siguiente forma:

a) El total de municipios considerados en cada celda (estrato) se ordené de ma-
yor a menor, de acuerdo a la poblacién censada en 1990; y, posteriormente,

b) Se selecciono con igual probabilidad, dentro de cada estrato region, el name-
ro acordado de muestra; siguiendo un proceso de seleccién sistematica con arranque
aleatorio.

Es importante resaltar que el proceso de seleccion utilizado dentro de cada cel-
da —formado por la doble clasificacién de estrato y regidn—, supone un proceso de
estratificacion implicita por tamafio, con afijacién igual interna dentro de cada uno de

14
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estos nueve subgrupos formados, lo cual incrementa la eficiencia y disminuye los erro-
res considerados en el disefio.

6. La estimacion

La probabilidad de seleccion de un municipio estd dada por:

5,

_ M
N,

donde A denota a determinado subgrupo de estrato y region.

Puesto que el factor de expansién dentro de cada subgrupo, formado por el
correspondiente Estrato y Region, es igual al inverso de esa probabilidad, el dise-
o resulta autoponderado a nivel de cada subgrupo.

Asi, a fin de obtener el intervalo a 90% de confianza para la estimacién de
una proporcion p se tiene:

~ * ~
Lo, = P £ 1’645\/V151i(p)

La varianza expresada en términos del Deff estd dado por la siguiente ex-
presion:
V:: = (De.ff)ymas
Por lo que sustituyendo, se tiene que:
., | 1645 Deff | =
o = Pi(—“‘\?};——}\qu

Logos

/1

Por ejemplo, para el caso de un intervalo de confianza del 90% a nivel na-
cional, se tiene que:

A 0065364 —
Ly, = p£(1.645) “—‘—‘“85 —+/Pq

[90% = f’ t (0~O456)\/ ﬁQA

7. El trabajo de campo y el proceso de datos

Para reunir la informacion sobre cada municipio seleccionado en la muestra, se acord6
a partir de un proceso de presentacion y discusion de hipdtesis de cada parte del
proyecto, el contenido y estructura de los cuestionarios por aplicar; asi como la
estrategia de su aplicacion. Se elaboraron cuatro cuestionarios distintos (Apéndice B),
para facilitar la entrevista directa a los informantes, o entrevistados, como sigue:

15
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a) Uno dirigido al Presidente Municipal o Secretario que participara en la
planeacidn y administracion general del gobierno municipal;

b) Un cuestionario dirigido al Director de Obras y Servicios del municipio,
encargado de atender las necesidades de servicios publicos municipales;

¢) Un cuestionario dirigido al Tesorero o equivalente del municipio, encargado
del control financiero del gobierno municipal; y

d) Un cuestionario dirigido a los habitantes del municipio de 18 afios y mas.

Para la aplicacion de cuestionarios, asi como para la preparacion de entrevista-
dores y del trabajo de captura y procesamiento de datos, se elaboraron instructivos
especiales, con la definicion de los principales conceptos utilizados en los cuestiona-
rios con los catdlogos de codificacion e interpretacion, incluidos en el Apéndice C.

Con la colaboracion del personal especializado de la Direccion General de Es-
tadistica del INEGI, los cuestionarios disefiados y preparados para la captura de datos se
aplicaron durante los meses de julio a octubre de 1993 en los 85 municipios seleccio-
nados.

En cada uno de tales municipios se entrevistaron a los gobiernos municipales, a
través de la aplicacién del conjunto de los tres cuestionarios disefiados, para reunir la
informacion proporcionada directamente por las autoridades responsables de cada area
administrativa implicada en los temas de andlisis, o con mayor grado de conocimiento
de ellos.

El cuestionario disefiado para recabar la opinion de los habitantes del munici-
pio se aplico a quince personas de la cabecera municipal, seleccionadas a juicio del
entrevistador, por lo que esta etapa no fue probabilistica.

Asi, la preparacion de cuestionarios, y la explicacion exhaustiva de los objeti-
vos de la Encuesta, asi como del interés de entrevistar a las personas con mayor cono-
cimiento y nivel de responsabilidad del gobierno municipal, estuvo a cargo de los in-
vestigadores del CIDE, directamente involucrados en el Proyecto de Modernizacién
Municipal.

La aplicacion de cuestionarios, la captura de datos, la organizacion, depuracion
primaria de archivos y el calculo de los factores de expansion de cada cuestionario,
estuvo a cargo del personal del INEGI.

8. Sobre la informacion generada con la Encuesta

Con el afan de proporcionar algunos elementos sobre la interpretacion de los
resultados de la encuesta, en el presente apartado se plantean algunas sugerencias de
analisis y se hacen algunos comentarios sobre los principales alcances y limitaciones
de la Encuesta.

En cuanto al analisis de la informacion generada con la Encuesta, desde un
principio, por razones de congruencia tematica, se decidié preparar estudios en forma
independiente, dentro del contexto tedrico de cada una de sus principales partes del

16
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Proyecto de Modernizacién Municipal: Sobre el &mbito administrativo y de planeacion
y control de gestién del municipio; sobre la prestacion de servicios municipales; sobre
los aspectos financieros del municipio y, sobre la capacitacién.

Los siguientes comentarios y sugerencias, se refieren exclusivamente a aspec-
tos estadisticos de la Encuesta en su conjunto.

En la interpretacion de la informacion generada con la Encuesta, es convenien-
te recordar la validez de la inferencia efectuada, que se refiere al conjunto de todos los
municipios del pais; es decir, las estimaciones, puntuales y por intervalos, son vélidas
para el total de los 2,387 municipios, porque el proceso de seleccidon sigui6é un esque-
ma aleatorio, basado en las leyes de la Teoria de la Probabilidad, y no sélo para los 85
municipios seleccionados considerados como muestra.

El contenido de los cuestionarios aplicados permite inferir sobre proporciones
de la poblacion, con cada una de las caracteristicas, o atributos, de interés, a un nivel
de confianza de 90% con errores bastante aceptables, que difieren segin la proporcion
deseada.

La doble clasificacion, por region geografica y por nivel de desarrollo relativo
alcanzado por los municipios, considerada para el disefio de la muestra tuvo el proposi-
to de mejorar la precision total de la muestra a un nivel de 90% de confianza.

Adicionalmente, e] tamafio de la muestra final permitio, para la mayoria de las
variables, disponer de precisién por region o por estrato, pero no por ambos.

De esta forma, en general sera posible inferir sobre el conjunto de municipios,
clasificados por cualquiera de los dos criterios, regién o estrato, de manera indepen-
diente; pero no es recomendable inferir teniendo en cuenta simultaneamente la regiéon
y el estrato, a menos de que se efectlien las pruebas estadisticas pertinentes.

Derivado también del doble criterio de clasificacion utilizado, por region y por
nivel de desarrollo del municipio, sera posible, para todas las variables incorporadas en
los cuestionarios, probar hipétesis sobre el comportamiento diferencial entre regiones y
entre estratos.

Como ocurre en cualquier estudio de este tipo, donde no se efectda una verifi-
cacion de las afirmaciones hechas por el entrevistado, habrd que tener presente que la
informacioén se refiere a las declaraciones de los entrevistados al personal de campo
que aplicé los cuestionarios; es decir, la informacion disponible no procede de alguna
medicidn directa o de revision de registros administrativos del municipio.

Asi, al referirse a la informacioén numérica que se obtuvo con la aplicacion de
los cuestionarios, habra que recordar que sélo debe servir para establecer agrupamien-
tos de datos, que virtualmente se deben interpretar como categorias relativas; es decir,
las mejores opciones de analisis son la estimacion de proporciones, de la pertenencia o
no a la categoria dada.

En virtud de que se entrevisto a tres distintos tipos de autoridad local de los
municipios seleccionados, mediante tres cuestionarios diferentes con preguntas com-
plementarias entre si y, en algunos casos repetitivas, es posible plantear analisis de

17



Campos y Ramirez/Encuesta Nacional de Gestion Municipal 1993 Informe metodoldgico

congruencia y proponer indicadores de discrepancia y consistencia respecto a la coor-
dinacién de actividades de planeacion y administracion general, prestacion de servicios
publicos y las condiciones financieras del municipio.

La informacion procedente de los tres tipos de cuestionarios permite, entonces,
hacer comparaciones y, a través de indicadores especiales, disponer de elementos que
califiquen, a su vez, no solo la calidad de la Encuesta, sino ademads, el buscar patrones
de comportamiento diferenciales entre municipios por nivel de desarrollo, por ejemplo.

La posibilidad de contraste entre la respuesta de las diferentes perspectivas de
los entrevistados es mas clara si se plantea la relacion entre la opinion promedio de la
poblacion entrevistada de la cabecera municipal con las declaraciones de las autorida-
des municipales correspondientes.

Las posibles discrepancias podrian originarse de la falta de difusion del esfuer-
zo y dificultades del gobierno local para atender las necesidades de la poblacion, o bien
invitaria a indagar sobre el poco espacio politico que las autoridades ofrecen a la par-
ticipacion de la poblacion, en el esfuerzo de atender sus necesidades reales.

En todo caso, es novedoso el hecho de haber planteado una encuesta de opi-
nion publica al tiempo de estar entrevistando a las autoridades locales; con lo cual se
logra establecer un contexto que califique, a su vez, a la propia opinion publica.

Por dltimo, se sugiere la conveniencia de aprovechar la experiencia de la pre-
sente encuesta, no sélo desde el punto de vista de los resultados obtenidos para alimen-
tar el Proyecto de Modernizacién Municipal, sino también como instrumento metodo-
légico; por ejemplo, proponer nuevos cuestionarios, derivados de los aplicados, tanto
por las preguntas que proporcionaron buenos resultados como por aquellas que, a pesar
de toda la preparacion previa, no hayan logrado alguna formulacién adecuada.

Con esta propuesta se lograria mejorar el instrumento de captacion de infor-
macion estadistica en los diferentes niveles de estudio, tanto de autoridades municipa-
les como de la poblacion, para aplicarlos en una posible segunda encuesta nacional que
podria plantearse para realizarse cada cinco afios, para estar en condiciones de medir
cambios estructurales reales.

Por otro lado, si se tiene en cuenta que no hay antecedente de una encuesta
similar a nivel nacional, es probable encontrar algunas deficiencias que sélo podran
subsanarse en posteriores esfuerzos estadisticos, si se registran sistematicamente. Se
puede anticipar lo siguiente:

a) A pesar de la prueba piloto que se realizd, en algunos casos, las preguntas de
los cuestionarios fueron demasiado ambiciosas, respecto a la informacion que solicitan
de los entrevistados;

b) No en todos los casos se logro entrevistar al responsable directo, por lo que
existen no-respuestas parciales en algunas preguntas;

c¢) Podria establecerse una seleccion probabilistica de la poblacion del munici-
pio, lo cual encareceria el proyecto.
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9. Comentarios finales

Como una expresion mas del proceso actual de modernizacién del pais, tanto en el
ambito economico como en el politico, en afios recientes se ha observado un creciente
interés por registrar sistematicamente la opinion y experiencia de la poblacion y, sobre
todo, de los principales actores participantes en la toma de decisiones, y en el disefio e
implantacién de politicas publicas. ‘

La Encuesta Nacional sobre Gestién Municipal de 1993 representa un ejemplo
de este tipo de esfuerzos estadisticos; mediante la cual, por primera vez en México, se
recogié informacion cuantitativa y cualitativa sobre la vida politica y administrativa de
los municipios.

Como se menciond al principio del presente documento, esta experiencia ha
servido de referencia metodologica para la realizacion de posteriores esfuerzos simila-
res y de estudios de caso sobre grupos de municipios especificos, elegidos ex profeso
por sus caracteristicas concretas de indole politico, administrativo, geografico y coyun-
tural.

De acuerdo con la experiencia de algunos de los investigadores participantes en
el disefio de la Encuesta y estudiosos del municipio, la organizacién conceptual de la
informacion recabada mediante los cuestionarios aplicados ha servido de referencia en
la clasificacion temadtica y el replanteamiento de formas de entrevista a las autoridades
y a funcionarios municipales.

Asimismo, la Encuesta que, por su objetivo central de busqueda de regularida-
des en las caracteristicas de gobierno del municipio, fue aplicada solo a una muestra
pequefia de municipios, ha sugerido la conveniencia de reunir informacién —mediante
el mismo método de entrevista— sobre un conjunto mayor de municipios; para dispo-
ner de mayor precision en las estimaciones y permitir agrupar y diferenciar municipios
conforme a aspectos de mayor sutileza. Desde otro dngulo, aunque también de caracter
metodoldgico, la experiencia de la Encuesta ha inducido al replanteamiento de hipote-
sis y a revisar y precisar conceptos.

Como un complemento a la Encuesta, se ha promovido también la realizacion
de otro tipo de esfuerzos para recabar informacion, tales como los estudios de caso y la
integracion de grupos de enfoque.

Desde el punto de vista del tipo de informacién recabada, en posteriores en-
cuestas donde se ha solicitado la opinién de la poblacién sobre el gobierno local, se ha
discutido sobre la necesidad de establecer una referencia contextual sobre los esfuerzos
y la realidad economica, técnica y administrativa dentro de las caracteristicas especifi-
cas del municipio donde esta inmersa esa poblacion.

Derivada de la informacion censal disponible en el momento del disefio de la
Encuesta, se convino en una clasificacion de municipios diferente a las dispontbles en
ese momento, que sugieren, empiricamente, alternativas metodologicas de analisis del
municipio y que conviene evaluar con base en las nuevas experiencias.
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Aun cuando esta clasificacion por ubicacion geografica y nivel relativo de de-
sarrollo alcanzado por los municipios, respondia a los propoésitos especificos de la En-
cuesta, con fines estrictamente estadisticos, para la estratificacion y asignacién de la
muestra, y asi optimizar la precisién de estimacion a un nivel de confianza dado, se
produjo un agrupamiento de municipios alternativo, que convendria considerar, anali-
zar y evaluar en posteriores estudios; con la advertencia de que por razones especificas
de esta investigacién se excluyé el Distrito Federal.

Los siguientes tres cuadros presentan, a manera de ejemplo, la distribucion re-
sultante de la poblacion y superficie promedios de los municipios segin la clasifica-
cién mencionada.

En cuanto a la densidad de poblacion por kilometro cuadrado se refiere, se ob-
serva un comportamiento razonablemente esperado de concentracion geografica en las
entidades del centro del pais, particularmente en el estrato alto. Esta situacién se debe,
principalmente a que en la region centro del pais se encuentran las mas importantes
zonas urbanas, como son la ciudad de Guadalajara y los municipios conurbados del
Distrito Federal localizados en el Estado de México, ademas de tener una menor ex-
tension territorial con respecto a la region norte del pais.

Cuadro 4

Resumen de Poblacion, Superficie y Densidad por Estrato, Region*

Estrato, Region Norte Centro Sur Global por
Estrato

Bajo

Poblacidn (habitantes) 925,831 3'352,880  3'852,427 8'131,147

Superficie (Km? 128,511.64  76,332.71 152,858.40  357,702.75

Densidad (habitantes/sz) 7.20 43.92 25.20 22.73
Medio

Poblacién (habitantes) 3'573,809  7'941,561 3'494,360 15'009,730

Superficie (sz) 559,407.43 158,609.52 149,330.84 867,348

Densidad (habitantes/sz) 6.39 50.07 23.40 17.31
Alto

Poblacién (habitantes) 16'722,700  27'753,272  5'397,052  49'873,024

Superficie (Km?‘) 528,295.93 116,524.15  89,521.76 734,342

Densidad (habitantgs/KmZ) 31.65 238.18 60.29 67.92
Global por Region

Poblacion (habitantes) 21'222,340  39'047,722  12'743,839  73'013,901

Superficie (Km®?) 1'216,215.00 351,466.38 391,711.00 1'959,392.38

Densidad (habitantes/Km?) 17.45 111.10 32.53 37.26

" No incluye las 16 delegaciones del Distrito Federal.
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En cuanto al grado de homogeneidad interna del total de la poblacién promedio
por municipio, segiin lo muestra la medida de dispersion conocida como coeficiente de
variacion de K. Pearson calculado para cada celda constituida por la doble clasifica-
cién utilizada (por estrato y regién).

La variacion de la poblacion promedio de municipios entre estratos, permite di-
ferenciar la importancia relativa de la presién que ejerce la cantidad de poblacion por
la demanda de mayor cantidad y calidad de servicios municipales a sus autoridades. Se
observa una correlacion positiva entre tamafo y nivel de desarrolio promedio de los
municipios. Aunque también hay una tendencia decreciente del norte hacia el sur de la
poblacién promedio por municipio, se aprecia un cambio en el estrato medio, donde el
promedio de poblacion es mayor en la region centro que en las dos restantes. Segura-
mente se comprendera mejor el significado de estas observaciones al relacionar estas
caracteristicas con los tipos de problemas de cardcter administrativo, financiero y de
prestacion de servicios municipales resultantes de la Encuesta; que podria complemen-
tarse con informacion de caracter econdémico, politico y social procedente de otras
fuentes.

Cuadro 5

Resumen de la Poblacion por Estrato, Region

Estrato, Regicn Norte Centro Sur Global por
Estrato

Bajo

Media (habitantes) 15,963 14,641 8,127 10,685

Desviacion Estiandar (habitantes) 16,241 15,488 12,226 14,011

Coeficiente de Variacion 1.02 1.06 1.50 1.31
Medio

Media (habitantes) 13,798 18,299 10,621 14,687

Desviacion Estandar (habitantes) 17,452 20,409 18,891 19,494

Coeficiente de Variacién 1.26 1.12 1.78 1.33
Alto

Media (habitantes) 112,223 76,455 58,664 82,571

Desviacion Estandar (habitantes) 171,261 168,171 101,062 161,601

Coeficiente de Variacion 1.53 2.20 1.72 1.96
Global por Region

Media (habitantes) 45,542 38,058 14,239 30,588

Desviacion Estandar (habitantes) 108,034 105,095 38,571 88,043

Coeficiente de Variacion 2.37 2.76 2.71 2.88
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En cambio, en cuanto a la superficie se refiere, los municipios con mayor su-
perficie relativa son, como era de esperarse, los del norte del pafs, y con poca superfi-
cie los localizados en el centro. A esto se debe precisamente que la densidad de pobla-
cion en la region norte sea relativamente baja con respecto a la region centro del pais.

Cuadro 6

Resumen de la Superficie por Estrato, Region

Estrato, Regién Norte Centro Sur Global por
Estrato

Bajo

Media (Km?) 2216 333 322 849

Desviacién Estandar (sz) 2,039 460 767 1,701

Coeficiente de Variacion 0.92 1.38 2.38 2.00
Medio

Media (Km?) 2,160 365 454 1,216

Desviacion Estandar (Km?‘) 2,527 475 1,358 3,445

Coeficiente de Variacion 1.17 1.30 2.99 2.83
Alto

Media (Km?) 3,546 321 973 470

Desviacion Estandar (sz) 6,096 420 2,235 999

Coeficiente de Variacion 1.72 1.31 2.30 2.13
Global por Region

Media (Km?) 2,610 343 438 821

Desviacién Estandar (Km?) 4,045 454 1,241 2,154

Coeficiente de Variacion 1.55 1.32 2.84 2.62

Por ultimo, aunque por el tamafio de la muestra de municipios, las posibilida-
des de analisis estadistico de esta Encuesta no son muy amplias, por las caracteristicas
del disefio y, en consecuencia, por la comodidad que ofrecen los estimadores, existen
opciones aun no exploradas para facilitar la comprension de las regularidades v rela-
ciones entre las variables relevantes, potencialmente modelables mediante métodos
formales de investigacion y que estan en proceso de plantearse, aunque aun no han
sido utilizados ampliamente por los estudiosos del municipio, ademas de establecer un
punto de comparacion con posibles encuestas posteriores que repliquen el tipo de ob-
servaciones, considerando un traslape parcial o total con los municipios seleccionados
en esta encuesta; que podria hacerse con el censo de municipios realizado por el Ce-
demun, ¢ incluso contrastando con otra encuesta por muestreo que se realizara durante
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los proximos afios, para verificar la evolucién y permanenecia de condiciones del en-
torno asociado a la administracion y caracterizacion del municipio.
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Apéndice A: Municipios de la Repiiblica Mexicana Clasificados seglin Regién y Estrato *

HARITANTES HABITANTES HABITANTES
REGION NORTE 21,222,340 REGION NORTE (Cont.) REGIGN NORTE (Cont.)
ESTRATO BAJO 925,831 ESTRATO MEDIO (Cont.) ESTRATO MEDIO (Cont.)
CHIHUAHUA 170,731 CHIHUAHUA (Cont.} NUEVO LEON (Cont.)

GUADALUPE Y CALVO 34,954 BUENAVENTURA 17,831 MELCHOR OCAMPO 1,641
GUACHOCH] 34,255 ROSALES 14,154 ABASOLO 1,373
URIQUE 15.348 JANOS 10,898 HIGUERAS 1,060
BALLEZA 14,757 RIVA PALACIO 10,08 PARAS 1.021
GUAZAPARES 10.082 GOMEZ FARIAS 10.07 SAN LUIS POTOSI 581,250
BATOPILAS 9,751 CASAS GRANDES 10,04 RIGVERDE 86,434
CARICHI 9,527 ALLENDE 8411 CIUDAD DEL MAfZ 45.%23
URUACHI 7,314 IGNACIO ZARAGOZA 9,059 MEXQUITIC DE CARMONA, 43,053
OCAMPO 7,211 GUADALUPE 9,054 SANTA MARIA DEL RIO 35,735
CHINIPAS 7116 TEMOSACH! 9.021 VILLA DE REYES 34,475
MORELOS 6,547 PRAXEDIS G. GUERRERQ 8,447 TAMUIN 34,148
MORIS 4545 BACHINIVA 8,139 VILLA DE RAMOS 28,676
NONOAYA 3516 VALLE DE ZARAGOZA 6,641 TAMASOPQ 25,78
ROSARIO 3,218 CUSIHUIRIACHI 6,467 SALINAS 21 733
MAGUARICHT 1.69%0 ATEVO 6,306 CHARCAS 203812
DURANGO 64,961 ULIMES 5,64 ZARAGOZA 19,143
MEZQUITAL 23.763 DOCTOR BELISARIO DOMINGUEZ 3. RAYON 18,435
TAMAZULA 21,847 GRAN MORELOS 5,32 AHUALULCO 18117
TOPIA 10,503 MATAMOROS 5,306 CEDRAL 15,513
CANELAS 4.557 GENERAL TRIAS 5,269 VILLA HIDALGO 15,157
OTAEZ 3,206 LOPEZ 4,682 VENADO 4073
NAYARIT 41,849 MATACHI 4,109 VILLA DE ARRIAGA 13,513
NAYAR EL 21,100 CRUZ LA 1,008 VILLA JUAREZ 12,734
YESCA LA 10,758 ADUILES SERDAN 3916 SAN VICENTE TANCUAYALAB 12,099
HUAJICORI 9.991 SAN FRANCISCO DE CONCHOS 3231 CATORCE 11,997
NUEVO LEON 68,177 SAN FRANCISCO DE BORJA 3,220 VILLA DE ARISTA 11,943
DOCTOR ARROYD 36,946 GALEANA 3,130 SAN CIRO DE ACOSTA 11,332
ARAMBERRI 15,395 CORONADO 2,914 TIERRANUEVA 8.976
MIER ¥ NORIEGA 7.240 MANUEL BENAVIDES 2,794 VANEGAS 7,678
GENERAL ZARAGOZA 5,532 TULE, EL 666 ARMADILLO DE LOS INFANTE 5.906
RAYONES 3,164 COYAME 262 VILLA DE LA PAZ 5,441
SAN LUIS POTOST 435,08 HUEIOTITAN 1,733 CERRO DE SAN PEDRO 2274
TAMAZUNCHALE 100,211 DURANGO 492,465 SINALOA 576,323
XILITLA 44 864 SANTIAGO PAPASQUIARO 42.150 NAVOLATO 131,973
AQUISMON 35773 PUEBLG NUEVO 39 280 SINALOA 88,002
AXTLA DE TERRAZAS 29331 CANATLAN 4.773 FUERTE 86,074
GUADALCAZAR 27,139 CUENCAME 4,697 MOCORITO 51,674
SAN MARTIN CHALCHICUAUTLA 21 84 NUEVO IDEAL 0,006 ROSARIO 47,416
MOCTEZUMA 19,03 TLAHUALILLO 27,204 ANGOSTURA 47.324
TANCANHUITZ DE SANTOS 18,48 OANAS 26,470 ELOTA 30,319
COXCATLAN 16,110 APIMI 25124 CONCORDIA 26314
TAMFACAN 15,410 AN DIMAS 23318 CHOIX 36,167
TANLAJAS 15,167 NOMBRE DE DIOS 19,732 SAN IGNACIO 24,085
HUEHUETLAN 12.308 TEPEHUANES 14,542 COSALA 16.975
SANTO DOMINGO 12,072 ORO EL 4,815 SONORA 255,452
VILLA DE GUADALUPE 12,072 PANUCO DE CORONADO 4,530 ETCHOIOA 73,685
TAMPAMOLON CORONA 11,769 SAN JUAN DEL RIO 4,401 ALAMOS 25,564
SANTA CATARINA 10,066 NAZAS 14.250 BACUM 20.026
ALAQUINES 9275 RODEO 14,208 URES 16,140
SAN NICOLAS TOLENTINO 8.096 OCAMPO 13,135 PITIQUITO 7743
SAN ANTONIO 7972 GENERAL SIMON BOLIVAR 12,731 MURIS 7.365
LAGUNILLAS 7.953 GUANACEV! 11,925 AHUARIPA 7.071
SINALOA 37,088 PENON BLANCO 10,979 CUMPAS 932
BADIRAGUATO 37,988 INDE 8,446 ALTAR 458
TAMAULIPAS 42,436 SANTA CLARA 7,894 FRONTERAS 336
SAN CARLOS 10,408] SAN JUAN DE GUADALUPE 7,809 FEOSARIO 127
BUSTAMANTE 8,011 UCHIL, 7,693 YECGRA 5 145
VILLAGRAN 7,758 AN BERNARDO 629 CARBO 4,581
BURGOS 8372 HIDALGO 604 BAVIACORA 3,979
CASAS 4,83 CONETO DE COMONFORT 535 ARIZPE 3855

MENDEZ 3,54 SAN PEDRO DEL GALLO 630 QUIRIEGO 334

SAN NICOLAS 1, SAN LUIS DEL CORDERO 564 OPODEPE 328

ZACATECAS 64,63 NAYARIT 219,755 TEPACHE 2.2

PINGS 59,55 SANTIAGO IXCUINTLA 99,106 NACORI CRICO 250
JIMENEZ DEL TEUL 5.083 SAN BLAS 44,780 COLORADA LA 2511
ROSAMORADA 35,797 ACONCHI 2356
REGION NORTE (Cent.) SANTA MARIA DEL ORO 19,181 SAN MIGUEL DE HORCASITAS 2,288
ESTRATO MEDIO 3,573,809 AMATLAN DE CANAS 13,168 VILLA HIDALGO 2,233
COAHUILA 107,464 SAN PEDEQ LAGUNILLAS .273 SARIC 212
VIESCA 21238 NUEVO LEON 153,508 TRINCHERAS 2.109
ARTEAGA 17,414 GALEANA 40,972 SOYOPA 2.036
GENERAL CEPEDA 11,966 GENERAL TERAN 16,656 SAN PEDRO DE LA CUEVA 1.880
SIERRA MOJADA 9,793 SALINAS VICTORIA 518 TUBUTAMA 1842
JIMENEZ 8253 PESQUERTA 188 RAYON 1,838
OCAMPO 7,857 GENERAL BRAVO 759 BACERAC 1775
VILLA UNION 5866 RAMONES LOS 538 ARIVECHI 1.7
NADADORES 5 513 UALAHUISES 6,222 BAVISPE 1,755
PROGRESO 4 041 LAMPAZ0S DE NARANIO 5,288 BANAMICHI 1.701
ESCOBEDO 2,966 AGUALEGUAS 5.095 VILLA PESQUEIRA 1,686
GUERRERQ 2374 CARMEN 4.506 MAZATAN 1.662
LAMADRID 2,006 GENERAL ZUAZUA 4,647 BACOACHL 1.593
SACRAMENTO 1,960 MINA 4.564 HUACHINERA 1.503
CANDELA 1,888 VILLALDAMA 4,153 BACADEHUACHI 1,499
TUAREZ 1,663 ALDAMAS LOS 4,140 SANTA CRUZ 1,476
ABASOLO 1,409 ITURBIDE 3,638 BACANORA 1347
HIDALGO 1.220 HERRERAS LOS 3363 GRANADOS 1,290
CHIHUAHUA 341,062 DOCTOR GONZALEZ B11 HUEPAC 1,262

GUERRERC 41,564 BUSTAMANTE 976 SUAQUI GRANDE 1230
MADERA 35,857 OCTOR COSS 961 HUASABAS 1,084
NAMIQUIPA 30,014 VALLECILLO 723 CUCURPE 1.036]
BOCOYNA 22417 GENERAL TREVING 2,182 DIVISADEROS 901
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HABITANTES HABITANTES HABITANTES
REGION NORTE (Cont.} REGION NORTE (Cont.) REGION NORTE (Cont.)
ESTRATO MEDIO (Cont.) ESTRATO ALTO (Cont.} ESTRATO ALTO {Cont.)
SONORA (Cont.) COAHUILA (Cont,) SONORA (Cont.)
ATIL 797 RAMOS ARIZPE 28,246 EMPALME 46 017
ONAVAS 572 CASTANOS 21,356 AGUA PRIETA 39,120
SAN FELIPE DE JESUS 470 SAN BUENAVENTURA 20,216 CANANEA 26,931
OGUITOA 124 ALLENDE 18,486 FUERTO FENASCO 26,675
SAN JAVIER 377 NAVA 16,915 MAGDALENA 20,071
TAMAULIPAS 333,412 CUATROCIENEGAS 12,302 NACOZARI DE GARCIA 13,171
SAN FERNANDO 54,487 ZARAGOZA 11,184 SANTA ANA 17,745
GONZALEZ 43 468 MORELOS 647 PLUTARCO ELIAS CALLES 9,728
TULA 28 011 CHIHUAHUA 1,930,680 BENJAMIN HILL 5,939
HIDALGO 26,320 JTUAREZ 798,499 NACO 4645
ALDAMA 25837 CHIHUAHUA 530,783 MOCTEZUMA 3947
XICOTENCATL 22,782 CUAUHTEMOC 112,589 TAMAULIPAS 1,873,733
SOTO LA MARINA 21,433 DELICIAS 104,014 MATAMOROS 303,293
LLERA 19,083 HIDALGO DEL PARRAL 90,647 REYNOSA 282 667
GUEMEZ 15,014 NUEVO CASAS GRANDES 49,154 TAMPICO 272,650
PADILLA 14,280 CAMARGO 45,814 NUEVO LAREDO 219,468
OCAMPO 14,150 JIMENEZ, 7.052 VICTORIA 207,923
JAUMAVE 17,463 MEOQUIT 34,995 CIUDAD MADERO 160,331
ANTIGUQ MORELOS 10,098 SAUCILLG 32,612 MANTE EL 116,174
GOMEZ FARIAS 698 OJINAGA 23,510 RIC BRAVO 94,009
GUERREROQ 4.510 ALDAMA 17.169 ALTAMIRA %2 585
MIQUIHUANA 437 ASCENSION 16.361 VALLE HERMOSO 51306
MAINERG 1362 SANTA BARBARA 15,124 MIGUEL ALEMAN 21382
NUEVO MORELOS 024 AHUMADA 11,871 GUSTAVO DIAZ ORDAZ 17,705
CRUILLAS 1.982 SAN FRANCISCO DEL ORO 9,486 ABASOLO 15.427
PALMILLAS 1,981 DURANGO 791,952 CAMARGO 15,043
ZACATECAS £13,031 DURANGO 413 835 JIMENEZ 7546
SOMBRERETE €3 546 GOMEZ PALACIO 732,742 MIER £.244
VALPARAISO 599 LERDO 324 ZACATECAS 698,657
VILLANUEVA 373 GUADALUFPE VICTORIA 2173 FRESNILLO 160,181
NOCHISTLAN DE MEITA 32327 VICENTE GUERRERQ 2,878 ZACATECAS 108,556
VILLA DE COS 29,562 NAYARIT 563,039 GUADALUPE 82770
GENERAL FRANCISCO MURGUIA 2575 TEPIC 241,463 JEREZ 57,574
MAZAPIL 2217 COMPOSTELA 60,926 RIO GRANDE 57,834
SAIN ALTO 21046 TECUALA 45,793 LORETO 34,358
GENERAL PANFILO NATERA 20,719 BAHIA DE BANDERAS 3983 OIOCALIENTE 13341
TABASCG 15,356 ACAPONETA 36,44 JALPA 24,406
CHALCHIHUITES 14,665 TUXPAN 34,26 TLALTENANGO DE SANCHEZ ROMAN 72 587
VILLA HIDALGO 14.076 XALISCO 26723 CALERA 21,206
PANUCO 12.745 IXTLAN DEL RIO 24,347 MIGUEL AUZA 20,663
VILLA GARCIA 12,678 RUIZ 674 JUAN ALDAMA 18312
VILLA GONZALEZ ORTEGA 12.226] AHUACATLAN 6077 JUCHIPILA 13.535
NORIA DE ANGELES 12,163 JALA 497 CONCEPCION DEL ORO 13,405
MONTE ESCOREDO 11,278 NUEVG LEON 2,876,964 LUIS MOYA 11,502
EFETONGO 10,908 MONTERREY 1.069,238 CUAUHTEMOC 9,432
TEUL DE GONZALEZ ORTEGA 9813 GUADALUPE 535,560 CANITA DE FELIPE PESCADOR. 7993
TEPECHITLAN 9528 SAN NICOLAS DE LOS GARZA 436,603
GENARO CODINA 8,209 SANTA CATARINA 163,848 REGION CENTRO 39,047,722
MORELOS 8,143 APODACA 115,913 ESTRATO BAJO 3,352,889
APOZOL 7.955 SAN PEDRO GARZA GARCIA 113.040 GUANAJUATO 104,195
MOYAHUA DE ESTRADA 6,840 GENERAL ESCOBEDO 9§ 147 JERECUARO 51,954
VETAGRANDE 6,559 LINARES 61,569 VICTORIA 18,324
HUANUSCO 316 CADEREYTA JIMENEZ 31,582 TIERRA BLANCA 13,121
APULCCG 5 184 MONTEMORELOS 49,302, XICHU 11,614
GENERAL ENRIQUE ESTRADA 4,676 SANTIAGO 30,182 ATARIEA 5200
BENITO JUAREZ. 4.525 JUAREZ 28014 SANTA CATARINA 3.982
ATOLINGA 4.234 SABINAS HIDALGO 27.550 HIDALGO 481,823
TRINIDAD GARCIA DE LA CADENA 3,905 ALLENDE 22211 HUEJUTLA DE REYES 86,028
MELCHOR OCAMPO 3523 ANAHUAC 17,316 SAN FELIPE ORIZATLAN 33,810
MEZQUITAL DEL ORQ 3519 GARCIA 13,164 ACAXOCHITLAN 31,832
MOMAX 3486/ CHINA 12,404 TLANCHINOL 28,002
SALVADOR EL 3353 HIDALGO 11,668 HUAUTLA 21,733
GENERAL JOAQUIN AMARO 3.242 CERRALVO 7,653 HUEHUETLA 22,852
SUSTICACAN {512 CIENEGA DE FLORES 6 708 TEPEHUACAN DE GUERRERQ 27 120
MARIN 129 YAHUALICA 13,478
REGION NORTE (Cont.) SAN LUIS POTOSI 986,883 CHAPULHUACAN 18,300
ESTRATO ALTO 16,722,700 SAN LUIS POTOS! 525,733 SAN BARTOLO TUTOTEPEC 17.834
BAJA CALIFORNIA 1,660,855 SOLEDAD DE GRACIANO SANCHEZ 132.979 ATLAPEXCO 16,707
TIHUANA 747381 CIUDAD VALLES 130,935 CALNALL 15 864
MEXICALI 601,938 MATEHUALA 70,597 ~ TENANGO DE DORIA 15 083
ENSENADA 255,979 EBANOC 38 060/ XOCHIATIPAN 14,516
TECATE 51,357 CIUDAD FERNANDEZ 34778 PISAFLORES 14,480
BaJA CALIFORNIA SUR 317,764 CERRITOS 22 690, TIANGUISTENGO 13,437
PAZ LA 160,970 CARDENAS 19,041 MISION LA 11,781
COMONDU 74,346 TANGQUIAN DE ESCOBEDQ 12,066 TLAHUILTEPA 10,684
CABOS LOS 43 920 SINALOA 1,589,743 HUAZALINGO 707
MULEGE 18528 CULIACAN 601,12 LOLOTLA 123
COAHUILA 1,864,876 MAZATLAN 314,345 ALTOCAN 547
TORREON 464,825 AHOME 303,35 AGUA BLANCA DE ITURBIDE 208
SALTILLQ 440 920 GUASAVE 258,130 XOCHICOATLAN 983
MONCLOVA 178,606 SALVADOR ALVARADO 66,659 NICOLAS FLORES 7,068
SAN PEDRO 2 165 ESCUINAPA 45,928 MINERAL DEL CHICO 7009
PIEDRAS NEGRAS 8 185 SONORA 1,568,15¢ PACULA § 450
ATAMOROS 6 398 HERMOSILLO 448 966 TUAREZ HIDALGO 3188
UZQUIZ, 65 863 CAJEME 311,443 JALISCO 33,454
FRONTERA 61,450 GUAYMAS 129,093 MEZQUITIC 14,080
ACUNA 36,336 NAVOIOA 2.061 JILOTLAN DE 105 DOLORES 8.595
FRANCISCO | MADERO 50,981 SAN LUIS RIC COLORADO 6.530 SAN CRISTOBAL DE LA BARRANCA 4,684
ABINAS 47.030 NOGALES 7,936 CHIMALTITAN 3304
AN JUAN DE SABINAS 40,231 HUATABAMPOD 70,027 MANUEL M. DIEGUEZ 2791
PARRAS 39,534 CABORCA 59.160




Apéndice A: Municipios de la Repiiblica Mexicana Clasificados segiin Regién y Estrato *

HABITANTES HABITANTES HABITANTES
REGION CENTRO {Cont.} REGION CENTRO {Cant.} REGION CENTRO {Cont.}
ESTRATO BAJO (Cont.} ESTRATO BAJQ (Cont.) ESTRATO BAJO {(Cont.}
MEXICO 383,764 PUEBLA (Cont,) VERACRUZ (Cant.}
SAN FELIPE DEL PROGRESO 140.834 COHUECAN 3,928 TATATILA 4,788
VILLA VICTORIA 38,566 SAN JERONIMO XAYACATLAN 3,786 TONAYAN 4,115
TLATLAYA 33514 NAUZONTLA 31,734 ASTACINGA 4,094
VILLA DE ALLENDE 28740 TEPANGO DE RODRIGUEZ 3,466 TEXHUACAN 3,904
AMATEPEC 8,185 CAXHUACAN 3,425 XOXOCOTLA 31,779
TEMASCALTEPEC , 968 AHUATLAN 3,374 REYES LOS 3.299
SULTEPEC AB2 ATEXCAL 3.259 NARANJAL 3.297
DONATO GUERRA 21,510 SAN ANTONI) CANADA 3.208 CHUMATLAN 2.822
AMANALCO 15,702 ACTEOPAN 2,760 MINAS LAS 2.5H
IXTAPAN DEL QRO 5280 ZOQUIAPAN 2,744 SAN ANDRES TENEJAPAN 1,798
MICHOACAN 166,369 IGNACIO ALLENDE 2354 MAGDALENA 1.788
AQUILA 20,278 COHETZALA 2,085 COETZALA 1.635
TUZANTLA 16.576 CAMOCUAUTLA 1,914 AQUILA 1,464
TIGQUICHEQ DE NICOLAS RCMERO 15,969 ALBINQ ZERTUCHE 1,781
SENGUIO 15,446 XICOTLAN 1,399 REGION CENTRO (Cont.)
EFITACIO HUERTA 15,419 SAN DIEGO LA MESA TOCHIMILTZING 1,145 ESTRATO MEDIO 7,941,561
MADERO 15,339 TEPEMAXALCG 1,050 AGUASCALIENTES 64,021
CHURUMUCO 14,789 COATEPEC 912 ASIENTOS 32,225
TZITZ10 10.579 QUERETARQO 96,340 TEPEZALA 14,809
CARACUARO 9,680 AMEALCO DE BONFIL 45,358 COSIO 10,247
TUMBISCATIO 8.963 PINAL DE AMOLES 25,789 SAN JOSE DE GRACIA &, 740
NQCUPETARO £,529 LANDA DE MATAMOROS 17,9641 COLIMA 13,433
SUSUPUATO 2008 SAN JQAQUIN 6,229 MINATITLAN 8.191
CHINICUILA 6,795 VERACRUZ 1,310,962 IXTLAHUACAN 5,242
PUEBLA 778,982 TANTOYUCA 85,277 GUANATJUATO 1,077,611
AJALPAN 36,884 CHICONTEPEC 50,264 PENJAMQ 137.842
CUETZALAN DEL PROGRESO 35.676 TEZONAPA 2,356 VALLE DE SANTIAGO 132.023
IXTACAMAXTITLAN R.405 SANTIAGG TUXTLA 51,476 DOLORES HIDALGO 104,712
HUEYTAMALCO 25,494 PLAYA VICENTE 49,579 SAN FELIPE 87,216
TETELA DE OCAMPO 4,926 ALTQTONGA 46,670 SAN LUIS DE LA PAZ 78,504
ZAUTLA 18,124 IXHUATLAN DE MADERO 46,535 YURIRIA 77.247
PANTEPEC 17,745 ATZALAN 45,848 ABASCLO 70,938
FRANCISCO Z. MENA 16,794 TEMPOAL 4 839 APASEQ EL GRANDE 61.5%4
QUIMIXTLAN 156,598 ZONGOLICA 4,318 APASEQ EL ALTO 48,455
ZOQUITLAN 16,483 TAMIAHUA 9600 ROMITA 44,545
CHICHIQUILA 428/ JESUS CARRANZA 28,023 SAN JOSE ITURBIDE 42,681
PAHUATLAN 356 OZULUAMA 25,993 TARIMORO 38,594
TLACUILOTEPEC 345 JALACINGO 2543 MANUEL DOBLADG 37484
TOCHIMILCO 16,093 CAZONES DE HERRERA 24,867 $AN DIEGO DE LA UNION 31,360
VICENTE GUERRERO 16025 HIDALGOTITLAN 24 004 OCAMPO 19.727
CHILCHOTLA 15,742 ESPINAL 23,751 HUANIMARO 18,360
TLAQLA 153 SOTEAPAN 23,181 DOCTOR MORA 16,814
CANADA MORELOS 14.,90i COYUTLA 18,890 PUEBLQ NUEVQ 10.597]
HUEHUETLA 14.272 CASTILLO DE TEAYOQ J120 SANTIAGO MARAVATIO 9483
ATEMPAN 12,69 AYAHUALULCO 363 CORONEQ 9.435
JOPALA 12836 MECAYAPAN 357 HIDALGO 352 201
ZIHUATEUTLA 11.846 HUAYACOUQTLA L1258 IXMIQUILPAN 65,934
JALPAN 11,661 FLATON SANCHEZ 17,669 CUAUTEPEC DE HINCIOSA 36,519
OLINTLA 11,518 IXHUATLAN DEL CAFE 17,208 ZIMAPAN 35.067
AHUACATLAN 11,334 COTAXTLA 16,624 HUICHAPAN 33,478
ATZITZIHUACAN 11,193 COMAPA 14,939 TECOZAUTLA 27.234
CHICONCUAUTLA 10,798 BENITO JUAREZ 14,783 SAN SALVADOR 25.674
XOCHITLAN DE VICENTE SUAREZ {0468 CHONTLA 4,459/ ATOTONILCO EL GRANDE 28333
QLALFAN 10,358 TAMPICO ALTO 4,280 METZTITLAN 21,418
SAN SEBASTIAN TLACOTEPEC 10,270 CHINAMPA DE GOROSTIZA 4,189 ZEMPOALA 21,395
COYOMEAPAN 721 TANTIMA 4,105 SAN AGUSTIN TLAXIACA 19,941
HUATLATLAUCA 9,267 ACULTZINGOD 4.030 CARDONAL 17,731
NAUPAN 500 COXQUIHUL 803 ALFAJAYUCAN 16,830
HUITZILAN DE SERDAN 871 CHALMA 13,7491 ACATLAN 16,404
ELOXOCHITLAN 599 PERLA LA 13,103 TASQUILLG 15,090
TEPETZINTLA L1401 ILAMATLAN 12,620 HUASCA DE OCAMPO 13,993
HERMENEGILDO GALEANA 7.849 TEHUIPANG( 2,520 CHILCUAUTLA 13,697
GUADALUPE 7,804 SOLEDAD ATZOMPA SIS NQOPALA DE VILLAGRAN 13,456
CUAUTEMPAR 7,759 TXCATEPEC 461 JACALA DE LEDEZMA 13,362
TENAMPULLCO 7569 CARRILLG PUERTO 2,035 ARENAL EL 12 650
SANTA ISABEL CHOLULA 7,286 ZOZOCOLCO DE HIDALGO 876 SANTIAGO DE ANAYA 12.457
HUEYAPAN 7,160 CHICONQUIACO 617 SINGUILUCAN 2,301
AQUIXTLA 7,140 PAJAPAN 432 CHAPANTONGOQ 11,108
CHILA HONEY 6,902 TAMALIN 429 MOLANGO DE ESCAMILLA 10,138
ATZITZINTLA 6 878 CITLALTEPETL 711 EPAZOYUCAN 302
HUEHUETLAN EL GRAKDE §.444 ZONTECOMATLAN 10,568 ALMOLOYA 973
AYOTOXCO DE GUERRERO 427 TLACHICHILCO 10,313 METEPEC 298
TLAXCO 126 TEQUILA 9,682 SAN AGUSTIN METZQUITITLAN 27
TLAPACOYA 5,899 CALCAHUALCO 045 TOLCAYUCA 0t
TUZAMAPAN DE GALEANA § 855 IXHUACAN DE LOS REYES 524 TEPETITLAN 743G
TZICATLACOYAN 5,491 FILOMENO MATA S VILLA DE TEZONTEPEC 7.354
ANTA INES AHUATEMPAN 5416 MECATLAN A2 OMITLAN DE JUAREZ 7,151
ALTEPEC 3178 ALPATLAHUAC 8155 ELOXOCHITLAN 3,367
IXTEPEC 5,113 TEXCATEPEC 7.797 JALISCO 818,322
TEQPANTLAN 5,067 ZACUALPAN 7,637 TOMATLAN 30,750
CHILA 4.858 LACOLULAN 7,565 QIUELQOS DE JALISCO 23,400
HUEYTLALFAN 4,757 MIXTLA DE ALTAMIRANG 7,108 HUERTA LA 2067
JUAN N. MENDEZ 4.687 TEPATLAXCO 8% JESUS MARIA 19776
SAN FELIPE TEPATLAN 4 580 ZARAGOZA 725 IXTLAHUACAN DEL RIO 19,527
ZAPOTITLAN DE MENDEZ 4.645 CHICONAMEL 6.27 CUQUID 17.465
JONCOTLA 457 ATLAHUILCO ,865 IXTLAHUACAN DE LOS MEMBRILLOS 16,674
IXCAMILPA DE GUERRERO 4.540 TENGCHTITLAN 5,662 UNION DE SAN ANTONIO 15.023
ZACAPALA 4,379 COAHUITLAN 5,563 CIUDAD VENUSTIANO CARRANZA 14,280
AMIXTLAN 4213 TENAMPA 5.087 ZAPOTLAN DEL REY 14,254
XOCHIAPULCO 4.086 TLAQUILFAN 4.965 AYUTLA 13,880
CUAYUCA DE ANDRADE 4.027 ACULA 4,934 CUAUTITLAN 13,146




Apéndice A: Municipios de la Repiiblica Mexicana Clasificados segin Regién y Estrato *

HABITANTES HABITANTES HABITANTES
REGION CENTRO (Cont.} REGION CENTRO (Cont.) REGION CENTRO (Cont.)
ESTRATO MEDIQ (Cont.) ESTRATO MEDIO (Cont,) ESTRATO MEDIO (Cent,)
JALISCO (Cont.} MEXICO (Cont.) PUEBLA (Cont.)
TEOCUITATLAN DE CORONA 12,766 ZACAZONAPAN 2,404 TLAHUAPAN 24.028
QUITUPAN 12,657 MICHOACAN 1,277,892 XIUTETELCO 23.754
VILLA PURIFICACION 12,660 PURUANDIRO 70,887 LIBRES 20,634
TALPA DE ALLENDE 12,608 MARAVATIO 59803 SAN SALVADOR EL SECO 20,526
TAPALPA 12,3167 TACAMBARD 52315 CHIAUTLA 9324
HUEJUQUILLA EL ALTO .01 ZINAPECUARD 48,951 SAN SALVADOR EL VERDE 7.980
TOLIMAN 35 HUETAMO 44,010 OCOYUCAN 7,708
ANTONIG ESCOBEDO 197 BUENAVISTA 5,214 COXCATLAN 6,265
CABO CORRIENTES (1461 HUACANA LA 35,333 TEPEX! DE RODRIGUEZ 16,063
ATOYAC 087 TARIMBARO 33.871 CHIAUTZINGO 15.483
HOSTOTIPAQUILLG 069 TURICATO 33,594 YEHUALTEPEC 14,743
TEUCHITLAN 7,778 SALVADOR ESCALANTE 31,207 TEPEYAHUALCO 13.810
TONILA 7,499 ARIO 29,900 TECALI DE HERRERA 13.734
HUEJUCAR 7,229 JOSE SIXTO VERDUZCO 29083 NOFALUCAN 13.697
AN SEBASTIAN DEL OESTE 6,754 COENEQ 27,688 TOCHTEPEC 13.296
MEXTICACAN 12 CHILCHOTA 26,349 TEPANCO DE LOPEZ 13,137
TONAYA 685 CUITZEO 25,042 CHIGNAUTLA 13,037
TENAMAXTLAN 529 CONTEPEC 24.915 GENERAL FELIPE ANGELES 13,037
TOTATICHE 6,518 PENJAMILLO 23,965 GUADALUPE VICTORIA 12,930
LIMON EL 4,512 ARTEAGA 22917 CUYDACO 12,410
BOLANOS 383 VILLAMAR 21,738 LAFRAGUA 12.365
[LLA GUERRERQ §.374 PARACUARO 21,708 TEHUITZINGO 12,351
ZAPOTITLAN DE VADILLO 8,31 PANINDICUAROQ 213421 CALPAN 11,967
JUCHITLAN 127 TLALPUTAHUA 21.292 SOLTEPEC 10,991
SAN DIEGQ DE ALEJANDRIA ,005 TANCITARC 21.029] SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS 9.800
TUXCUECA S48 NAHUATZEN 20,725 SAN JOSE MIAHUATLAN 9.740
ATENGO 525 ALVARO OBREGON 19.858 PETLALCINGO 9.480
VALLE DE JUAREZ 5.505 PAJACUARAN 13,678 HUEHUETLAN EL CHICO 9.045
VALLE DE GUADALUPE 5,480 SAN LUCAS 18,978 ACATENO 8,998
GUACHINANGO 3,324 GABRIEL ZAMORA 18,931 TEPEOJUMA 8.896
CONCEPCION DE BUENOS AIRES 3294 TUXPAN 18,806 TULCINGO 851
CANADAS DE OBREGON S 17 COALCOMAN DE VAZQUEZ PALLARES 689 TIANGUISMANALCO 593
ATEMAJAC DE BRIZUELA S.070 JIMENEZ 474 ZAPOTITLAN 436
AMACUECA S AGUILILLA 7424 AHUAZOTEPEC 7811
CHIQUILISTLAN 4.90¢ CHARC 213 SAN FELIPE TECTLALCINGO ENiV
SANTA MARIA DE LOS ANGELES 4,800 ANGAMACUTIRO . 164 TLAPANALA 7.696
ATENGUILLO 4,516 ECUANDUREQ 943 TILAPA 7413
TUXCACUESCQ 4,357 IXTLAN 15,510 SAN NICOLAS BUENOS AIRES 7,107
MIXTLAN 3.864 SANTA ANA MAYA 15110 ALJOIUCA 5,502
SAN MARTIN DE BOLANOS 587 INDAPARAPEQ 14,750 PIAXTLA 6,386
MANZANILLA DE LAPAZ LA 347 JUNGAPEC 14391 SANTC TOMAS HUEYOTLIPAN 5,954
TECHALUTA DE MONTENEGRO 168 TANHUATQ 13.868 IXCAQUIXTLA 3778
SAN MARCOS 3.164 COAHUAYANA 13,378 YAONAHUAC 3,687
CUAUTLA 2,908 HUANIQUEO 12,82 TECOMATLAN 5.679
EJUTLA 2.244 OCAMPO 12,436 SAN JOSE CHIAPA 3.613
MEXICO 1,092,203 MORELOS 123 SAN GREGORIO ATZOMPA 5.593
IXTLAHUACA 38,545 TLAZAZALCA 121 CUAUTINCHAN 4.947
ALMOLOYA DE JUAREZ 84,147 ERONGARICUARG 1,9 TEPEXCO 4.802
TEJUPILCO 74,985 TZINTZUNTZAN k4 CUAPIAXTLA DE MADERO 4706
ATLACOMULCO 54,067 ZIRACUARETIRO 0.844 OCOTEPEC 4.699
JILOTEPEC 52,609 CHARAPAN 10.617 EPATLAN 4,550
TEMASCALCINGO 51,269 CHURINTZIO 10,256 ATOYATEMPAN 4312
TEMOAYA 435,427 IRIMBO 10219 SAN JERQNIMO TECUANIPAN 4496
ACAMBAY 47,517 NUMARAN 10,128 NICOLAS BRAVO 4.475
JIQUIPILCO 44,012 ANGANGUEG 3,942 DOMINGO ARENAS 4,438
VILLA GUERRERO 39,233 JUAREZ ,860 XOCHITLAN TODOS SANTOS 4,346
SOCOTITLAN 39,077 BRISENAS L4718 TLALTENANGO 4.338
ACULCO 28,174 ACUITZIO ,254 CHAPULCO 4,263
COATEPEC HARINAS 27,940 COPANDARD ,132 MOLCAXAC 4.008
VILLA DEL CARBON N 27,283 NUEVO URECHO 316 HUITZILTEPEC 3.856
HUEYPOXTLA 26,189 CHUCANDIRO ,201 TETELES DE AVILA CASTILLO 3.85%
ORO, EL 25.4% HUIRAMBA 6.030 ZONGOZOTLA 337
MORELOS 2.8 ZINAPARQ A6 COATZINGO 3378
OTUMBA 21.834 LAGUNILLAS it SAN JUAN ATENCO 3,366
TEMASCALAPA 19, APORO 492 SAN PEDRO YELOIXTLAHUACA 3247
OCUILAN 19,04 MORELOS 119,08 TEOTLALCOQ 3,196
ATLAUTLA 18,99 TEPALCINGO 20,55 TLANEPANTLA 3,449
CHAPA DE MOTA 17,58 AMACUZAC 13,68 XOCHILTEPEC 3.124
MALINALCO 16,872 OCUITUCO 3.07 SAN PABLO ANICANC 3.071
TEPETLAOXTOC 16,120 JANTETELCO 1,47, AHUEHUETITLA 2,483
AXAPUSCO 15,803 HUITZILAC 0,37 CHINANTLA 2,483
CHIAUTLA 14,764 TEMQAC 10,24 COYOTEPEC 2,359
ZACUALPAN 14.38 COATLAN DEL RIQ 8,66 TEPEYAHUALCO DE CUAUHTEMOC 2,307
TEXCALTITLAN 12,461 MAZATEPEC 7,142 CHILA DE LA SAL 2,227
TIMILPAN 12,08 ZACUALPAN 6,924 MAZAPILTEPEC DE JUAREZ 2,152
ALMOLOYA DE ALQUISIRAS 12,021 TOTQLAPAN 6.351 MIXTLA 1.733
ZUMPAHUACAN 11,500 TETECALA 5,057 AXUTLA 1513
POLOTITLAN 714 TLALNEPANTLA 4,37 XAYACATLAN DE BRAVO 1,430
JILOTZINGO 011 PUEBLA 1,098,092 ATZALA 1,181
SOYANIQUILPAN DE JUAREZ 1997 ZACATLAN 59,057 CHIGMECATITLAN 1,163
JOQUICINGO 1,769 TEPEACA 49.089 TOTOLTEPEC DE GUERRERD 1114
SANTO TOMAS 7.068 TLATLAUQUITEPEC 42,447 MAGDALENA TLATLAUQUITEPEC LA 56
TENANGO DEL AIRE 6,207 CHIGNAHUAPAN 41,896} SAN MIGUEL IXITLAN 743
ECATZINGO 3,808 ZACAPOAXTLA 41,855 SANTA CATARINA TLALTEMPAN 683
ATIZAPAN §.339 CHALCHICOMULA DE SESMA 34,776 SAN MARTIN TOTOLTEPEC 676
NOPALTEPEC 5,234 TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ 32.000 SAN JUAN ATZOMPA 591
ISIDRC FABELA 5,190 ACATZINGO 039 QUERETARQO 289,322
AYAPANGO 4,239 QUECHOLAC .096 MARQUES EL 35.258
OTZOLOAPAN 4018 HUAQUECHULA 017 CADEREYTA DE MONTES 4,544
SAN SIMON DE GUERRERQ 3887 PALMAR DE BRAVO 6,947 PEDRO ESCOBEDO 9,692
TEXCALYACAC 2,961 TLACHICHUCA 25,186 COLON 36,960,




Apéndice A: Municipios de la Republica Mexicana Clasificados segiin Region y Estrato *

HABITANTES HABITANTES HABITANTES
REGION CENTRO (Cont.) REGION CENTRO (Cont.) REGION CENTRO (Cont.)
ESTRATO MEDIO (Cont.} ESTRATO MEDIO {Cont.) ESTRATO ALTO (Cont.}
QUERETARO (Cont,) VERACRUZ (Cont.) JALISCO {Cant.)

HUIMILPAN 74,106 MIAHUATLAN 3345 TAMAZULA DE GORDIANO 42,250
EZEQUIEL MONTES 71,859 TLACGTEPEC. DE MEIIA 3167 ZAPOTLANEID 39,902
JALPAN DE SERRA 9346 TLILAPAN 3118 SALTO EL 38,281
TOLIMAN 7,990 SGCHIAPA 7.586 TEOCALTICHE 36,379
PENAMILLER 6,155 ACATLAN 3,580 CHAPALA 35.578
ARROYO SECO 3412 TUXTILLA 2.235 TUXPAN 34,808
TLAXCALA 180,626 LANDEROG ¥ (OS5 1,692 FONCITLAN 2,259
IXTACUIXTLA DE M. MATAMORGS 0.663 JOCGTEFEC 10,528
TLAXCO 27,089 REGION CENTRO (Cont.) AYOTLAN 30,740
TEPEYANCO 16,042 ESTRATO ALTO 27,783,272 TEQUILA 28 088
TERRENATE 13,660 AGUASCALIENTES 655,638 ZAPOTILTIC 27,981
AUHQUEMEHCAN 12,783 AGUASCALIENTES 506,274 SAYULA 37,940
ALTZAYANCA 11,819 CALVILLO 48,440 SAN MARTIN HIDALGO 16,505
HUEYOTLIPAN 11,051 TESUS MARIA 41,052 CIHUATLAN 74,855
TZOMPANTEPEC 10,406 RINCON DE ROMOS 13 781 7ACOALCO DE TORRES 24,669
SANCTORUM DE LAZARO CARDENAS 754 PABELLON DE ARTEAGA 26,051 COCULA 24,600
XALTOCAN T COLIMA 415,077 JALOSTOTITLAN 24,497
ACUAMANALA DE, MIGUEL HIDALGO 6.989 COLIMA 116,505 SAN MIGUEL EL ALTO 23,598
ESPAAITA 6,293 MANZANILLO 52863 CASIMIRO CASTILLG 31,738
ATLANGATEPEC 4255 TECOMAN 3 699 YAHUALICA DE GONZALEZ GALLO 31302
FOCATLAN 3729 VILLA DE ALVAREZ 37,842 DEGOLLADG 20,405
CUAXOMULCO 3,365 ARMERIA 37,782 GRULLO EL 30,135
MU#OZ DE DOMINGO ARENAS 3.051 CUAUHTEMOC 24,458 TIZAPAN EL ALTO 19,598
VERACRUZ, 1,654,642 COMALA 16,909 JAMAY 15,145

APANTLA 158,003 COQUIMATLAN 16,019 TOTOTLAN 18,717
AN ANDRES TUXTLA 124,634 GUANAJUATO 7,800,787 TECALITLAN 18,000
TEMAPACHE 102,131 LEON 967,920 AHUALULCG DE MERCADO 17.419
ANUCO 87,708 IRAPUATO 362,915 ACATIC 16.434
TTHUATLAN 77,304 CELAYA 310,56 PIHUAMO 16,340
MISANTLA 58,251 SALAMANCA 70431 ETZATLAN 15,024
TRES VALLES 42,598 GUANAJUATO 119,170 COLOTLAN 15,762
ACTOPAN 30,541 SILAO 115,130 VILLA CORONA 15638
HUEYAPAN DE OCAMPO 38,272 ACAMBARO 112,450 TECOLOTLAN 15,597
EMILIANG ZAPATA 38,370 ALLENDE 110,692 MAGDALENA 15,361
TLALIXCOYAN 35,850 SALVATIERRA 77,599 ACATLAN DE JUAREZ 14.450
COSCOMATEPEC 33,750, SAN FRANCISCO DEL RINCON 3,60 UNION DE TULA 13,669
ANGEL R. CABADA 373 CORTAZAR 4,38 MASCOTA 13.936
AMATLAN DE LOS REYES 3,660 COMONFORT 36,597 SAN JULIAN 13.089
TUAN RODRIGUEZ CLARA 3378 SANTA CRUZ DE JUVENTIND ROSAS 56,166 VILLA HIDALGO 17,814
SAN JUAN EVANGELISTA 117 MOROLEON 48,191 GOMEZ FARIAS 11,699
MEDELLIN 25,258 URIANGATO 36,710 ARENAL 11620
PASO DE OVEJIAS 28,646 VILLAGRAN 38,680 MAZAMITLA 10,226
ALTO LUCERO 26,925 PURISIMA DEL RINCON 30,433 AMATITAN 10,069
SOLEDAD DE DOBLADO 26,612 JARAL DEL PROGRESO 79,764 JUANACATLAN 10,068
SAYULA DE ALEMAN 35,501 CUERAMARO 73,109 MEXICO 3,430,828
TECOLUTLA 75,264 TARANDACUAQ 12,402 NEZAHUALCOYOTL 1,756,115
1OSE AZUETA 73,823 HIDALGO, 847,340 ECATEPEC 1,218,135
PASO DEL MACHO 73,104 FACHUCA DE SOTO 180,630 NAUCALPAN 786551
OMEALCA 21,532 TULANCINGO DE BRAVO 92.570 TLALNEPANTLA 702,807
HIGO EL 21,403 TULA DE ALLENDE 73,713 TOLUCA 487,612
IGNACIO DE LA LLAVE 19,654 TEPEJI DEL RIO DE OCAMPO 51,199 CUAUTITLAN TZCALLL 326,750
MANUIO FABIG ALTAMIRANO 15,345 TEPEAPULLO 47214 ATIZAPAN DE ZARAGOZA 313092
TUCHIQUE DE FERRER 1%.991 ACTOPAN 40,613 CHALCO 782,940
MARIANO ESCOBEDO 18,758 APAR 15,872 TULTITLAN 745,464}
TEXISTEPEC 18,269 TEZONTEFEC DE ALDAMA 31,631 CHIMALHUACAN 242 317
PUENTE NACIONAL 17,741 MIXQUIAHUALA DE JUAREZ 137 NICOLAS ROMERD 184,134
YANGA 16,701 TIZAYUCA 293 COACALCO 152,082
ATZACAN 13,695 FRANCISCO 1. MADERG 75554 TEXCOCO 140,368
COSAUTLAN DE CARVAJAL 11,626 MINERAL DE LA REFORMA 30,820 METEPEC 140,268
YECUATLAN 13,473 ZACUALTIPAN DE ANGELES 19,728 XTAPALUCA 137,357
TOTUTLA 13,253 ATOTONILCO DE TULA 19,327 PAZ LA 134,782
TEPETZINTLA 12,805 TLAXCOAPAN 264 HUIXQUILUCAN 131,926
CHOCAMAN 12,607 SANTIAGO TULANTEPEC DE LUGO GU 048 TECAMAC 123,318
CHACALTIANGUIS 3029 ATITALAQUIA 626 ZINACANTEPEC 197
ZENTLA 1785 FROGRESO DE OBREGON 17.156 ZUMPANGO 1413
TLOTEPEC 1,340 MINERAL DEL MONTE 13,043 LERMA 66,502
RAFAEL DELGADO 1110 AJACUBA 12,704 TENANCINGO 60,300
TLALTETELA 10,490 EMILIANO ZAPATA 567 CHICOLOAPAN 57,306
CUICHAPA 10,385 TLAHUELILPAN 508 CUAUTITLAN 48,858
NAUTLA 10.212 7APOTLAN DE JUAREZ 481 TULTEPEC 37,323
SOCONUSCO 9712 TLANALAPA OS] TENANGO DEL VALLE 45,952
JAMAPA 9177 TETEPANGO 6871 ACOLMAN 13076
TEPETLAN 7,610 JALISCO 3,753,913 TIANGUISTENCO 42,448
AMATITLAN 7,287 GUADALAJARA 1,650,205 TEOLOYUCAN 41,964
TANCOCO 6999 ZAPOPAN 712,008 SAN MATEQ ATENCO 41,926
TLALNELHUAYOCAN 6.963 TLAQUEPAQUE 339,649 OTZOLOTEPEC 30,407
IXHUATLANCILLG §.553 TONALA 168,555 TEPOTZOTLAN 35 647
VILLA ALDAMA 5,532 FUERTO VALLARTA 111,457 OCOYOACAC 37 305
SALTABARRANCA 6,197 LAGOS DE MORENG 106.157 AMECAMELA 36,371
ACAJETE 6173 TEPATITLAN DE MORELOS 365 VALLE DE BRAVO 36,135
IXMATLAHUACAN 6.158 CIUDAD GUZMAN 5,068 TLALMANALCO 32,984
COLIPA 5,695 OCOTLAN €5.646 TEOTIHUACAN 30,486
TOMATLAN 5557 TLAJOMULCO DE ZUNIGA 58,428 XONACATLAN 78837
GTATITLAN 5415 ARANDAS 63,279 MELCHOR OCAMPO 36,154
COACOATZINTLA 3,407 AMECA 1.555 HUEHUETOCA 25,529
CAMARON DE TEIEDA 5,195 BARCA LA 57,845 CALIMAYA 24,906
HUILOAPAN DE CUAUHTEMOC 4,760 AUTLAN DE NAVARRO 46,747 COYOTEFEC 74,451
TLACOJALPAN 457 ATOTONILCO EL ALTG 36,513 TXTAPAN DE LA SAL 24257
RAFAEL LUCIO 4,309 SAN JUAN DE LUS LAGOS 46,309 JALTENCO 73,803
JALCOMULCO 4in TALA 35,313 CAPULHUAC 71,258
APAZAPAN 3.631 ENCARNACION DE DIAZ 2341 ATENCO 1219
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Apéndice A: Municipios de la Reptiblica Mexicana Clasificados segin Regién y Estrato *

HABITANTES HABITANTES HABITANTES
REGION CENTRO (Cont.) REGION CENTRO (Cont.) REGION CENTRO (Cont.)
ESTRATO ALTO (Cont.) ESTRATO ALTO {Cont.) ESTRATO ALTO (Cont.)
MEXICO (Cont,} PUEBLA (Cont.) VERACRUZ (Cont,)
TEQUIXQUIAC 20,784 ACAJETE 41,227 NOGALES 27.524
APAXCO 500 SAN ANDRES CHOLULA 37.788 URSULO GALVAN 27.489
OZUMBA 052 AMOZ0C 35.738 AMATLAN TUXPAN 26,995
JUCHITEPEC 270 CHIETLA 35,540 NANCHITAL DE LAZARO CARDENAS D 26,723
CHICONCUAC 14.179 CUAUTLANCINGO 29,047 XICO 24,162
JALATLACO 14,047 ACATLAN 28 875 ATOYAC 22,173
AN MARTIN DE L AS PIRAMIDES 13,563 VENUSTIANO CARRANZA 23.599 BANDERILLA 22,110
[EPETLIXPA 12,687 CORONANGO 20.576 CUITLAHUAC 21.897
TEZOYUCA 12,416 REYES DE JUAREZ LOS 5802 ANTIGUA LA 21558
NEXTLALPAN 10,840 SAN MATIAS TLALANCALECA 53 LERDO DE TEIADA 20,512
TONATICO 12 ALTEPEXI ] .309] YEGA DE ALATORRE 18,111
COCOTITLAN 068 TEPATLAXCO DE HIDALGO 12,153 MOLGACAN 18,033
SAN ANTONIO LA ISLA 321 ESPERANZA 11,662 TLACOTALPAN 15,896
MEXICALCINGO 7,248 ORIENTAL 11,590 NAOLINCO 15,59
RAYON 7.026 JUAN C, BONILLA 11.495 CHINAMECA 11,067
ALMOLOYA DEL RIO [%i RAFAEL LARA GRAJALES 11,443 TEOCELQ 13.050
TEMAMATLA 5,366 ZINACATEPEC 11,156 MALTRATA 12,576
CHAPULTEPEC 863 ZARAGOZA 10,8691 IXHUATLAN DEL SURESTE 11,987
PAPALOTLA 387 SAN GABRIEL CHILAC 10.438 OLUTA 11,552
MICHOACAN 2,103,838 SANTIAGO MIAHUATLAN 9,073 VIGAS DE RAMIREZ LAS 11,453
MORELIA 492,901 NEALTICAN 8,380 OTEAPAN 10.688
URUAPAN 217,068 SAN MIGUEL XOXTLA 7478
ZAMORA 144,899 SAN SALVADUR HUIXCOLOTLA 6,890 REGION SUR 12,743,839
LAZARQ CARDENAS 134,969 JUAN GALINDO 5,709 ESTRATO BAJO 3,852,427
ZITACUARQ 107,475 QUERETARO 665,573 CAMPECHE 36,271
APATZINGAN 100,926 QUERETARO 456,458 HOPELCHEN 36.271
HIDALGO 94,049 SAN JUAN DEL RIO 126,555 CHIAPAS 1,462,029
JEDAD LA 81,162 CORREGIDORA 43775 OCOSINGO 121,012
ATZCUARO 66.736F TEQUISQUIAPAN 38,785 MARGARITAS 1.AS 86,586
ZACAPU 63,085 TLAXCALA 580,651 CHILON 66,644
AHUAYO 53,948 CHIAUTEMPAN 6,144 PALENQUE 63.209
REYES LOS 50,029 HUAMANTLA 51,989 TRINITARIA LA 57.975
JACONA 40,54¢ APIZACO 51.744 CHAMULA 51.757
MUGICA 38, TLAXCALA 50.492 TILA 48.558
JIQUILPAN 36, 70¢ SAN PABLO DEL MONTE 40.917 SALTO DE AGUA 41.583
TANGANCICUARD 33 835 ZACATELCO 36,650 OXCHUC 34,868
PARACHO 28,632 CALPULALPAN 29,150 CONCORDIA LA 33.338
TEPALCATEPEC 25,108 CONTLA DE JUAN CUAMATZ1 22,380 TUXTLA CHICO 32,348
YURECUARQ 24,313 NATIVITAS 21,485 CHENALHO 30,680
VENUSTIANG CARRANZA 3077 PANOTLA 17,503 SILTEPEC 29,629
QUIROGA Lo17 PAPALOTLA DE XICOHTENCATL 17.222 HUEHUETAN 28,335
TANGAMANDAPIO 21,26 TETLATLAHUCA 15,801 SIMOJOVEL 28,038
COTIIA 19,77 TETLA 15,429 TENEJAPA 27,217
VISTA HERMOSA 18,20 TOTOLAC 15,200 INDEPENDENCIA LA 27,073
PERIBAN 6.00: TEQLOCHOLCO 13,693 CHICOMUSELO 24,753
CHERAN 4.870 XALOZTOC 13,500 VILLA COMALTITLAN 24,182
PUREPERQ 4674 NANACAMILPA DE MARIANG ARISTA 12,837 ACAPETAHUA 3871
NUEVO PARANGARICUTIRO 13.265 TEPETITLA DE LARDIZABAL 11,235 TUZANTAN 3.007
HUANDACAREC 13.189 SANTA CRUZ TLAXCALA 10,522 AMATENANGO DE LA FRONTERA 22,578
QUERENDARO 12,742 CARMEN TEQUEXQUITLA; EL 7149 ZINACANTAN 22392
TARETAN 12,606 TENANCINGO 749 TUMBALA 22373
NGUINDIN 12,561 APETATITLAN DE A. CARBAJAL 990 YAJALON 22,076
CHAVINDA 12,472 CUAPIAXTLA 8,592 MAZATAN 21.464
TOCUMBO 11.862 XICOTZINGO 8563 SAN JUAN CANCUC 21,206
MARCOS CASTELLANOS 10,412 7. DE TRINIDAD SANCHEZ SANTOS 7.847 TEOPISCA 18,186
COJUMATLAN DE REGULES 10,412 MAZATECOCHCO DE J. MA. MORELOS 6,320 HUIXTAN 17,669
TINGAMBATO 9,748 AMAXAC DE GLUERRERO 6,192 PUEBLO NUEVO SOLISTAHUACAN 17.490
MORELOS 1,075,965 IXTENCO .356 SABANILLA 17,475
CUERNAVACA 281,294 VERACRUZ 3,262,635 BELLA VISTA 17.087
CUAUTLA 120,315 VERACRUZ 328,607 ALTAMIRANG 17.026]
JIUTEPEC 101,275 XALAPA 288.454 ROSAS LAS 16,617
TEMIXCO 67,736 COATZACOALCOS 233,115 OSTUACAN 16,201
YAUTEPEC 60,258 MINATITLAN 195,523 BOCHIL 6,148
AYALA 52,969 POZA RICA DE HIDALGO 151,739 HUITIUPAN 6.109
OJUTLA 47,021 CORDOBA 150,454 LARRAINZAR 5303
UENTE DE IXTLA 43,930 BOCA DEL RIO 44,549 AMATAN 4.799
[LALTIZAPAN 37.497 TUXPAM 18,520 BOSQUE EL. 3,973
MILIANO ZAPATA 33 646 ORIZABA 14,216 PANTELHO 3,131
ACATEPEC 30,661 MARTINEZ DE LA TORRE 03,089 ACACOYAGUA 11.736
QCHITEREC 27,828 TIERRA BLANCA 85.152 SOCOLTENANGO 11,368
TEPGZTLAN 27,645 CHOAPAS LAS 76,864 PORVENIR EL 10.834
TLAQUILTENANGO 21322 COSAMALGAPAN 76,755 TZIMOL 845
YECAPIXTLA 27,032 ACAYUCAN 70,059 IITOTOL 102
AXOCHIAPAN 26,283 COATEPEC 61,793 FRONTERA HIDALGO 446
MIACATLAN 19.069 ALVARADO 49.040 CHALCHIHUITAN 9.442
TETELA DEL VOLCAN 13805 AGUA DULCE 47.234 MAZAPA DE MADERC 7,491
JONACATEPEC 11.255 COSOLEACAQUE 46.726 IXHUATAN 7.306
TLAYACAPAN 868 TLAPACOYAN 45513 CHANAL 7.195
ATLATLAHUCAN 255 PUEBLO VIEIO 45,284 PANTEPEC 7,087
PUEBLA 2,282,027 PEROTE 44,236 ITALA 6,640
PUEBLA 1,057,454 IXTACZOQUITLAN 43,77 OLOSUCHIAPA 6417
TEHUACAN 155,563 CATEMACO 40.585 OCOTEPEC 6,386
ATLIXCO 104,294 JALTIBAN 38.67 SOYALO 5,243
AN MARTIN TEXMELUCAN 94 471 HUATUSCO 38.302 BEJUCAL DE OCAMPO 6114
AN PEDRO CHOLULA 78,177 RIQ BLANCO 37.686 MITONTIC 3,783
HUAUCHINANGO 864 FORTIN 36,882 COAPILLA 5,746
TEZIUTLAN 1245 CAMERINO 7. MENDOZA 35,084 AMATENANGO DEL VALLE 5.681
JZUCAR DE MATAMOROS 62,894 COATZINTLA 34,221 CHAPULTENANGO 5.552
XICOTEPEC §7.914 1SLA 31,298 RAYON 5,431
TECAMACHALCD 43,380 CERRG AZUL 28,138 GRANDEZA LA 5.325
HUEFOTZINGO 41,792 GUTIERREZ ZAMORA 27,719 LIBERTAD LA 5.114
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Apéndice A: Municipios de la Repiiblica Mexicana Clasificados segin Regiéon y Estrato *

HABITANTES HABITANTES HABITANTES
REGION SUR (Cont.) REGION SUR (Cont.) REGION SUR (Cont.}
ESTRATO BAJQ (Cont.} ESTRATO BAJO (Cont.) ESTRATO BAJO (Cont.)
CHIAPAS (Cont.} OAXACA (Cont) DAXACA (Cont)
CHIAPILLA 4.497 AN JUAN COLORADO 7.326 SAN ANDRES PAXTLAN 399
IXTAPANGAJOYA 4,240 AN LUCAS ZOQUIAPAM 7,226 SAN VICENTE COATLAN 285
SAN LUCAS 123 ANTA LUCIA MONTE VERDE 7,170, SAN MIGUEL TILQUIAPAM 241
TOTOLAPA 421 ANTA MARIA TLAHUITOLTEPEC , 979 SAN PEDRO ATOYAC 225
FRANCISCO LEON 3.90 ANTIAGO YAVEQ 952 SAN ANDRES CABECERA NUEVA 3,195
TAPALAPA .34 ANTA MARIA YUCUHITL 850 ZAPOUTITILAN DEL RIQ 3.191
SUNUAPA 1,739 TAMAZULAPAM DEL ESPIRITU SANTO 6,367 MAGDALENA PENASCO 3185
GUERRERO 855,397 ANTA MARIA PENOLES 5,354 ANTO DOMINGO NUXAA 3,167
CHILAPA DE ALVAREZ 85,621 AN MARTIN PERAS 6.170 AN JUAN LACHIGALLA 3,044
SAN MARCOS 43,433 AN JUAN NUMI 6.09] ANTA MARIA APAZCO 3,418
COYUCA DE CATALAN 43,585 INOTEPA DE DON LUIS 5772 ANTIAGO TAPEXTLA 3418
AYUTLA DE LOS LIBRES 40,002 ANTA MARIA CHIMALAPA 5733 ANTIAGO NUYOO 3,083
OMETEPEC 38,057 AN MIGUEL CHIMALAPA 5,683 ANTA ANA TLAPOYOCAN 3.078
AJUCHITLAN DEL PROGRESQ 36,728 AN MIGUEL AMATITLAN 5,671 AN FRANCISCO CAHUACUA 3036
TECOANAPA 35417 ANTC DOMINGO DE MORELOS 5,654 AN BARTOLOME AYAUTLA 302
AZOYU 32,601 HUAUTEPEC 5,519 AN JUAN TEPEUXILA 3,018
GENERAL HELIODORO CASTILLO Ni AN FELIPE TEIALAPAM 5,438 SAN JUAN GUELAVIA 2,992
MALINALTEPEC 581 ANTIAGO LACHIGUIRI 5,427 MAGDALENA TEITIPAC 2,986
CUTZAMALA DE PINZON 22.469 TOTONTEPEC VILLA DE MORELOS 3,394 SAN JUAN TEITIPAC 2,970
QUECHULTERANGO 870 SAN PEDRO Y SAN PABLO AYUTLA 5,386 SAN PEDRO YOLOX 2,904
SAN LUIS ACATLAN 22,443 GUEVEA DE HUMHBOLDT 3,267 SANTIAGO NACALTEPEC 2.382
SAN MIGUEL TOTOLAPAN 24.868 SAN ANTONINO MONTE VERDE 521 SANTA LUCIA OCOTLAN 2,877
METLATONOC 24,338 SAN MATEQ PINAS 5.07 SANTIAGO CAMOTLAN 2.854
ZAPOTITLAN TABLAS 23.188 AYOQTZINTEPEC 5.012 SAN JUAN CHIQUIHUITLAN 2.839
ZIRANDARQO 21,249 SAM ANDRES HUAXPALTEPEC 4,987 SAN JUAN GZOLOTEPEC 2,713
OLINALA 19.076 SANTIAGO ZACATEPEC 4.982 TRINIDAD ZAACHILA 2.763
ATLIXTAC 16.820 COICOYAN DE LAS FLORES 4514 CONSTANCIA DEL ROSARIO 2,732
AHUACUOTZINGG ,568 SAN JOSE DEL FROGRESO 4.870] AN MIGUEL TLACAMAMA 2,732
XOCHISTLAHUACA ,301 SAN PEDRO AMUZGOS 4,813 AN SEBASTIAN RIO HONDO 2,678
ZITLALA 3,851 SAN LORENZO 4.798 AN MATEQ YOLOIOCHITLAN 2.647
ALCOZAUCA DE GUERRERC 3.058 SAN MIGUEL QUETZALTEPEC 4,730 AN MIGUEL COATLAN 2,646
COPANATOYAC 880 SAN ANTONIO HUITEPEC 4727 AN SIMON ALMOLONGAS 2,618
MARTIR DE CUILAPAN 666 SANTA MARIA IPALAPA 4727 ANTA CRUZ NUNDACO 2,609
COAHUAYUTLA DE JOSE MARIA 1ZAZA 463 TATALTEPEC DE VALDES 4.622 AN BALTAZAR LOXICHA 2,563
TLACOACHISTLABUACA 186 PLUMA HIDALGO 4,595 AN MIGUEL CHICAHUA 2543
CUAUTEPEC 12,053 SANTA CATALINA LOXICHA 4, SUNCION CACALOTEPEC 2.533
XALPATLAHUAC 11,129 CUYAMECALCQ VILLA DE ZARAGOZA 4.54. SAN MIGUEL SUCHIXTEPEC 2,330
COPALILLO 1112 SANTIAGO APOSTOL 4,513 SANTO TOMAS JALIEZA 2,513
CUETZALA DEL PROGRESO 10,152 SANTIAGO TLAZOYALTEPEC A.504 Al BARTOLOME QUIALANA 2.510
TLACOAPA 9,978 SANTIAGO TETEPEC 4,386 ANTA LUCIA MIAHUATLAN 2481
GENERAL CANUTO A, NER] 9,213 COMPANIA, LA 4.361 AN LUCAS CAMOTLAN 2,471
PEDRO ASCENCIO ALQUISIRAS 7779 SANTO TOMAS OCOTEPEC 4,361 SANTIAGO AYUQUILILLA 2.408
IGUALAPA 1,707 SANTIAGC CHOAPAM 4.287 SAN JUAN QUIAHIE 2,401
XOCHIHUEHUETLAN 7.372 SANTA MARIA ZOQUITLAN 4,272 MIXISTLAN DE LA REFORMA 2,371
TLALIXTAQUILLA DE MALDONADO , 668 SANTIAGO TILANTONGO 4,272 MONIAS 2,338
CUALAC 5,884 AN DIONISIO DEL MAR 4,245 ANTIAGO TEXCALCINGO 2348
ATLAMAJALCINGO DEL MONTE 4244 ANTO DOMINGO TEPUXTEPEC 4,214 ANTIAGO YAITEPEC 2,346
OAXACA 1,305,362 AN AGUSTIN CHAYUCO 4,202 AN SEBASTIAN COATLAN 2329
NUEVQ SOYALTEPEC 30,678 EL OXGCHITLAN DE FLORES MAGON 4177 ANTA MARIA TEPANTLALI 2,318
SANTIAGO JUXTLAHUACA 27 MAGDALENA DE JALTEPEC 4,172 ANTOS REYES PAPALO 2,312
SAN JUAN GUICHICOVI 26 AN LORENZO TEXMELUCAN 4,124 AN PABLO THALTEPEC 2,279
HUAUTLA DE JIMENEZ 25, SANTIAGO TAMAZOLA 4,124 ANTIAGO ATITLAN 2270
SAN JUAN COTZOCON 21192 SAN JERONIMO COATLAN 4,111 AN AGUSTIN AMATENGO 2,256
SAN JUAN BAUTISTA VALLE NACIONA 21.045 SANTA MARIA TEOPOXCO 4071 ANTA CATALINA YOSONOTU 2234
SAN AGUSTIN COXICHA 20,664 MESONES HIDALGO 4,059 AN MIGUEL AHUEHUETITLAN 2.231
SANTA MARIA CHILCHOTLA 19,108 SAN MIGUEL PANIXTLAHUACA 3.967 AN JUAN COATZOSPAM 2243
SAN JOSE TENANGO 18,413 SAN JOSE INDEPENDENCIA 3.944 ANTA INES DE ZARAGOZA 2,208
SAN LUCAS OJTTLAN 16,476 SAN SEBASTIAN IXCAPA 3,944 ANTA MARIA GUIENAGATI 2,198
SAN FELIPE JALAPA DE DIAZ 16.452 COATECAS ALTAS Nz XPANTEPEC NIEVES 2,183
SANTA MARIA TONAMECA 15,261 SAN PEDRO SOCHIAPAM 377 AN SEBASTIAN TEITIPAC 2,173
SAN JUAN MAZATLAN 454 SANTO DOMINGO TEQIOMULCO 867 AN ANTONING EL ALTO 2,156
SANTA MARIA ZACATEPEC 4,533 SANTA MARIA AZOLOTEPEC 83 AN JUAN PETLAPA 2,153
SAN JUAN LALANA 3,838 SAN LUIS AMATLAN 82 AN BARTOLOME LOXICHA 2,14
MAZATLAN VILLA DE FLORES 2.995 SAN MATEQ RIO HONDO 3,812 AN ILDEFONSO AMATLAN .128
SANTA MARIA COLOTEPEC 2,899 SAN ANDRES TOTILALPAM 3.795 AN VICENTE LACHIXIO 2,128
SANTOS BEYES NOPALA 11,582 SAN JUAN JUQUILA MIXES 793 AN JUAN COMALTEPEC 2,065
SANTA CRUZ ZENZONTEPEC 11,576 SAN PABLO COATLAN 767 SANTA INES DEL MONTE 2018
VILLA SOLA DE VEGA [X11] SAN PEDRC EL ALTO 158 SAN ANDRES NUXING 2.008
SANTA CATALINA JUQUILA 1,315 SAN CRISTOBAL AMATLAN 697 YAXE 1,946
SAN JUAN MIXTEPEC DISTR, 08 1,27 ANTA CATALINA MECHOACAN 574 AN MIGUEL MIXTEPEC 1.920
SAN CARLOS YAUTEPEC 10,892 AN JORGE NUCHITA 649 AN MIGUEL HUAUTLA 1.893
SANTIAGO JOCOTEPEC 1061 AN ESTEBAN ATATLAHUACA 3.626 AN JUAN JUQUILA VIJANOS 1.886
SAN FELIPE USILA 10.52 SUNCION OC AN 3.614 AN JUAN BAUTISTA TLACOATZINTEP 1,882
SANTA CRUZ ITUNDUNIA 668 SANTA CRUZ XITLA 3.587 AN FRANCISCO CHAPULAPA 1,873
SAN PEDRQO IXCATLAN 613 SAN PEDRO TEUTILA 3,57 ANTA MARIA SOLA 1,863
SAN MATEQ DEL MAR 9493 SAN JUAN LACHAD 3,56 AN FRANCISCO LOGUECHE 1.835
SANTA MARIA HUAZOLOTITLAN 9.432 SANTA CRUZ MIXTEPEC 3.54. AN FRANCISCO OZOLOTEPEC 1.822
CANDELARIA LOXICHA 832 SAN JUAN BAUTISTA COIXTLAHUACA 3,540 E. LA 1,812
SAN PEDRO JICAYAN 613 SAN JERONIMO SOSOLA 3522 ANTA MARIA PAPALO 1801
SAN SEBASTIAN TECOMAXTLAHUACA 328 SANTIAGO XANICA 3 AN JUAN DIUX] 1,790
SAN PEDRO QUIATONI AZL SAN JUAN TAMAZOLA 500 ANTIAGO TENANGO 1.767
SAN DIONISIO OCOTEPEC 8,380 SANTA MARIA LA ASUNCION A AN JERONIMO TECOATL 1,759,
SANTIAGO YOSONDUA 8332 SAN JOSE LACHIGUIRI 3.391 AN MARCIAL QZOTEPEC 1.748
SANTIAGO IXTAYUTLA 265 SAN ANTONIO TEPETLAPA 3.375 AN PEDROC MARTIR NZT)
SANTA MARIA JACATEPEC A SANTIAGO LLANO GRANDE 3,35 AN MATEOQ SINDIHUI 1.722
CHALCATONGO DE HIDALGO 039 SAN GABRIEL MIXTEPEC 3.34 AN MARTIN ITUNYOSO 1.709
SANTIAGO MATATLAN 810 ZAPOTITLAN LAGUNAS 3. AN JOSE DEL PENASCO 1,691
SANTO DOMINGO PETAPA 7,200 SANTA ANA ZEGACHE . SANTA ANA 1,682
SAN PEDRO HUAMELULA 1,697 CONCEFCION PAPALO SAN PEDRO OCUTEPEC 1.68%
SAN MIGUEL DEL PUERT( 7.546 SAN MIGUEL PERAS 329 YOGANA 1,677
SANTIAGO AMOLTEPEC 7.540 SANTO DOMINGO ARMENTA 318 SAN JUAN BAUTISTA ATATLAHUCA 1,666




Apéndice A: Municipios de la Repiiblica Mexicana Clasificados segiin Regioén y Estrato *

HABITANTES HABITANTES HABITANTES
REGION SUR (Cont.) REGION SUR (Cont.} REGION SUR (Cont.)
ESTRATO BAJO (Cont.) ESTRATO BAJO (Cont.) ESTRATO MEDIO (Cont.)
OAXACA {Cont,) OAXACA (Conty GUERRERO {Cont.)
SAN SIMON ZAHUATLAN 1,646 SAN MIGUEL YOTAQC 514 TELOLOAPAN 35.466
TEPELMEME VILLA DE MORELOS 1,642 SANTA MARIA TATALTEPEC 454 TLAPA DE COMONFORT a4, 177
AN FRANCISCO HUEHUETLAN 1,638 MAGDALENA MIXTEPEC 481 HUITZUCO DE LOS FIGUEROA 35,339
AN MARTIN ZACATEPEC 1,622 AN FRANCISCO NUXANG 477 TEPECOACUILCO DE TRUIANG 35213
AN PEDRO MARTIR YUCUXACG 1,620 AN FRANCISCO TEQPAN 474 ARCELIA 30,667
GUADALUPE RAMIREZ 1,618 ANTA MARIA DEL ROSARIO 445 UNION LA 25,606
SANTIAGO APOALA 1,613 [RINIDAD VISTA HERMOSA, LA 429 CUAJINICUILAPA 24,3691
SAN PEDRQ JUCHATENGO S87 ANTO DOMINGO TONALTEPEC 4 LEONARDO BRAVO 19,733
SAN MATEQ PENASCO 513 ANTO DOMINGO TLATAY APAM 7. TLAPEHUALA 19,430
SAN JACINTO TLACOTEPEC 61 TABASCO 23,000 COCULA 16,415
SAN JUAN BAUTISTA IAYACATLAN 1,550 TONUTA 22.000 FLORENCIO VILLARREAL 5210
SANTA MARIA QUIEGOLANI 1539 YUCATAN 171,368 TLALCHAPA 5378
SANTA MARIA TLALIXTAC 1.507 MAXCANG 17,363 APAXTLA 4319
SANTIAGO MINAS 06 CHEMAX 16,951 HUAMUXTITLAN 12,948
SANTA MARIA TEMAXCALTEPEC ASS TECOH 12,371 TETIPAC 12,488
SAN FRANCISCO TLAPANCINGO AT YAXCABA 11,747 COPALA 11.409
SAN ANDRES IXTLAHUACA A12 TEMOZON B4 PILCAYA 9.816
ABEJONES 1,40 TEMAX 5,65 MOCHITLAN 9,642
SAN PEDRO TEOZACOALCO £.400 CHICHIMILA 5, ATENANGO DEL RIO 2015
SAN FRANCISCC JALTEPETONGO 1,343 HOMUN 3,364 IXCATEOPAN DE CUAUHTEMOC .59
SAN NICOLAS 343 HOCABA 5.037 ALPOYECA 3.0
SAN JOSE AYUQUILA 334 TIMUCUY 4,808 OAXACA 801,274
SANTA INES YATZECHE 325 ABALA 4,584 ACATLAN DE PEREZ FIGUEROA 43.150
FRESNILLO DE TRLJANG A4 INCHIL 4,568 SANTIAGO PINOTEPA NACIONAL 37,600
SAN MIGUEL PIEDRAS 307 XCACALCUPUL 3,327 AN PEDRO TUTUTEPEC 35576
SAN PABLO CUATRO VENADOS . EKANTO 4022 MIAHUATLAN DE PORFIRIO DIAZ 27.448)
UTANDUCH] DE GUERRERG 366 SAMAHIL 3.489 PUTLA VILLA DE GUERRERC 35844
AN ARTONIO SINICAHUA 261 CHANKOM 3857 SAN PEDRO POCHUTLA 25,700
AN PEDRO CANTAROS COXCALTEPEC 250 TIXMEUAC 3.645 HEROICA CIUDAD DE TLAXIACO 22,813
SANTIAGQ NUNDICHE 240 CUZAMA 3.612 AN PEDRO MIXTEPEC DISTR. 22 20.733
SANTA CATALINA QUIER] 1,239 TUNKAS 3.581 SJUTLA DE CRESPO 19,585
SAN CRISTOBAL AMOLTEPEC 1221 TETIZ 444 ANTIAGO JAMILTEPEC 16,451
SAN MARTIN HUIMELULFAM 1,220 CHIKINDZONOT 2,743 IMATLAN DE ALVAREZ 13318
COLIHUALA 206 DZONCAUICH ,630 ANTA MARIA HUATULCO 12,643
SAN MELCHOR BETAZA 202 UAYMA 508 TEZOATLAN DE SEGURA Y LUNA 12,085
SAN MIGUEL ACHIUTLA 198 TEPAKAN 470 ARRIO DE LA SOLEDAD, EL (EL BARR 11,535
SANTA CRUZ TACAHUA 198 TARDZIU 453 [LACAYOAPAM 11,025
SANTA MARIA YOSOYUA 1,180 MUXUPIP 2,412 ANTA MARIA PETAPA 10,743
SAN PEDRO JOCOTIPAC 1,159 CHUMAYEL 403 AN PEDRO TAPANATEPEC 10,520
SANTIAGO DEL RIO 1,154 TEKOM 300 ANTO DOMINGO ZANATEPEC 5,694
SAN MIGUEL SANTA FLOR 47 TEKAL DE VENEGAS 225 AN JUAN BAUTISTA CUICATLAN 9,53
SANTO DOMINGO XAGACIA NEH TEYA 2,000 AN JOSE CHILTEPEC 5,19
SAN MIGUEL TEQUIXTEPEC 129 KOPOMA 3,055 AN FRANCISCO [XHUATAN 9,053
SAN MATEQ NEJIAPAM J22 MAYAPAN 2010 NEJAPA DE MADERC 8,499
SANTOS REYES YUCUNA NEI CANTAMAYEC 1,57 AN JUAN CACAHUATEPEC 7358
SAN PEDRO NOPALA 116 CHACSINKIN 1,908 SAN LORENZO CACAOTEPEC 7061
SANTA CRLZ ACATEPEC L8] KAUA 166 MAGDALENA TEQISISTLAN 5715
SANTA MARIA TEXCATITLAN 056 SUDZAL 1339 SANTO DOMINGO TONALA 6.51
5AN JUAN [HUALTEPEC 1,095 CUNCUNUL L.161 SANTIAGO SUCHILOUITONGO 6.310
SAN ANDRES ZABACHE 1074 IXTLAN DE JUAREZ 6.230
SANTA MARIA LACHIXIO 1,074 REGION SUR (Cont.) AYOQUEZCO DE ALDAMA 5.9
SANTIAGO HUAUCLILLA 1.065 ESTRATO MEDIO 3,494,360 VILLA DIAZ ORDAZ 5,901
TANICHE 1,063 CAMPECHE 123,494 SANTA MARIA ATZOMPA 3.781
SANTIAGO IXCUINTEPEC 105 CHAMPOTON 71836 VILLA DE TAMAZULAPAM DEL FROGR 5.566
CONCEPCION BUENAVISTA 1,048 ESCARCEGA 44,496 SANTIAGO NILTEPEC 5478
SANTA MARIA ZANIZA .03 PALIZADA 7162 TLALIXTAC DE CABRERA 3,121
SAN BARTOLO SOYALTEPEC 016 CHIAPAS 848,674 TEOTITLAN DEL VALLE 5.083
SAN FRANCISCO SOLA 10 VILLAFLORES 73.207 ANTA MARIA XADAN! 4,957
SANTA MARIA CORTLO 951 CINTALAPA 59,152 AN PABLC HUITZO 4.91¢
SANTO DOMINGO IXCATLAN 943 VILLA CORZO 54424 ANTIAGO CHAZUMBA 4717
SANTA ANA CUAUHTEMOC 541 MOTQZINTLA 48,106 AN FRANCISCO DEL MAR 4,603
SANTA CATALINA TICUA 931 OCOZOCOAUTLA DE ESPINOSA 47,954 AN JERONIMO TLACOCHAHUAYA 4,491
SAN PEDRQ YANERI 926 CHIAPA DE CORZO 43,143 ANTIAGO HUAJOLOTITLAN 4.469
MAGDALENA OCOTLAN 924 FRONTERA COMALAPA 44,222 AN ANTONINQ CASTILLO VELASCO 4.404
SAN MIGUEL TENANGO 920 VENUSTIANO CARRANZA 4333 AN MIGUEL EL GRANDE 4338
SAN PEDRO GCOPETATILLD 500 PUIIAPAN 4324 AN PABLO ETLA 4228
SANTA MARIA NATIVITAS 865 CACAHOATAN 070 ANTA GERTRUDIS 353
SAN JOSE ESTANCIA GRANDE 864 MAPASTEPEC 4, AN BARTOLO COYGIEPEC 3.825
SANTO DOMINGO OZOLOTEPEC 59 TIGUIPILAS 1,807 MARISCALA DE JUAREZ 3,709
SAN PEDRO TAVICHE 51 TECPATAN 1,463 AN PEDRO Y SAN PABLO TEPOSCOLU 3.654
SANTO DOMINGO ROAYAGA 39 PICHUCALCO 27312 ANTA MARIA ECATEPEC 365
SAN PEDRO MARTIR QUIECHATA 36 SUCHIATE 25,739 AN PEDRO COMITANCILLO 365
SANTA CATALINA ZAPOQUILA 06 ESCUINTLA 24,808 SAN JUAN BAUTISTA GUELACHE 364
SAN MARTIN DE LOS CANSECOS 784 SAN FERNANDO 22,388 ANTA MARIA MIXTEQUILLA 3.629
SAN ILDEFONSO SOLA 769 ANGEL ALBINO CORZO 22,023 MAGDALENA APASCO 3,569
SANTA MARIA NDUAYACO 756 ACALA 21,051 CIENEGA DE ZIMATLAN (LA CIENEGAY 3.504
SAN AGUSTIN TLACOTEPEC 743 JUAREZ 20,503 AN BALTAZAR CHICHICAPAM 3,309
SAN PEDRO JALTEPETONGO 728 COPAINALA 16,192 REFORMA, LA 3.203
SAN JUAN TIETA 722 CATAZAJA 14,391 AN ILDEFONSQ VILLA ALTA 3.214
SAN MATED CAJONOS 699 UNION JUAREZ 13,620 NAZARENO ETLA 3207
SAN ANDRES YAA &7 IXTAPA 13,203 OLEDAD ETLA 3365
SITIO DE XITLAPEHUA 687 TAPILULA 8,491 AN PEDRO TOTOLAPA 3,084
SAN LORENZO CUAUNECUILTITLA 670 TXTACOMITAN 7,368 AN MIGUEL TLACOTEPEC 3.059
SAN PEDRO MOLINGS 674 METAPA 3,961 AN MIGUEL TALEA DE CASTRO 2,855
SANTA CATARINA QUIGUITANL 6i8 CHICOASEN 545 AN PEDRO Y SAN PABLO TEQUIXTEPE 2,850
SAN MIGUEL TULANCINGO 608 NICOLAS RUIZ 943 AN MARTIN TOXPALAM 2811
SAN ANDRES TEPETLAFA 385 CSUMACINTA 633 REFORMA DE PINEDA 2.8%6
SAN BARTOLOME YUCUANE 575 GUERREROQ 608 830 AN AGUSTIN ETLA 2,819
SANTA ANA ATEIXTLAHUAUA 351 COYUCA DE BENITEZ 60,761 ANTA CRUZ TACACHE DE MINA 2.801
SANTA MARIA YOLOTEPEC 531 TECPAN DE GALEANA 59,244 AN BERNARDO MIXTEPEC 2,797
SANTA CRUZ TAYATA 530 ATOYAC DE ALVAREZ 38,568 SANTIAGO LAOLLAGA 2.7%
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Apéndice A: Municipios de la Repiiblica Mexicana Clasificados segiin Regién y Estrato *

HABITANTES HABITANTES HABITANTES
REGION SUR (Cont.) REGION SUR (Cont.} REGION SUR (Cont.)
ESTRATO MEDIO (Cont.) ESTRATO MEDIO (Cont.) ESTRATO MEDIO (Cont.)
OAXACA (Cont.) OAXACA (Cont)_ YUCATAN (Cont.}

SAN ANDRES ZAUTLA 2,767 SAN PABLO YAGANIZA 947 CENOTILLO 3.481

SAN JUAN BAUTISTA LO DE SOTO 2,736 SANTA MARIA TOTOLAPILLA 929 SACALUM 3,394
AN LORENZO ALBARRADAS 2711 SAN JUAN MIXTEPEC DISTR. 26 898 TELCHAC PUEBLO 3.358
AN AGUSTIN YATAREN! 2687 SAN BARTOLO Y AUTEPEC 886 SUCILA 3.300
AN PEDRO IXTLAHUACA 2,674 ANTA MARIA TEMAXCALAPA 885 DZEMUL 3,102
AN AGUSTIN DE LAS JUNTAS 2,646 AN JUAN CIENEGUILLA 882 SINANCHE 3,076
EYES ETLA 2,623 AN JUAN LAJARCIA 878 CHICXULUB PUEBLO 3.061
AN JUAN QUIGTEPEC 2,623 ANTA MARIA COYOTEREC 877 SANTA ELENA 2717
ANTIAGO TEXTITLAN 2522 SAN BALTAZAR YATZACHI EL BAIO 368 CHAPAB 2,703
AN MIGUEL ALOAPAM 2479 SANTA MARIA CHACHOAPAM 859 XOCCHEL 2,683
ANTA MARIA ALOTEPEC 2.474 ASUNCION CUYOTEPEH 20 RIO LAGARTOS 2,626
AN TACINTO AMILPAS 2,449 SANTQ DOMINGO ALBARRADAS 20 IXIL 2,597
AN JUAN DE LOS CUES 2,391 SAN MIGUEL EJUTLA 01 MAMA 2,473
AN AGUSTIN ATENANGO 2,358 SAN JUAN YUCUITA 635 MOCOCHA 2.461
AN ANDRES HUAYAPAM 2.355 SANTA MARIA JALTINAGUIS 750 ucy 2,430
ANTO DOMINGO TOMALTEPEC 2.353 SANTA CATALINA TAYATA 748 YAXKUKUL 2.140

SAN JUAN DEL ESTADO 2,345 SAN FRANCISCO CHINDUA 719) YOBAIN 2,109

SANTIAGO XIACHH 2333 SANTA MARIA IXCATLAN 718 SUMA 2,028

VILLA TEIOPAM DE LA UNION 2317 SAN BARTOLOME 2Z00GOCHO 716 DZILAM DE BRAVO 1,997

SANTA CATALINA IXTEPEII 2,315 SANTA MARIA YAVESIA 702 BOKOBA 1.939
ANIMAS TRUJANQ 2,282 SAN ANDRES SINAXTLA 694 SANAHCAT 484
ANTIAGO ASTATA 2,275 SAN ANDRES LAGUNAS 670 SAN FELIPE 452
AN PEDRO HUILUTEPEC 2,236 SAN JUAN SAYULTEPEC 666 TELCHAC PUERTO .123
AN MARCOS ARTEAGA 2,230 SAN FRANCISCO CAIONOS 663 QUINTANA ROC 1,079

VILLA HIDALGO 2,220 SAN JUAN ACHIUTLA 656

SANTA ANA DEL VALLE 2,220 SANTA MARIA GUELACE 656 REGION SUR (Cont.)

SAN LUCAS QUIAVINI 2.156 SANTIAGO JHUITLAN PLUMAS 648 ESTRATO ALTO 5,397,052
AN JERONIMO SILACAYOAPILLA 2075 SAN JUAN EVANGELISTA ANALCO 608 CAMPECHE 375,420
ANTA MARIA CHILAPA DE DIAZ 2,039 SAN VICENTE NUNU 591 CAMPECHE 173,645
AN SEBASTIAN ABASOLO 2.030 TLACOTEPEC PLUMAS 588 CARMEN 136.034
AN ANDRES SOLAGA 1.988 SANTA CRUZ DE BRAVO 567 CALKINI 38,883
ANTIAGO COMALTEPEC 1.972 SAN JUAN BAUTISTA SUCHITEPEC 546 HECELCHAKAN 20,258
AN ANDRES DINICUITI 1.969 SANTIAGO LALOPA 543 TENABO 6.568

SANTC TOMAS MAZALTEPEC 1,954 SAN PEDRO TOPILTEPEC 527 CHIAPAS 899,793

SANTA CATALINA CUIXTLA 1,948 SANTO DOMINGO YODOHINO 521 TUXTLA GUTIERREZ, 295,608

SAN JUAN ATEPEC 1.848 SANTIAGO TILLO 499 TAPACHULA 223,405

TANETZE DE ZARAGOZA 1,837 SAN JUAN YATZONA 487 SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS 80,335

GUADALUPE ETLA 1772 MAGDALENA ZAHUATLAN 470 COMITAN DE DOMINGUEZ 78.896

SANTO DOMINGO YANHUITLAN 1,760 SANTIAGO ZOOCHILA 436 TONALA 67.491

SAN SEBASTIAN NICANANDUTA 1.751 SANTIAGO MILTEPEC 431 HUIXTLA 44,496

SANTA CRUZ PAPALUTLA 1.735 SAN JUAN CHICOMEZUCHIL 424 ARRIAGA 36,224

TEOCOCUILLO DE MARCO PEREZ 1,716 SAN MIGUEL DEL RIO 410 REFORMA 30,878

SANTA MARIA CAMOTLAN 1,710 SANTA MARIA YALINA 403 BERRIOZABAL 22,170

VALERIO TRUJIANG 1,719 SAN CRISTOBAL SUCHIXTLAHUACA 353 SUCHIAPA 12,293

SANTA CATALINA LACHATAO 1,702 SAN ANTONIO ACUTLA 342 GUERRERC 1,156,720

NUEVQ ZOQUIAPAM 1,700 ANTIAGO NIJAPILLA 335 ACAPULCO DE JUAREZ 593.212

SANTA MARIA TECOMAVACA 1.698 AN MIGUEL TECOMATLAN 273 CHILPANCINGOC DE LOS BRAVO 136,184

SAN PEDRO APOSTOL 1,694 AN MATEO TLAFPILTEPEC 261 IGUALA DE LA INDEPENDENCIA 101,067

SANTO TOMAS TAMAZULAPAM 1.674) AN PEDRO YUCUNAMA 236 TAXCO DE ALARCON 86.864)

SANTA CATALINA QUIANE 1,660) ANTA MAGDALENA JICOTLAN 157 JOSE AZUETA 63.366

SAN JUAN YAE 1,649 ANTIAGO TEPETLAPA 149 PETATLAN 43,145

SANTIAGO LAXOPA 1.643 QUINTANA ROQ 88,380 EDUARDO NERI 32,997

SANTIAGO YOLOMECATL 1.623 FELIPE CARRILLG PUERTO 47,234 TIXTLA DE GUERRERO 28,943

SAN MARTIN TILCAJETE 1,600] JOSE MA MORELOS 25,179 PUNGARABATO 25,362

SANTOS REYES TEPENLLO 1.587 LAZARO CARDENAS 15,967 JUAN R. ESCUDERO 19,167

ZAPOTITLAN PALMAS 1.572 TABASCO 756,524 BENITO JUAREZ 15,720,

SAN LORENZO VICTORIA 1522 COMALCALCO 141,285 BUENAVISTA DE CUELLAR 10,713

SANTA CATALINA MINAS 1.514 HUIMANGUILLO 135,641 OAXACA 912,924

SAN JUAN BAUTISTA TLACHICHILCQ 1.51] MACUSPANA _ ~ 105,063 OAXACA DE JUAREZ 213,985

SAN JUANDE RIQ 1.509 CUNDUACAN 85,704 SAN JUAN BAUTISTA TUXTEPEC 110.136

SAN PABLO MACUILTIANGUIS 1,482 CENTLA 70,053 JUCHITAN DE ZARAGOZA 66.414

SAN CRISTOBAL LACHIRIOAG 1475 JALPA DE MENDEZ 57,250 SALINA CRUZ 65,707

SAN JUAN TEPOSCOLULA 1,457 NACAJUCA 50,751 SANTO DOMINGO TEHUANTEPEC 47,147

SANTIAGO CACALOXTEPEC 1,454 BALANCAN 43,309 LOMA BONITA 41,926

SAN RAYMUNDOQ JALPAN 1,429/ TACOTALPA 33.015 HUAJUAPAM DE LEON 39,488

CAPULALPAM DE MENDEZ 1.427 JALAPA 28.413 MATIAS ROMERO 38.755

SANTIAGO YUCUYACHI 1,407] YUCATAN 267,494 SANTA CRUZ XOXOCOTLAN 30,762

MARTIRES DE TACUBAYA 1,403 TIZIMIN 54,544 SANTA LUCIA DEL CAMINO 29,122

SAN PEDRO MIXTEPEC DISTR. 26 1,383 1ZAMAL 21,901 CIUDAD IXTEPEC 21,449

NATIVIDAD 1373 HALACHO 15419 OCOTLAN DE MORELOS 15,733
AN MARTIN LACHILA 1,356 ACANCEH 11,277 ASUNCION IXTALTEPEC 14,357
AN ANTONIG NANAHUATIPAM 1382 TZUCACAB 11,108 COSCLAPA 13.158
ANTA ANA TAVELA 1,351 ESPITA 11.023 TLACOLULA DE MATAMOROS 12,255

SANTO DOMINGO CHIHUITAN 1,340 SOTUTA 7.475 VILLA DE ZAACHILA 11,961

SAN JERONIMO TAVICHE 1,330 TINUM 7,H1 UNION HIDALGO 11,957

MAGDALENA YODOCONO DE PORFIRL 1311 HOCTUN 5,183 ASUNCION NOCHIXTLAN 10,948

SAN JUAN CHILATECA 1,302 BACA 5,116 SAN BLAS ATEMPA 10,938

TEOTONGO 1,298 DZILAM GONZALEZ 5,106 SAN PABLO VILLA DE MITLA 10.373

SAN PEDRQ CAJONOS 1,283 CANSAHCAB 4,900 SANTA MARJA JALAPA DE MARQUES 9,959

SAN FRANCISCO LACHIGOLO 1.282 KANTUNIL, 4,728 CUILAPAM DE GUERRERO 9.804

SANTA ANA YARENT 1234 CELESTUN 4,506 CHAHUITES 9.122

SAN JUAN TABAA 1195 TIXPEUAL 435 AN PABLO HUIXTEPEC 8249

SAN MATEO ETLATONGO 1,185 OPICHEN 4,32 AN ANTONIO DE LA CAL 7.941

MAGDALENA TLACOTEPEC 1,165 MANI 4,154 AN FRANCISCO TELIXTLAHUACA 7.854

SAN MIGUEL AMATLAN 1.164 TEABO 4,134 ESPINAL. EL 7.710

SAN DIONISIO OCOTLAN 1.156 TAHMEK 3.876 SANTO DOMINGO INGENIO 7.514

COSOLTEPEC 1,123 CALOTMUL 3.820 TEOTITLAN DE FLORES MAGON 703

SAN NICOLAS HIDALGO 1,076 HUHIL 3,801 SANTA MARIA DEL TULE 6,398

ASUNCION TLACOLULITA 1,013 DZAN 3,652 VILLA DEETLA 6077

SAN PEDRO TIDAA 1,002 CHOCHOLA 3,621 SAN SEBASTIAN TUTLA 4,231

ROJAS DE CUAUHTEMOC 993 DZITAS 3.538 SANTA CRUZ AMILPAS 4.204
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Apéndice A: Municipios de la Repiiblica Mexicana Clasificados segiin Regién y Estrato *

HABITANTES HABITANTESY HABITANTES
REGION SUR (Ceont.) REGION SUR (Cont.) REGION SUR (Cont.)
ESTRATO ALTO (Cont.) ESTRATO ALTO (Cont.) ESTRATO ALTO (Cont.)

OAXACA (Cont.} TABASCO (Cont.) YUCATAN (Cont.)
GUELATAQ DE JUAREZ 5% EMILIANO ZAPATA 2,243 PETO 19,227
QUINTANA ROO 404,897 YUCATAN 924,078 TIXKOKOB 13,696
BENITO JUAREZ 176,765 MERIDA 356,819 MUNA 10,156
OTHON P. BLANCO 172,563 VALLADOLID 42 M7 AKIL 7.473
COZUMEL 44.903 UMAN 324 DZIDZANTUN 7238
ISLA MUJERES 10,666 PROGRESC 7,806 BUCTZOTZ 7,115
TABASCO 723,220 TEKAX 8 8RB0 PANABA 7,027,
CENTRO 386,776 MOTUL 6,708 TEXKIT 6,754
CARDENAS 172,635 TCUL 6,51 SEY! 6,394
ARAISO 58.403 KANASIN 24,50 LONKAL 6,430
TENOSIQUE 47,642 OXKUTZCAB 1,63 CACALCHEN 5,889

TEAPA 35519 HUNUCMA 21,46

Fugnte: Elaborado con base en la informacion del X1 Censo General de Poblacién y Vivienda 1990. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informitica.

* Na incluye las 16 delegaciones del Distrito Federal con una poblacién de 8'235,744 habitantes,
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APENDICE B

ORGANIZACION CONCEPTUAL DE LOS CUESTIONARIOS DE LA ENCUESTA

Cuestionario o cédula
Secciones Administracién general (A) |P* Finanzas publicas (B) P* |Servicios publicos (C) P*  1Opinién publica (D) P
Definicion Genérica gestion a través del proceso de planeacion obtencion y manejo de recursos provision de servicios pablicos opinién sobre administracion finanzas,
recursos y capacitacion
Caracteristicas especiﬁcas proceso de planeacion funciones financieras provisién de servicios Aspectos que trata
actividades 2 cuales 12 cuales 1 Consideré sus demandas (A) 8
instancias 3 ingreso-gasto 3a9 forma de prestacién la Mas recursos, tipo de (B) 9,10
definicion 4 fuentes financiamiento 19 calidad y cobertura 4a7,  |Estén bien administrados 12
participacion federal 16,17 | presupuesto porcentaje 12.13  [Calidad y cobertura (C) la4
deuda piblica 18 PRONASOL papel 11 Pago adecuado al servicio 1
Obstaculos planes y programas: para cumplirlos 6 funcion financiera: para mejorar y mas|10, 20 |indole, 23
graves en qué servicios
Control y evaluacion Mecanismos Mecanismos Mecanismos
cuales se aplican 7 cuales H indicadores cobertura:
solicitados por 11 tipo de auditorias 15 existen, son adecuados 5,6
reportes: caracteristicas 12 estan actualizados 7
criterios de evaluacion 13 estandar calidad: existe 8d
Nivel de cumplimiento De planes y programas 5 Programas de trabajo 8a
Actividades sin apego a 9
De reglamentos 10
Estructura y organizacién Forma toma de decisiones 14 Formada por 12 forma de prestacion la
afecta la gestion 15
Mecanismos para definir actividades 4
Nivel de independencia Forma toma de decisiones i4 Composicion de ingresos 3,5 Prestacion servicio: forma la
Participacién de otros niveles en 1aj4.11 lParticipaciones federales: monto 16,17 |Rentabilidad 1b, 8¢
definicion de actividades y controles oportunidad
Fuentes financiamiento 19 Recursos extra 8b
Normatividad Reglamento: cumplimiento 10 Es problema para mejorar la funcion|10.1  |Existencia de reglamento le Bando de buen policia existe, se cumple |15, 16
financiera
Formas de Consulta y Satisfaccion de demandas 8 Existe el mecanismo de consulta 9 Existe participacién 5
Participaci(’m ciudadana Forma de participacion 16 servicios con mas quejas 10 Participaria 6
En qué participaria 7
Asesoria externa En materia financiera 13
Por quien 14
Necesidades de Temas y caracteristicas 17, 18|Temas y caracteristicas 17, 181Temas y caracteristicas 17, 18|Temas y caracteristicas 13
20y 21 20y21 20y 21
Capacitaci(’)n Necesidad de capacitacion 19 Necesidad de capacitacion 23 Necesidad de capacitacion 16 Necesidad de capacitacion 14
Institucién 22 Institucion 26 Institucion 19
Disponibilidad 2324 IDisponibilidad 2728 {Disponibilidad 2021
Perfil sociodemogréﬁco y Sociodemografico abe Sociodemografico abe Sociodemografico abc Sociodemografico abe
economico del entrevistado |Profesional 1def  |Profesional def Profesional def Profesional d

P* Niimero de pregunta directamente relacionada con el concepto en los cuestionarios (cédulas)




ENCUESTA NACIONAL
DE GESTION MUNICIPAL

CEDULA SOBRE LA ADMINISTRACION GENERAL

ENT FED MUNICIPIO EST ZONA FOLIO

LA SIGUIENTE ENCUESTA ES PARTE DE UN ESTUDIO QUE REALIZA EL PROYECTO DE MODERNIZACION
MUNICIPAL DEL.  CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C., CUYO PROPOSITO ES
ANALIZAR LAS CARACTERISTICAS, PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS Y POTENCIALIDADES EN
LOS AYUNTAMIENTOS MEXICANOS. LA INFORMACION RECOPILADA EN LA ENCUESTA SOLO TIENE FI-
NES ESTADISTICOS.

CONSIDERAMOS QUE LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES PUEDEN APORTAR INFORMACION MUY VALIO-
SA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL POR LO QUE SOLICITAMOS SU COLABORA-
CION RESPONDIENDO LA SIGUIENTE ENTREVISTA.

ESTE CUESTIONARIO ESTA DESTINADO AL FUNCIONARIO MUNICIPAL A CARGO Y/O RESPONSABLE DE
ADMINISTRACION LOCAL Y SU OBJETIVO ES INDAGAR SOBRE LA PLANEACION, EL CONTROL Y REGLA-
MENTACION EN EL MUNICIPIO.

CONFIDENCIALIDAD Y OBLIGATORIEDAD

RESPECTO A ESTOS CONCEPTOS, LA LEY DE INFORMACION ESTADISTICA Y GEOGRAFIA EN SUS ARTICU-
LOS 38 Y 42, ESTABLECE :

“ LOS DATOS E INFORMES QUE LOS PARTICULARES PROPORCIONEN PARA FINES ESTADISTICOS O PRO-
VENGAN DE REGISTROS ADMINISTRATIVOS O CIVILES, SERAN MANEJADOS, BAJO LOS PRINCIPIOS DE -
CONFIDENCIALIDAD O RESERVA Y NO PODRAN COMUNICARSE EN NINGUN CASO, EN FORMA NOMINA-
TIVA O INDIVIDUALIZADA, NI HABRA PRUEBA ANTE AUTORIDAD ADMINISTRATIVA O FISCAL, NI EN
JUICIO O FUERA DE EL 7.

“ LOS INFORMANTES ESTARAN OBLIGADOS A PROPORCIONAR CON VERACIDAD Y OPORTUNIDAD LOS
DATOS E INFORMES QUE LE SOLICITEN LAS AUTORIDADES COMPETENTES PARA FINES ESTADISTICOS,
CENSALES Y GEOGRAFICOS, A PRESTAR EL AUXILIO Y COOPERACION QUE REQUIERAN LAS MISMAS .




ENCUESTA NACIONAL DE GESTION MUNICIPAL
ADMINISTRACION GENERAL

4- ; CUALES SON LOS TRES PRINCIPALES
ADMINISTRACION MECANISMOS BAJO LOS CUALES SE HAN

DEL MUNICIPIO DEFINIDO LAS ACTIVIDADES A EJECUTAR
EN EL PRESENTE ANO?

1- (HA PARTICIPADO USTED EN LAS
ACTIVIDADES DE PLANEACION DEL

AYUNTAMIENTO? (1) REUNIONES DE TRABAIO
M sl | { | (2 ORDENES DEL PRESIDENTE
(2 NO (3) DECISION DEL CABILDO
(4) RECOMENDACIONES DE ALGUN
2- EN SU OPINION, EN EL PROCESO DE FUNCIONARIO
PLANEACION, ; CUALES DE LAS SIGUIENTES (5 PROPUESTA DEL GOBERNADOR
ACTIVIDADES NO SE REALIZARON EL ANO (6) EVALUACION DE LA SITUACION POR
PASADO? PARTE DE UN GRUPO DEL
AYUNTAMIENTO
(7) CORRECCION DE EJECUCIONES
ANTERIORES
{1) CONSULTA A LOS GRUPOS (8) COMPROMISOS DE CAMPARA
CIUDADANOS PARA DEFINIR (9) PROPUESTA DELOS REGIDORES
ACCIONES (10) PROGRAMAS FEDERALES
| 1111y _OTRO
{2) ESTUDIO DE NECESIDADES EN EL (Especifique)
MUNICIPIO
(3)  ANALISIS DE DETERMINACION DE
DEMANDAS
(4) ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVO PARA 5- 4 EN QUE PORCENTAJE CONSIDERA
LA ACCION GUBERNAMENTAL USTED QUE LOS OBJETIVOS ¥ METAS DE
LOS PLANES Y PROGRAMAS DEL ARO
PASADO SE CUMPLIERON?
{5) PROGRAMACION ANUAL DE
ACTWIDADES
(1) MENOS DE 50%
(6) DETERMINACION DE LAS CAUSAS QUE
ORIGINAN LOS PROBLEMAS (2 ENTRES50Y79%
(7)  PROYECCIONES DE SITUACIONES Y/O (3) ENTREB0Y 99%
PROBLEMAS
4 100%
(8)  PRIORIZACION DE NECESIDADES,
DEMANDAS Y/O PROBLEMAS
{9) PRIORIZACION DE LOS EFECTOS 8- ;CUAL CONSIDERA USTED QUE FUE LA
CAUSADOS POR PROBLEMAS, Y CAUSA FUNDAMENTAL QUE IMPIDIO SU
CARENCIAS DEL MUNICIPIO - CUMPLIMIENTO?
¢10) TODAS

(1) VOLUNTAD POLITICA
3. 4 EN CUALES DE LAS SIGUIENTES
INSTANCIAS RECAYO PARTE DE LAS (2y FALTA DE RECURSOS (GENERALES)
ACTIVIDADES DE PLANEACION?
(3) FALTA DE CAPACIDAD DE LOS

FUNCIONARIOS
(FAVOR DE MENCIONAR DOS DE ELLAS) L
(4)  NO PARTICIPACION DE AGENTES
SOCIALES
(1) ELCABILDO g
(5) FALTA DE CAPACIDAD DE LOS
EJECUTORES
{2) EL PRESIDENTE MUNICIPAL
(6) PLANES LEJANOS DE LA REALIDAD
{3) LOS DIRECTORES GENERALES
(7) SEPARACION ENTRE )
PLANIFICADORES Y EJECUTORES
(4)  UN GRUPO ASESOR EXTERNO
(8 _OTRO
{5) UN GRUPO DE PLANEACION {Especifique)
® _OTRO ® NINGUNO

(Especifique)




ADMINISTRACION GENERAL

7- DE LOS SIGUIENTES MECANISMOS DE
CONTROL DE GESTION. ;CUALES SE
APLICAN ACTUALMENTE EN SU MUNICIPIO?

(1) BUZON DE QUEJAS AL CIUDADANO

(2) AUDITORIAS

(3) CABILDO ABIERTO A LOS
CIUDADANOS

(4)  AVANCE PROGRAMATICO

(5) FORMATOS DE INGRESO-GASTO

(6) COMPROBACION DE GASTOS
(7)  INSPECCION DE OBRA

(8) INFORMES DE EJECUCION
(8) REPORTES DE AREAS
(10)  NINGUNO DE LOS ANTERIORES

8- SE HA RECABADO INFORMACION
SOBRE LA SATISFACCION DE LA
POBLACION RESPECTO A SUS

DEMANDAS?
my si
2y NO

g- EN RELACION A SUS ACTIVIDADES, ¢,
QUE PROPORCION DE LAS ACTIVIDADES
SURGEN SIN APEGO A LOS PLANES Y
PROGRAMAS PREDEFINIDOS?

(1) MENOS DE 25%
{2) ENTRE26Y 49%
(3) ENTRE 50Y 99%

(4 100%

10- DE LOS REGLAMENTOS VIGENTES EN
EL MUNICIPIO, 4 EN QUE PORCENTAJE SE
CUMPLEN?

{1)  SOLICITADOS EN SU MAYORIA POR
INSTANCIAS ESTATALES

(2) REQUERIDOS POR LA FEDERACION

(3)  SOLICITADOS POR OTRAS ARREAS
DEL AYUNTAMIENTO Y/O LA
PRESIDENCIA

{4y REALIZADOS A PETICION Y
DEMANDA DE LA CIUDADANIA

12- ;LOS REPORTES Y REGISTROS DE
CONTROL QUE SE UTILIZAN SON...?

(1)  FORMATOS PREVIAMENTE
DISENADOS Y CON
CALENDARIZACION DE ENTREGA

(2) DEMANDAS POR SOLICITUD DE
ALGUNA AREA O DEPENDENCIA SIN
PREVIA CALENDARIZACION

(3) CON SANCIONES Si SE ENTREGA
EXTEMPORANEAMENTE?

13- PARA LA VIGILANCIA EN EL
CUMPLIMIENTO DELAS ACTIVIDADES, A SU
JUICIO. ¢ CUALES SON LOS DOS CRITERIOS
MAS IMPORTANTES?

(1} OBSERVAR QUE SE CUMPLAN LOS
PROCEDIMIENTOS Y QUE LOS
RESPONSABLES CUMPLAN TAREAS
ASIGNADAS

(2) CUMPLIR CON LA NORMATIVIDAD
CORRESPONDIENTE
(3) BUSCAR LA RELACION ADECUADA
EN EL USO DE RECURSOS
FINANGIEROS Y LA EJECUCION DE
TAREAS

(4) ALCANZAR RESULTADOS

14- EN SU OPINION, 4EL PROCESO DE
TOMA DE DECISIONES ESTA .7

(1) MUY CENTRALIZADA
(2) CENTRALIZADA

(3) DESCENTRALIZADA

{(4) MUY DESCENTRALIZADA

15- ¢ CONSIDERA USTED QUE LA FORMA
ADMINISTRATIVA MENCIONADA...?

(1) FACILITA LA GESTION
{2)  DIFICULTA LA GESTION
(3) NO AFECTA EN NINGUN SENTIDO

16- CON RELACION A LAS ACTIVIDADES
DEL GOBIERNO MUNICIPAL, ¢ CONSIDERA
USTED QUE LOS CIUDADANQS..?

(1) PARTICIPA AMPLIAMENTE

(2) ALGUNAS VECES PARTICIPAN

(3) SONINDIFERENTES Y NO
PARTICIPAN

{4) BOICOTEAN Y DIFICULTAN LA
MAYORIA DE LAS VECES

(5) NO SABE

L L

]




ADMINISTRACION GENERAL

FUNCIONARIOS MUNICIPALES

17- ¢ QUE TEMAS CONSIDERA
FUNDAMENTALES PARA TENER UN MEJOR
DESEMPENO EN LAS ACTIVIDADES QUE
REALIZA ACTUALMENTE EN LA
ADMINISTRACION GENERAL?

{1
2
&)
“)
)
(6)
@)

LEGALES
FINANCIEROS
TECNICOS
ADMINISTRATIVOS
POLITICOS
SOCIALES

OTRO

21- ;CUALES SON LAS DOS AREAS DE
CONOCIMIENTO QUE RECOMENDARIA
REFORZAR AL PERSONAL QUE COLABORA EN
EL AMBITO DE SU COMPETENCIA?

(01)  LEGALES

(02) ORGANIZACION Y SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS

(03)  FINANCIEROS Y CONTABLES

(04) TECNICOS

(05) ANALISIS Y NEGOCIACION POLITICA

(08) SOCIALES

(07)  PLANEACION Y PROGRAMACION

(08) CONTROL Y EVALUACION

{09) DESARROLLO REGIONAL

(10y  ECOLOGIA

{Especifique)

18- S EL PROBLEMA PRINCIPAL AL QUE SE

HA EN

FRENTADO CON MAYOR

FRECUENCIA ES DE ORIGEN...?

(1}
2

3
@

&)

FINANCIERO

DERIVADO DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS PUBLICOS

POLITICO

CON EL GOBIERNO ESTATAL Y
FEDERAL

OTRO

{Especifique)

18- ¢ CUAL DE LAS SIGUIENTES
PROPUESTAS CONSIDERA COMO LA MAS
ADECUADA PARA REDUCIR EL PROBLEMA
DE LA PREGUNTA ANTERIOR?

M

@
&

Q)
5

20- 4C

MAYORES RECURSOS
FINANCIEROS

AUTONOMIA EN LAS DECISIONES
CAPACITACION AL PERSONAL DEL
AYUNTAMIENTO

DESBUROCRATIZACION EN EL
AYUNTAMIENTO
PARTICIPACION CIUDADANA

UALES CONSIDERA USTED COMO

LAS TRES CARACTERISTICAS QUE DEBE
TENER UN FUNCIONARIO MUNICIPAL DE SU

AREA?

©on
(02
{03
(04)
(05)
(08)

@n
(08)
(09)
(10)

PARTICIPACION POLITICA
CONOCIMIENTO DEL MUNICIPIO
EXPERIENCIA ADMINISTRATIVA
MILITANCIA PARTIDISTA
CAPACIDAD DEL LIDERAZGO
HABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS
ETICA Y RESPONSARILIDAD
CONCIENCIA NACIONAL
CULTURA GENERAL

ESPIRITU DEL SERVICIO

22- ; QUE TIPO DE INSTITUCIONES U
ORGANISMOS SERIAN LOS MAS APROPIADOS
PARA IMPARTIR CAPACITACION AL PERSONAL
QUE COLABORA CON USTED?,

o () UNIVERSIDAD PRIVADA

(2)  UNIVERSIDAD PUBLICA

(3)  GOBIERNO FEDERAL

{4)  GOBIERNO ESTATAL

{5)  CENTROS DE INVESTIGACION

MUNICIPAL

6)  ASOCIACIONES PRIVADAS

L] M _OTRO

(Especifique)

23- EN CASO DE EXISTIR ALGUN CURSO DE
CAPACITACION ADMINISTRATIVA PARA
FUNCIONARIOS MUNICIPALES. (ESTARIA UD.,
DISPUESTO A INSCRIBIR Al PERSONAL DE SU

AREA?
1y si
2 NO

24- DE EXISTIR LA POSIBILIDAD FINANCIERA,
¢ CUANDO ESTIMA USTED QUE EL MUNICIPIO
PODRIA DESTINAR ANUALMENTE A
PROGRAMAS DE CAPACITACION PARA SU
PERSONAL?

i i ! 1) DE 1000-49998 NUEVOS PESOS
(2) DE 5000-9999 NUEVOS PESOS

] [ l (3) DE 10000-19988 NUEVOS PESOS
(4} DE 20000-49999 NUEVOS PESOS
| (5) MAS DE 50000 NUEVOS PESOS

L

L LLLL
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ADMINISTRACION GENERAL

CARACTERISTICAS GENERALES
DEL INFORMANTE

A) EDAD:

(1)
e
(3)
(4)
&
(€)
™

20-24 AROS
25-29 ANOS
30-34 ANOS
35-39 ANOS
40-44 AROS
45.-48 ANOS
50 Y MAS ANOS

B) SEXO:

(1
@

MASCULING
FEMENINO

C) ESCOLARIDAD:

M
2
)
(4)
(S}
&)

NINGUNA
PRIMARIA
SECUNDARIA
TECNICO
BACHILLERATO
LICENCIATURA

(Especifique)

D) CARGO ACTUAL:

E) ANTIGUEDAD:

(1)
@)
(3
@)

MENOS DE 1 ANO
ENTRE 1Y 2 ANOS
TRES ANOS

MAS DE TRES ANOS

F} GESTION DE GOBIERNO:

ARO DE INICIO

ANO DE TERMINO




ENCUESTA NACIONAL
DE GESTION MUNICIPAL

CEDULA SOBRE LAS FINANZAS PUBLICAS

ENT FED MUNICIPIO EST ZONA FOLIO

LA SIGUIENTE ENCUESTA ES PARE DE UN ESTUDIO QUE REALIZA EL PROYECTO DE MODERNIZACION MUNI-
CIPAL DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C., CUYO PROPOSITO ES ANALIZAR -
LAS CARACTERISTICAS, PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS Y POTENCIALIDADES EN LOS AYUNTA-
MIENTOS MEXICANOS, LA INFORMACION RECOPILADA EN LA ENCUESTA SOLO TIENE FINES ESTADISTICOS

CONSIDERAMOS QUE LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES PUEDEN APORTAR INFORMACION MUY VALIOSA
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL POR LO QUE SOLICITAMOS SU COLABORACION RES-
PONDIENDO LA SIGUIENTE ENTREVISTA.

ESTE CUESTIONARIO ESTA DESTINADO AL FUNCIONAMIENTO MUNICIPAL A CARGO Y/O RESPONSABLE DE
LAS FINANZAS DEL AYUNTAMIENTO Y SU OBJETIVO ES INDAGAR SOBRE LA ORGANIZACION Y POLITICAS
FINANCIERAS EN LOS MUNICIPIOS.

CONFIDENCIALIDAD Y OBLIGATORIEDAD

RESPECTO A ESTOS CONCEPTOS, LA LEY DE INFORMACION ESTADISTICA Y GEOGRAFIA EN SUS ARTICULOS
38 Y 42. ESTABLECE:

“LOS DATOS E INFORMES QUE LOS PARTICULARES PROPORCIONEN PARA FINES ESTADISTICOS O PROVEN-
GAN DE REGISTROS ADMINISTRATIVOS O CIVILES, SERAN MANEJADOS, BAJO LOS PRINCIPIOS DE CONFI-
DENCIALIDAD O RESERVA Y NO PODRAN COMUNICARSE EN NINGUN CASO, EN FORMA NOMINATIVA O
INDIVIDUALIZADA, NI HABRA PRUEBA ANTE AUTORIDAD ADMINISTRATIVA O FISCAL, NI EN JUICIO O
FUERA DE EL”.

“LOS INFORMANTES ESTARAN OBLIGADOS A PROPORCIONAR CON VERACIDAD Y OPORTUNIDAD LOS DA-
TOS E INFORMES QUE LE SOLICITEN LAS AUTORIDADES COMPETENTES PARA FINES ESTADISTICOS, CENSA
LES Y GEOGRAFICOS, Y A PRESTAR EL AUXILIO Y COOPERACION QUE REQUIERAN LAS MISMAS”




ENCUESTA NACIONAL DE GESTION MUNICIPAL
FINANZAS PUBLICAS

FINANZAS PUBLICAS
MUNICIPALES

1- DE LAS SIGUIENTES FUNCIONES FINANCIERAS
MARQUE LAS OPCIONES QUE SE REALIZAN EN SU
MUNICIPIO?

(1)
]

3)
@

(5)

(6)

o]

©)

(10)

(1

(12)

(13)

(14)

(1)

(16)

(17

COBRO DE IMPUESTOS

ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS

ELABORACION DE LA CUENTA PUBLICA

PLANEACION Y CON TROL DEL GASTO

ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS

LEVANTAMIENTO DE INVENTARIOS

EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION

ANALISIS D ELA SITUACION FINANCIERA

CALCULO DE PARTICIPACIONES
FEDERALES

ADMINISTRACION Y SEGUIMIENTO DE LA
DEUDA PUBLICA

ACTUALIZACION DE PADRONES DE
CONTRIBUYENTES

BUSQUEDA DE DISMINUIR EL COSTO DE
COBRAR Y ADMINISTRAR LOS TRIBUTOS

EVALUACION DE CREDITOS A CONTRATAR

ADMINISTRACION DE INVENTARIOS
AUDITORIAS Y SUPERVISIONES
FINANCIERAS

ESTUDIOS TECNICOS EN MATERIA
TRIBUTARIA

OTRA

(Especifique)

[ L CCCLC

L

-

C

L L L

2- CON LAS REFORMAS AL ARTICULO 115 CONSTITUCIONAL,
SE CONFIRIO AL MUNICIPIO LOS DERECHOS DE COBRO Y
ADMINISTRACION DEL IMPUESTO PREDIAL. LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE LA CUAL USTED
PERTENECE?

(1) COBRA Y ADMINISTRA
(2) SOLO LO COBRA

(3) SOLO LO ADMINISTRA
(4) NINGUNA DE LAS DOS
(5) NO SABE

(6) NO CONTESTO

3- DURANTE EL ULTIMO ANO FISCAL. LA COMPOSICION
PORCENTUAL DE LOS INGRESOS MUNICIPALES FUE...?

(1) INGRESOS DIRECTOS %

(2) PARTICIPACIONES
FEDERALES %

(3) INGRESOS
EXTRAORDINARIOS %

4- PARA EL MISMO PERIODO, LA COMPOSICION PORCENTUAL
DE LOS INGRESOS DIRECTOS (INGRESOS COBRADOS Y
ADMINISTRADOS DIRECTAMENTE POR EL MUNICIPIO) FUE
POR...?

(1) IMPUESTOS »| L1

(2) DERECHOS : %

(3) PRODUCTOS %

(4) APROVECHAMIENTOS %

5- PARA ESE MISMO ANO. LA

COMPOSICION PORCENTUAL

DE LOS INGRESOS

EXTRAORDINARIOS FUE POR...?

(1) DEUDA PUBLICA % L1 1]
L]

(2) SUBSIDIOS Y

TRANSFERENCIAS %

(3) CONTRIBUCIONES %

ESPECIALES

(4) PRONASOL wl | |11




FINANZAS PUBLICAS

6- QUE PORCENTAJE CONSIDERA USTED QUE
REPRESENTAN LOS COSTOS DE COBRAR Y
ADMINISTRARLOS TRIBUTOS CAPTADOS EN SU
MUNICIPIO RESPECTO AL TOTAL RECAUDADO?

% (899) NO ESTIMADO

7- PARA 1992. DE LO QUE SE PENSO COBRAR
POR TRIBUTOS MUNICIPALES. CUANTO COBRO
REALMENTE?

(1) MENOS DE 50%
(2) ENTRE 50 Y 84%

(3) ENTRE 85 Y 99%
(4} EL 100%
(5) OTRO

{Especifique)

8- DURANTE 1982. EL PORCENTAJE DEL GASTO
PUBLICO EN SU MUNICIPIO SE COMPUSO DE?

(1) GASTO CORRIENTE %
(2) GASTO DE INVERSION %
(3) GASTOS EXTRAORDINARIOS %

10- DE LA SIGUIENTE LISTA SENALE EL
ELEMENTO QUE UD. CREE QUE SEA EL PRINCIPAL
PROBLEMA PARA MEJORAR LA FUNCION
FINANCIERA EN SU MUNICIPIO

(1) NORMATIVO-LEGALES (LEYES,
REGLAMENTGS, ETC.)

{2) DISPOSICIONES O POLITICAS DE
AUTORIDADES EXTERNAS (FEDERALES O
ESTATALES)

(3) POSICIONES POLITICAS ADVERSAS AL
INTERIOR DEL CABILDO

(4) DESAVENENCIAS ENTRE LOS FUNGIONARIOS
MUNICIPALES

(5) CARECER DE PERSONAL CAPACITADO

{8) MANTENER O CREAR UNA BUENA IMPRESION
PARA LA CIUDADANIA, NO AFECTANDO
INTERESES

(7) DESCONOCIMIENTO DE TECNICAS Y
PROCEDIMIENTOS PARA LA MODERNIZACION
ADMINISTRATIVA

(8) FUERTE RESISTENCIA AL CAMBIO DE LA
COMUNIDAD MUNICIPAL.

(9) OTRA

(Especifique)

(10) NO SABE / NO CONTESTO

11- DE LA SIGUIENTE LISTA DE INSTRUMENTOS DE
EVALUACION Y CONTROL DE INFORMACION
FINANCIERA MARQUE LAS QUE UTILIZA EN SU
MUNICIPIO:

{1) BALANCES GENERALES PERIODICOS

(2) PRESUPUESTO DE EFECTIVO

(3) PRESUPUESTO DE EFECTIVO

] (4) ESTADOS DE POSICION FINANCIERA

(5) ESTADOS DE ORIGEN Y APLICAGION DE
RECURSOS

(6) ANALISIS DE RAZONES FINANCIERA

(7) PRESUPUESTO DE CAPITAL

(8) ESTADO DE AHORRO E INVERSION FINANCIERA
(9) otra

{Especifique)
(10) NO SABE / NG CONTESTO

12- LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA QUE SE
ENCARGA DELA FUNCION FINANCIERA EN SU
MUNICIPIO ESTA FORMADA POR ?

(1) UNA SOLA SECRETARIA, EN LA TESORERIA
MUNICIPAL | EN UN DEPARTAMENTO. UNA SOLA
OFICINA, ETC.

(2) INSTANCIAS INDEPENDIENTES PERO
COORDINADAS Y DIRIGIDAS POR UNA DEPENDENCIA
SUPERIOR

(3) CADA FUNGION SE LLEVA ACABO POR
DIFERENTES INSTANCIAS EN FORMA
INDEPENDIENTE UNA DE OTRA

(4) OTRA

{Especifique)

13- DURANTE 1992, EL MUNICIPIO RECIBIO ASESORIA
PROFESIONAL EN MATERIA FINANCIERA?

(1) Si
(2) NO (PASEA15)
(3) NO SABE (PASE A 15)

14- ESTA ASESORIA PROVINO DE:

(1) INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES EXTERNAS
AL MUNICIPIO (INDETEC, ENTRE OTRAS)

{2) INSTITUCIONES PRIVADAS

(3) UNIVERSIDADES O CENTROS DE INVESTIGACION
(4) OTRA

(Especifique)
{5) NO SABE / NO CONTESTO

[]

1]

LI

]




FINANZAS PUBLICAS

15- DURANTE EL ULTIMO ANOC. QUE TIPC DE
AUDITORIAS INTERNAS EN MATERIA FINANCIERA
LE FUERON PRACTICADAS A LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL?

{1) AUDITORIA (S) FINANCIERA (S)

(2) AUDITORIA (S) ADMINISTRATIVA (S)
(3) AMBAS

{4) NINGUNA DE LAS DOS

(5) OTRA

(Especifique)

{8) NO SABE/ NO CONTESTO

16- CONSIDERA USTED QUE LA FORMA EN QUE
LAS PARTICIPACIONES FEDERALES LLEGARON AL
MUNICIPIO EN 1882 FUERON..?

(1) COMPLETAS Y ATIEMPO

{(2) A TIEMPO PERO NG COMPLETAS
(3) ADESTIEMPO Y COMPLETAS

(4) ADESTIEMPO E INCOMPLETAS

17- EL MONTO DE LAS PARTICIPACIONES
FEDERALES PARA 1992 SE CONOCIO...?

{1) ANTES DE SU ADMINISTRACION
(2) EN EL MOMENTO DE SU LLEGADA
(3) NO SE HA ESTIMADO AUN

{4) NO SABE /NO CONTESTO

18- DE LA DEUDA PUBLICA DE SU MUNICIPIO. EN
CUANTO ESTIMA LA DISTRIBUCION PORCENTUAL
SEGUN EL TIPO DE ACREEDORES?

(1) BANCA COMERCIAL

19- PARA CONTEMPLAR LOS RECURSOS DEL
AYUNTAMIENTO EN 1892, A QUE FUENTES DE
FINANCIAMIENTO RECURRIO LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL?

(1) REDUCCION O ELIMINACION DE PARTIDAS DE
GASTO
{2) COLABORACION CIUDADANA
(3) APORTES ESPECIALES FEDERALES Y ESTATALES
(4) FINANCIAMIENTO CREDITICIO NACIONAL

(BANCA DE DESARROLLO)
{8) FINANCIAMIENTO CREDITICIO NACIONAL

{BANCA COMERCIAL
{6) NUEVOS TRIBUTOS O MODIFICACION A LOS
MISMOS
(7) DISPOSICION DE AHORROS PRESUPUESTALES
(8) FINANCIAMIENTO DE ORGANISMOS FINANCIEROS
INTERNACIONALES (BM, BID, ETC))

(9) ASOCIACIONES O CONSORCIOS ENTRE
MUNICIPIOS
(10) OTRA

{Especifique)}

20- DESDE SU PUNTO DE VISTA. CUAL DELOS
SIGUIENTES PROBLEMAS EN MATERIA FINANCIERA
ES EL MAS GRAVE PARA EL MUNICIPIO MEXICANO:

(1) INEFICIENCIA ADMINISTRATIVA

(2) POCAS POSIBILIDADES PARA GENERAR
INGRESOS PROPIOS EN EL MUNICIPIO

(3) ESCASAS PARTICIPACIONES FEDERALES
{4) LIMITACIONES EN EL ACCESO AL CREDITC
(5) DETERMINACIONES DE TECHOS
PRESUPUESTARIOS

(6) COMPROMISOS FINANCIEROS ANTERIORES |
(7) ADOLECER DE PLANES Y PROGRAMAS
FINANCIEROS

(8) OTRO

CORTO PLAZO %
LARGO PLAZO %
(2} BANCA DE DESARROLLO %
CORTO PLAZO %
LARGO PLAZO %
{3} GOBIERNOS ESTATALES
Y/O FEDERALES %
CORTO PLAZO Y%
LARGO PLAZO %
(4) EMPRESAS PUBLICAS Y ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS %
CORTO PLAZO %
LARGO PLAZO %
(5) PARTICULARES %
CORTO PLAZO %
LARGO PLAZO %
(8) OTRO %
{Especifique)
CORTO PLAZO %

LARGO PLAZO %

(Especifique)




FINANZAS PUBLICAS

21- QUE TEMAS CONSIDERA FUNDAMENTALES
PARA TENER UN MEJOR DESEMPERNO EN LAS
ACTIVIDADES QUE REALIZA ACTUALMENTE EN
MATERIA DE FINANZAS PUBLICAS?

(1) LEGALES

(2) FINANCIEROS

(3) TECNICOS

(4) ADMINISTRATIVOS

(5) POLITICOS

(6) SOCIALES

(7) OTRO

(Especifique)

22- EL PROBLEMA PRINCIPAL AL QUE SE HA
ENFRENTADO CON MAYOR FRECUENCIA ES DE
ORIGEN?

(1) FINANCIEROS
(2) DERIVADO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS
PUBLICOS

(3) POLITICOS
(4) CON EL GOBIERNO ESTATAL Y FEDERAL
(5) OTRO

(Especifique)

23- CUAL DE LAS SIGUIENTES PROPUESTAS
CONSIDERA COMO LA MAS ADECUADA PARA
REDUCIR EL PROBLEMA DELA PREGUNTA
ANTERIOR?

(1) MAYORES RECURSOS FINANCIEROS

(2) AUTONOMIA EN LAS DECISIONES

(3) CAPACITACION AL PERSONAL DEL
AYUNTAMIENTO

(4) DESBUROCRATIZACION EN EL AYUNTAMIENTO
(5) PARTICIPACION CIUDADANA

24- CUALES CONSIDERA USTED COMO LAS TRES
CARACTERISTICAS QUE DEBE TENER UN
FUNCIONARIO MUNICIPAL DE SU AREA?

(01) PARTICIPACION POLITICA

(02) CONOCIMIENTO DEL MUNICIPIO
(03) EXPERIENCIA ADMINISTRATIVA
(04) MILITANCIA PARTIDISTA

(05) CAPACIDAD DE LIDERAZGO

(06) HABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS
(07) ETICA'Y RESPONSABILIDAD
(08) CONCIENCIA NACIONAL

(09) CULTURA GENERAL

(10) ESPIRITU DE SERVICIO

(11) OTRA

(Especifique)

(-
L
L
L
L
(.
L
L
L1 |
(I
L1 |

25- CUALES SON LAS DOS AREAS DE
CONOCIMIENTO QUE RECOMENDARIA REFORZAR AL
PERSONAL QUE COLABORA EN EL AMBITO DE SU
COMPETENCIA?

(01) LEGALES

(02) ORGANIZACION Y SISTEMAS ADMINISTRATIVOS
(03) FINANCIEROS Y CONTABLES

(04) TECNICOS

(05) ANALISIS Y NEGOCIACION POLITICA

(06) SOCIALES

(07) PLANEACION Y PROGRAMACION

(08) CONTROL Y EVALUACION

(09) DESARROLLO REGIONAL

(10) ECOLOGIA

26- QUE TIPO DE INSTITUCIONES U ORGANISMOS
SERIAN LOS MAS APROPIADOS PARA IMPARTIR
CAPACITACION AL PERSONAL QUE COLABORA CON
ub.?

(1) UNIVERSIDAD PRIVADA

(2) UNIVERSIDAD PUBLICA

(3) GOBIERNO FEDERAL

(4) GOBIERNO ESTATAL

(5) CENTROS DE INVESTIGACION MUNICIPAL

(6) ASOCIACIONES PRIVADAS

(7) OTRAS

(Especifique)

27- EN CASO DE EXISTIR ALGUN CURSO DE
CAPACITACION ADMINISTRATIVA PARA
FUNCIONARIOS MUNICIPALES. ESTARIA USTED
DISPUESTO A INSCRIBIR AL PERSONAL DE SUS
AREA?

(1) sl
2) NO

28- DE EXISTIR LA POSIBILIDAD FINANCIERA.
CUANTO ESTIMA USTED QUE EL MUNICIPIO PODRIA
DESTINAR ANUALMENTE A LOS PROGRAMAS DE
CAPACITACION PARA SU PERSONAL?

(1) DE 1000-4999 NUEVOS PESOS
(2) DE 5000-9999 NUEVOS PESOS
(3) DE 10000-19999 NUEVOS PESOS
(4) DE 20000-49989 NUEVOS PESOS
(5) MAS DE 50000 NUEVOS PESOS

I

LLLL L




FINANZAS PUBLICAS

CARACTERISTICAS GENERALES
DEL INFORMANTE

A} EDAD:

(1) 20-24 AROS
(2) 25-20 ANOS
{3) 30-34 ANOS
(4) 35-38 ANOS
(5) 40-44 ANQS
(6) 45-49 ANOS
(7} 50 Y MAS ANOS

B) SEXO:

{1} MASCULINO
(2) FEMENINO

C) ESCOLARIDAD

{1} NINGUNA

(2} PRIMARIA

(3) SECUNDARIA

(4) TECNICO

(5} BACHILLERATO

(6} LICENCIATURA
(ESPECIFIQUE)

(7) POSTGRADO

{(8) CURSOS DIVERSQOS

D) CARGO ACTUAL:

E)} ANTIGUEDAD:

{1) MENOS DE 1 ANO
{(2) ENTRE 1Y 2ANOS
(3) TRES ANOS

(4) MAS DE TRES ANOS

F) GESTION DE GOBIERNO:

ANO DE INICIO

ANQ DE TERMINO




ENCUESTA NACIONAL
DE GESTION MUNICIPAL

CEDULA SOBRE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

ENT FED MUNICIPIO EST ZONA FOLIO

LA SIGUIENTE ENCUESTA ES PARA DE UN ESTUDIO QUE REALIZA EL PROYECTO DE MODERNIZACION
MUNICIPAL DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C., CUYO PROPOSITO ES
ANALIZAR LAS CARACTERISTICAS, PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS Y POTENCIALIDADES EN
LOS AYUNTAMIENTOS MEXICANOS, LA INFORMACION RECOPILADA EN LA ENCUESTA SOLO TIENE FINES
ESTADISTICOS

CONSIDERAMOS QUE LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES PUEDEN APORTAR INFORMACION MUY VALIOSA
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL POR LO QUE SOLICITAMOS SU COLABORACION RES-
PONDIENDO 1A SIGUIENTE ENTREVISTA.

ESTE CUESTIONARIO ESTA DESTINADO AL FUNCIONAMIENTO MUNICIPAL A CARGO Y/O RESPONSABLE DE
LAS FINANZAS DEL AYUNTAMIENTO Y SU OBJETIVO ES INDAGAR SOBRE LA ORGANIZACION Y POLITI-
CAS FINANCIERAS EN LOS MUNICIPIOS.

CONFIDENCIALIDAD Y OBLIGATORIEDAD

RESPECTO A ESTOS CONCEPTOS, LA LEY DE INFORMACION ESTADISTICA Y GEOGRAFIA EN SUS
ARTICULOS 38 Y 42, ESTABLECE:

“LOS DATOS E INFORMES QUE LOS PARTICULARES PROPORCIONEN PARA FINES ESTADISTICOS O PROVEN-
GAN DE REGISTROS ADMINISTRATIVOS O CIVILES, SERAN MANEJADOS, BAJO LOS PRINCIPIOS DE CONFI-
DENCIALIDAD O RESERVA Y NO PODRAN COMUNICARSE EN NINGUN CASO, EN FORMA NOMINATIVA O
INDIVIDUALIZADA, NI HABRA PRUEBA ANTE AUTORIDAD ADMINISTRATIVA O FISCAL, NI EN JUICIO O
FUERA DE EL”.

“LOS INFORMANTES ESTARAN OBLIGADOS A PROPORCIONAR CON VERACIDAD Y OPORTUNIDAD LOS DA-
TOS E INFORMES QUE LE SOLICITEN LAS AUTORIDADES COMPETENTES PARA FINES ESTADISTICOS,
CENSA LES Y GEOGRAFICOS, Y A PRESTAR EL AUXILIO Y COOPERACION QUE REQUIERAN LAS MISMAS”




ENCUESTA NACIONAL DE GESTION MUNICIPAL

SERVICIOS PUBLICOS

REFERENCIAS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

- GENERALMENTE LAS FORMAS DE PRESTACION DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES OBEDECEN A LA

SIGUIENTE CLASIFICACION

(1) SERVICIOS DE PRESTACION DIRECTA

POR EL MUNICIPIO
{2) EN CONCESION A PART!I

CULAR

(3) SERVICIOS PRESTADOS A TRAVES DE
CONVENIO DEL MUNICIPIO CON EL
ESTADO O LA FEDERACION

(4) POR CONVENIO O ASOCIACION

INTERMUNICIPAL

(5) POR MEDIO DE ORGANISMO

DESCENTRALIZADO

(6) A TRAVES DE EMPRESA PARAMUNICIPAL

(7) CREANDO UN FIDEICOMISO

(8) SERVICIOS PRESTADOS EN
COLABORACION CON LA COMUNIDAD

(9) SERVICIOS BAJO OTRA FORMA DE

PRESTACION

1- CONSIDERANDO ESTA INFORMACION, LLENE EL SIGUIENTE CUADRO:

SERVICIOS

FORMA DE PRESTACION

¢(RECUPERO USTED TODO LO QUE
GASTO EN EL SERVICIO DE..?

EXISTE UN
REGLAMENTO

1 AGUA

2 ALCANTARILLADO

3 ALUMBRADO

4 SEGURIDAD PUBLICA

5 LIMPIA DE CALLES

6 PAVIMENTACION

7 MERCADOS

8 PANTEONES

9 RASTROS

10 PARQUES Y
JARDINES

11 OTROS

NOTA: ANOTE LA PRIMERA COLUMNA EL NUMERO CORRESPONDIENTE A ALGUNA DE
LAS FORMAS DE PRESTACION Y EN LA SEGUNDA Y TERCERA COLUMNAS UN (1)

EN LAS RESPUESTAS AFIRMATIVAS Y UN DOS (2) EN LAS NEGATIVAS.




SERVICIOS PUBLICOS

2- ANOTE (1) EN AQUEL PROBLEMA QUE CONSIDERE EL MAS GRAVE Y UN (2) EN EL SEGUNDO EN IMPORTANCIA

FALTA DE
RECURSOS
FINANCIEROS
()

SERVICIOS

FALTA DE
PERSONAL
CAPACITADO (2)

LA GEOGRAFIA
DEL MUNICIPIO
3

LA DISPERSION
DE LA POBLACION
4

PROBLEMAS
ADMINISTRATIVOS
&

OTROS
)

1 AGUA

2 DRENAJE

3 ALUMBRADO

4 SEGURIDAD
PUBLICA

5 LIMPIA DE
CALLES

6 PAVIMENTACION

7 MERCADOS

§ PANTEONES

9 RASTROS

10 PARQUES Y
JARDINES

11 OTROS

3- ;DE LOS SERVICIOS PRESTADOS POR
EL MUNICIPIO CUALES CONSIDERA LOS
TRES MAS DIFICILES DE CUBRIR
SATISFACTORIAMENTE?

Q)

@

3

4- ESPECIFIQUE EL PORCENTAJE DE
POBLACION QUE CUENTA CON ESTOS
SERVICIOS DENTRO Y FUERA DE LA
CABECERA MUNICIPAL:

) AGUA
DENTRO %
FUERA %
(2) DRENAJE
DENTRO %
FUERA %
(3) ALUMBRADO
DENTRO %
FUERA %
4) LIMPIA DE CALLES
DENTRO %
FUERA %

(5) CALLES PAVIMENTADAS
DENTRO %
FUERA %

5- ; EXISTEN INDICADORES (FORMATOS) DE
COBERTURA PARA CADA UNO DE LOS

SERVICIOS?

(1) Sli

(2) NO (PASE A 8)

6- ¢.LOS CONSIDERA ADECUADOS?

(1) si

(2) NO(PASEAB)

7- s ESTAN ACTUALIZADOS?

1) sl
(2) NO




SERVICIOS PUBLICOS

8- CONSIDERANDO LOS PROGRAMAS DE TRABAJO DE LAS DIRECCIONES O AREAS ENCARGADAS DE LOS SERVICIOS ESPECIFIQUE:

{1) EN QUE PORCENTAJE SE HAN CUBIERTO DICHOS PROGRAMAS EN EL ULTIMO ANO
{2) SE HAN REQUERIDO RECURSOS EXTRAS A LO PRESUPUESTO AL INICIO DEL EJERCICIO

(3) S1LOS SERVICIOS EN CUESTION SON RENTABLES
(4) EXISTE ALGUN ESTANDAR PARA MEDIR SU CALIDAD

SERVICIOS

%

RECURSOS

SON EXISTE

AGUA

2 ALCANTARILLADO

3 ALUMBRADO

4 SEGURIDAD PUBLICA

5 LIMPIEZA DE CALLES

6 PAVIMENTACION

7 MERCADOS

8 PANTEQNES

9 RASTROS

10 PARQUES Y JARDINES

11 OTROS

NOTA: ANOTE DE LA SEGUNDA A LA CUARTA COLUMNA UN (1) EN LAS RESPUESTAS AFIRMATIVAS Y

UN (2) EN LAS NEGATIVAS

8- ¢ EL MUNICIPIO CUENTA CON ALGUN
MECANISMO PERMANENTE DE
CONSULTA A LA POBLACION (POR
EJEMPLO: EL BUZON DE QUEJAS,
REUNIONES DE COMITES, ETC.)

m st

(2) . NO (PASEA11)

10-  CUALES SON LOS SERVICIOS
MUNICIPALES DE LOS QUE SE RECIBEN
MAS QUEJAS?

NECESIDADES MUNICIPALES,
OBRAS Y PRESUPUESTOS

11- , CONSIDERA USTED QUE DURANTE
EL ULTIMO ANO HA SIDO MUY
IMPORTANTE EL PAPEL DE PRONASOL
EN LAS OBRAS LLEVADAS A CABOENEL
MUNICIPIO?

(1) St
{2) NO

12- ¢, QUE PORCENTAJE APROXIMADO DE
PRESUPUESTO MUNICIPAL GLOBAL SE
DEDICA A LA PRESTACION DE
SERVICIOS?

%

NO SABE / NO CONTEST(O=099

13- ,CUALES SON LOS TRES SERVICIOS
QUE UTILIZAN MAYOR PORCENTAJE DEL
PRESUPUESTO MUNICIPAL GLOBAL?

m %

@ %
3) %
FUNCIONARIOS MUNICIPALES

14- ¢ QUE TEMAS CONSIDERA FUN-
DAMENTALE S PARA TENER UN MEJOR
DESEMPENO EN LAS ACTIVIDADES QUE
REALIZA ACTUALMENTE EN MATERIA DE
SERVICIOS Y OBRAS PUBLICAS?

(1) LEGALES

2)  FINANGIEROS

(3)  TECNICOS

4)  ADMINISTRATIVOS
(5)  POLITICOS

(8)  SOCIALES

(7y _OTROS

{Especifique)




SERVICIOS PUBLICOS

15- ;EL PROBLEMA PRINCIPAL A LOS QUE
SE HA ENFRENTADO CON MAYOR
FRECUENCIA ES DE ORIGEN...?

(1) FINANCIERO

(2) DERIVADO DE LA PRESTACION DE

SERVICIOS PUBLICOS

3y POLITICO

4y CONEL GOBIERNO ESTATAL Y
FEDERAL

5y OTRO

(Especifique)

16- ; CUAL DE LAS SIGUIENTES
PROPUESTAS CONSIDERA COMO LA MAS
ADECUADA PARA REDUCIR EL PROBLEMA
DE LA PREGUNTA ANTERIOR...?

(1) MAYORES RECURSOS
FINANCIEROS

(2) AUTONOMIA EN LAS DECISIONES

(3) CAPACITACION AL PERSONAL DEL
AYUNTAMIENTO

{4y DESBUROCRATIZACION EN EL
AYUNTAMIENTO

(8) PARTICIPACION CIUDADANA

17-  CUALES CONSIDERA USTED COMO
LAS TRES CARACTERISTICAS QUE DEBE
TENER UN FUNCIONARIO MUNICIPAL DE SU
AREA?

(01) PARTICIPACION POLITICA

(02) CONQCIMIENTO DEL MUNICIPIO
(03) EXPERIENCIA ADMINISTRATIVA
(04) MILITANCIA PARTIDISTA

(05) CAPACIDAD DE LIDERAZGO
(06) HABILIDADES TEC.-ADMVAS
(07) ETICA Y RESPONSABILIDAD
(08) CONCIENCIA NACIONAL

(09) CULTURA GENERAL

(10)  ESPIRITU DE SERVICIO

18- , CUALES SON LAS DOS ARREAS DE
CONOCIMIENTO QUE RECOMENDARIA
REFORZAR AL PERSONAL QUE COLABORA
EN EL AMBITO DE SU COMPETENCIA?

(01) LEGALES

(02) ORGANIZACION DE SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS

(03} FINANCIEROS Y CONTABLES

(04) TECNICOS

(05)  ANALISIS Y NEGOCIACION POLITICA

(08) SOCIALES

(07) PLANEACION Y PROGRAMACION

(08) CONTROL Y EVALUACION

(08) DESARROLLO REGIONAL

(10) ECOLOGIA

[CE

[ L

18- ;QUE TIPO DE INSTITUCIONES U ORGANISMOS
SERIAN LOS MAS APROPIADOS PARA IMPARTIR
CAPACITACION AL PERSONAL QUE COLABORA CON
up..2

(1) UNIVERSIDAD PRIVADA

@ UNIVERSIDAD PUBLICA

(3) GOBIERNO FEDERAL

(4)  GOBIERNO ESTATAL

(8) CENTRO DE INVESTIGACION

MUNICIPAL
(6)  ASOCIACIONES PRIVADAS

(7) OTRAS

(Especifique)

20- ;EN CASO DE EXISTIR ALGUN CURSO DE
CAPACITACION ADMINISTRATIVA PARA
FUNCIONARIOS MUNICIPALES, ;ESTARIA USTED
DISPUESTO A INSCRIBIR AL PERSONAL DE SU
AREA?

(1 sl

2y NO

21- ; DE EXISTIR LA POSIBILIDAD
FINANCIERA, ¢ CUANTO ESTIMA USTED QUE
EL MUNICIPIO PODRIA DESTINAR
ANUALMENTE A LOS PROGRAMAS DE
CAPACITACION PARA SU PERSONAL?

(1) DE 1000-4999 NUEVOS PESOS
(2)  DE 5000-888¢ NUEVOS PESOS
(3)  DE 10000-19998 NUEVOS PESOS

(4)  DE 20000-49999 NUEVOS PESOS

(5)  MAS DE 50000 NUEVOS PESOS

L LLEL

]




SERVICIOS PUBLICOS

CARACTERISTICAS GENERALES
DEL INFORMANTE

A) EDAD:

(1)
@)
&
)
(8)
(6
@)

20-24 ANOS
25-28 ANOS
30-34 ANOS
35-39 ANOS
40-44 ANOS
45-49 ANOS
50 'Y MAS ANOS

B) SEXO:

M
(@

MASCULINO
FEMENINO

C) ESCOLARIDAD:

0]
2
(3
4
(5)
®)

NINGUNA
PRIMARIA
SECUNDARIA
TECNICO
BACHILLERATO
LICENCIATURA

(Especifique)

D) CARGO ACTUAL:

E) ANTIGUEDAD:

n
(@)
(3)
{4}

MENOS DE 1 ANO
ENTRE 1Y 2 ANOS
TRES ANOS

MAS DE TRES AROS

F) GESTION DE GOBIERNO:

ANO DE INICIO

ANO DE TERMINO




ENCUESTA NACIONAL
DE GESTION NACIONAL

CEDULA SOBRE LA POBLACION DEL MUNICIPIO

ENT FED MUNICIPIO EST ZONA FOLIO

EL PRESENTE CUESTIONARIO BUSCA RESCATAR LA OPINION DE LA POBLACION RESPECTO A DIVERSOS

ASPECTOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL, PARTICULARMENTE DE LOS SERVICIOS PUBLICOS RECIBIDOS

CONFIDENCIALIDAD Y OBLIGATORIEDAD

RESPECTO A ESTOS CONCEPTOS, LA LEY DE INFORMACION ESTADISTICA Y GEOGRAFIA EN SUS ARTICULOS
38 'Y 42, ESTABLECE:

“LOS DATOS E INFORMES QUE LOS PARTICULARES PROPORCIONEN PARA FINES ESTADISTICOS O PROVENGAN
DE REGISTROS ADMINISTRATIVOS O CIVILES, SERAN MANEJADOS, BAJO LOS PRINCIPIOS DE CONFIDENCIALI-
DAD O RESERVA Y NO PODRAN COMUNICARSE EN NINGUN CASO, EN FORMA NOMINATIVA O INDIVIDUALIZA-
DA, NI HABRA PRUEBA ANTE AUTORIDAD ADMINISTRATIVA O FISCAL, NI EN JUICIO O FUERA DE EL”.

“LOS INFORMANTES ESTARAN OBLIGADOS A PROPORCIONAR CON VERACIDAD Y OPORTUNIDAD LOS DATOS
E INFORMES QUE LE SOLICITEN LAS AUTORIDADES COMPETENTES PARA FINES ESTADISTICOS, CENSALES Y
GEOGRAFICOS, Y A PRESTAR EL AUXILIO Y COOPERACION QUE REQUIERAN LAS MISMAS”




ENCUESTA NACIONAL DE GESTION MUNICIPAL
POBLACION DE MUNICIPIO

SERVICIOS PUBLICOS
MUNICIPALES

1- DE LOS SERVICIOS PUBLICOS QUE USTED
RECIBE, COMO CALIFICARIA LOS SIGUIENTES

SERVICIOS?

MB B R M
AGUA POTABLE @ @ B @
ALCANTARILLADO Mm@ e @
LIMPIA DE CALLE 1 @ @ @
RECOLECTADE BASURA (1) (2) (3) (4)
SEGURIDAD PUBLICA M @ @ @
TRANSITO Y VIALIDAD M @ @ @
CONDICIONES DE M @ @ @

CALLES
PARQUE § Y JARDINES M @ @ @

MERCADOS M @ 3 @&
RASTROS m @ 3 @
PANTEONES Mm @ @ @

TRANSPORTE URBANO M @ @ @

ALUMBRADO PUBLICO M @ @ @

N/S
®)
®

)
®)

®)
®

®
®

®
®)
®
®)

®)

2- QUE OPINION TIENE SOBRE LA CALIDAD EN

LA PRESTACION DE LOS SIGUIENTES
SERVICIOS DURANTE LOS DOS ULTIMOS
ANOS?

M Y E NS

AGUA POTABLE H @ G @
ifgﬁ‘ﬁ{fﬁ%moo M @ @ @
LIMPIA DE CALLE H @ @ @

RECOLECTADE BASURA (1) (2) (3) (4)

SEGURIDAD PUBLICA M @ 3 @
TRANSITO Y VIALIDAD Mh @ @& @
cC:/c:Lb:Lrgglones DE nm @ @ @
PARQUE S Y JARDINES M @ 3 @
MERCADOS nmn @ 3 @
RASTROS M @ @ @
PANTEONES M @ B @

TRANSPORTEURBANO (1) (2) (3) (4)
ALUMBRADO PUBLICO M @ @3 @

3- DE LOS ANTERIORES SERVICIOS.
CUAL CONSIDERA EL MAS DEFICIENTE?

4- DE LOS SIGUIENTES SERVICIOS EN
LA CABECERA MUNICIPAL. EN QUE
PORCENTAJE DE LA POBLACION
CONSIDERA QUE EXISTEN CARENCIAS?
0-25 26-50 51-75 76-100
POBLACION  N/S
AGUA POTABLE Mm@ ® @ 6

/?fg::%sgmmoo Mm@ 6 @ ©

LIMPIA DE CALLE Mm @ @ @ 6

Sﬁé’fj’éi“’“ DE 1 @ G @ 6B
SEGURIDAD PUBLICA (1) (2) (3) (4) (5)
\s/ﬁ?jﬁgmv M @ @3 @ B
CONDICIONESDE (1) (2) (3) (4) ()
;:\g;:g Y Mm@ 3 @ G
MERCADOS M @ @ @ 5
RASTROS M @ @& @ ©®B
PANTEONES M @ @ @ ®B
Lgpé:i%ome M @ @ @ 5
ALUMERADG M @ @ @ ©®

PARTICIPACION Y GOBIERNO

5- CONSIDERA USTED QUE LOS
CIUDADANOS DEBEN PARTICIPAR
ACTUALMENTE EN LAS ACTIVIDADES
MUNICIPALES?

() si (2) NO

6- ESTARIA USTED DISPUESTO A
PARTICIPAR EN LA PRESTACION DE
ALGUN SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL?

(1) 8!

PORQUE?

(2y NO




POBLACION DE MUNICIPIO

7- EN QUE ESTARIA DISPUESTO USTED A
PARTICIPAR?

(1)
2
(3)

)
&

6)
7
(&
(8)

(10

1

(N
@
®

o
(2)
&
{4)
(8}
(6)

8
O]

(10}

DEFINICION DE TAREAS A REALIZAR
CONSEJG CONSULTIVO
TRABAJAR PARA MEJORAR EL
EQUIPO URBANO

PRESTACION DE ALGUN SERVICIO
VIGILANCIAS DELAS TAREAS
MUNICIPALES

ORGANIZACION DE GRUPQS DE
PARTICIPACION

SOLICITAR LA COLABORACION DE
LA POBLACION

CEDER UN DIA PARA TRABAJOS
COMUNITARIOS

DANDO UNA CUCTA PARA
ACTIVIDADES COMUNITARIAS
VIGILAR LAS ACTIVIDADES
GUBERNAMENTALES O DEL
TRABAJO COLECTIVO

OTRO

11- DE LOS SIGUIENTES SERVICIOS.
EL PAGO LO CONSIDERA...?

AGUA POTABLE

DRENAJE Y

ALCANTARILLADO

LIMPIA DE CALLES

RECOLECCION

DE BASURA

SEGURIDAD PUBLICA

BACHEO

{ESPECIFIQUE)
8- CONSIDERA USTED QUE PARA LA
ELABORACION DE PLANES Y
PROGRAMAS DEL GOBIERNO
MUNICIPAL. FUERON
CONSIDERADOS SUS INTERESES Y
DEMANDAS?

EN PARTE
TOTALMENTE
DE NINGUNA MANERA

9- ALGUNAS PERSONAS OPINAN
QUE EL AYUNTAMIENTO DEBIERA
CONTAR CON MAYORES
RECURSOS. ESTA USTED DE
ACUERDO CON ESTO?

(1 8 (2) NO

10- CUAL DE LOS SIGUIENTES TIPOS
DE INGRESO RECOMENDARIA UD.
QUE SE AMPLIARIA. O SINO
EXISTEN, SE ESTABLECIERAN?

IMPUESTOS

COBRO DE SERVICIOS

PAGO DE PERMISOS Y LICENCIAS
RECURSOS OTORGADOS POR EL
GOBIERNO FEDERAL

RECURSOS OTORGADOS POR EL
GOBIERNO ESTATAL

COBRO DE MULTAS O RECARGOS
PAGO DEL PREDIAL
DONACIONES Y SORTEOS

OTRO

{Especifique)

NO SABE / NO CONTESTO

TRANSPORTE
URBANG

12- CONSIDERA QUE LOS RECURSOS
DE QUE DISPONE EL AYUNTAMIENTO
ESTAN BIEN ADMINISTRADOS?

(1) TOTALMENTE

{2) CAS! SIEMPRE

{3) EN ALGUNOS CASOS
(4) NUNCA

(5) NO SABE

(6} NO CONTESTO

13- CUALES SERIAN LAS TRES PRINC!-
PALES CARACTERISTICAS QUE DEBE
TENER UN FUNCIONARIO MUNICIPAL?

(1) PARTICIPACION POLITICA

(2) CONOCIMIENTO DEL MUNICIPIO
(3) EXPERIENCIA ADMINISTRATIVA
(4) MILITANCIA PARTIDISTA

(58) CAPACIDAD DEL LIDERAZGO

(6) HABILIDADES TECNICAS

[CT7] | MORALIDAD Y RESPONSABILIDAD

(8) CONCIENCIA NACIONAL
(9) CULTURA GENERAL

{10) TITULO PROFESIONAL
{11) ESPIRITU DE SERVICIO

14- CONSIDERA USTED QUE EL PER-
SONAL Y LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS
MUNICIPALES ESTAN BIEN
CAPACITADOS PARA DESEMPENAR SUS
FUNCIONES?

(1) TOTALMENTE

(2) CASI SIEMPRE

(3) EN ALGUNOS CASOS
(4) NO

(5) NO SABE

ALTO

(1)

(0
M

U]
1
M
M

BAJO

(2

2
2

@
@
2
2

ADE-

NO

CUADG  PAGA

O]

&
©)

&
3
()
®

(4)

@
@)

(4)
)
(4)
)




POBLACION DE MUNICIPIOS

15- EN ALGUNOS MUNICIPIOS EXISTE UN
ORDENAMIENTO APLICABLE A LAS
DIVERSAS ACTIVIDADES DEL MUNICIPIO
DENOMINADO “BANDO DE POLICIA Y BUEN
GOBIERNQO". CONOCE DE SU EXISTENCIA
EN ESTE MUNICIPIO?

M Ssi
() NO (PASEALA"A")

16- CONSIDERA USTED QUE SE
CUMPLE?

(1) TOTALMENTE

{2) CAS| SIEMPRE

(3) ENALGUNOS CASOS

(4)  NUNCA

(5) NO SABE/NO CONTESTO

CARACTERISTICAS GENERALES
DEL INFORMANTE

A) EDAD:

(1) 20-24 ANOS
2) 25-29 ANOS
(3)  30-34 ANOS
{4y 35-39 ANOS
(5) 40-44 ANOS
(6) 45-49 ANOS
(7) 50 MAS AROS

B) SEXO
(1) MASCULINO

(2) FEMENINO

C) ESCOLARIDAD

(1) NINGUNA

(2) PRIMARIA

(3) SECUNDARIA
(4) TECNICO

(5) BACHILLERATO

6) LICENCIATURA

(7y POSTGRADO

(8) CURSOS DIVERSOS

D) OCUPACION PRINCIPAL:

(1) AMA DE CASA
(2) ESTUDIANTE
(3) EMPLEADO
(4 EMPRESARIO
(5)  TRABAJA POR SU CUENTA
(6) TRABAJO FAMILIAR
NO REMUNERADO
{7) DESEMPLEADO
(8 OTRA

(Especifique)




APENDICE C

ENCUESTA NACIONAL DE GESTION MUNICIPAL
CATALOGO DE CODIFICACION

CEDULA SOBRE LA POBLACION DEL MUNICIPIO

Pregunta 3 (Pregunta abierta)

. Agua potable

2. Drenaje y alcantarillado
3. Limpia de calles
4. Recolecta de basura
5. Seguridad publica
6
7
8

o

. Trénsito y vialidad
. Condiciones de calles
. Parques y jardines

9. Mercados

10. Rastros

11. Panteones

12. Transporte urbano

13. Alumbrado

97. Ninguno

98. No contesto

99. No sabe

Pregunta 6 (Pregunta abierta)
1. Debemos trabajar unidos
2. Deber ciudadano
3. Mejoras al municipio
4. Por beneficio personal
5. Por el bienestar general
6. Hacer lo que no hacen las autoridades
7. Por costumbre
97. Ninguno
98. No contesto
99. No sabe
En la pregunta 7 si es Ninguno se codifica con ceros



OBSERVACIONES DE CODIFICACION

Pregunta 7

Si en la opcidn otro, nos contestaron "Ninguno" o "Por vejez" se codificard con ceros.
Pregunta 9

Si "No saben" o0 "No contestaron”, se codifica con cero.

Pregunta 10

Si contestaron en Ja opcidn otro "Ninguno", se marca y codifica la opcion "No sabe/No
contesto".

Pregunta 13
Si "No saben" o "No contestan" se codifica con 99. Si s6lo nos contestaron una de las
dos opciones, se codifica con su nimero respectivo y el resto con ceros.

CEDULA SOBRE LA ADMINISTRACION GENERAL
OBSERVACIONES DE CODIFICACION

Preguntas 3, 5,6y 12
Se codifican con cero cuando no contesto.

Pregunta 22
Se codifica con cero cuando no capacita.

Pregunta 24
Se codifica con cero cuando no gasta en capacitacion.

CEDULA SOBRE LOS SERVICIOS P@BLIQOS
OBSERVACIONES DE CODIFICACION

Pregunta |
Se codifica con cero cuando no hay prestacion del servicio.

Pregunta 2
Se codifica con ceros cuando no existe problema en el servicio prestado, en cualquiera
de las clasificaciones citadas en la primera parte de la pregunta uno.

Pregunta 3,10, 13,17y 18
Codificar con 98 No contestd y 99 No sabe.



Pregunta 4

Se codifica con 999 cuando no sabe o no contestd. Cuando no existe el servicio se
codifica con ceros.

Pregunta 8§

Porcentaje que se han cubierto dichos programas; se codifica con 999 No sabe / No
contestd y cero para las siguientes tres columnas; o bien se acepta uno afirmativo y dos
negativo.

Pregunta 13
En la parte del porcentaje de los servicios se codifica con 999 No sabe / No contestd.

Pregunta 21
Se codifica con ceros.

CEDULA SOBRE LAS FINANZAS PL';BLIQAS
OBSERVACIONES DE CODIFICACION

Preguntas 3,4,5y 8
Si "No saben" o "No contesto" se codifica con 999 y 998 respectivamente. Si sélo nos
dan informacion de una o dos opciones el resto se codifica con ceros.

Pregunta 18
Cuando no tienen deuda se codifica con ceros. St "No saben” o “No contestan” se

codifica con 999 y 998 respectivamente.

Pregunta 19
Si en la opcidn "Otro" nos contestan "Ninguno" se codifica con ceros.

Nota: Cuando "No saben" o "No contestan" las preguntas donde no viene la opcién
N/S, N/C; se codifica con cero a excepcion de las preguntas 3,4 ,5y 8
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PREGUNTA: D) CARGO ACTUAL

Cargo

Nota:

Presidente municipal

Suplente del presidente municipal
Secretario municipal o del ayuntamiento
Director de finanzas

Tesorero municipal

Subtesorero

Regidor de hacienda

Director de obras ptiblicas

Encargado de obras publicas y servicios
Regidor de obras piblicas

Sindico

Contador

Director de urbanistica

Presidente de obras publicas

Director de planeacion y desarrollo

Jefe de departamento de auditoria y control
Secretario de finanzas

Secretario particular del presidente municipal
Contralor del municipio

Secretario de obras publicas

Este catalogo fue utilizado para codificar las cédulas sobre:
1) Administracién general

2) Finanzas
3) Servicios publicos

Codigo
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PREGUNTA: C) ESCOLARIDAD

Licenciatura

Nota:

Contador publico
Pedagogia

Derecho - Abogado
Ingeniero mecanico - electromecénico
Ingeniero civil

Ingeniero bioquimico
Historia

Arquitecto

Normal Superior
Administracién de empresas
Administracién publica

Lic. en Psicologia industrial
Lic. en Matemaéticas
Agronomia

Quimico

Médico veterinario zootecnista
Economia

Filosofia y letras

Ingeniero pesquero

Médico cirujano

Lic. en Comunicacion

Lic. en Educacion

Ingeniero industrial

Normal basica

Ingeniero metalurgico

Este catalogo fue utilizado para codificar las cédulas sobre:

1) Administracion general
2) Finanzas
3) Servicios pablicos

Cédigo

D OO0~ N B LN e

(LS I N NG T NS T N i NG T e e e e Tl
[P SR VY I N I« BN e B CIEN s RV L T S )

C-4



