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:De a Públi~i~B__!!ocraCiiJ
Subsidios 41i.dJritáR la Crisis 

Los Burócratas no han Participado del Sacrificio que se Pidió al País: Lujambio 

Mientras la deuda 
' pú ·ca, el sostenimiento de 
ur~a ostosa burocracia. ~· 
l~s su sidios a las paraes

. té/tales representen más del 
· Cincuenta por ciento del 
presupuesto de egresos del 

• Gbbierno ·e impidan que ' 
· esós recursos se destinen 
· ·para la satisfacción de ser
. vicíos y promoción del 

desarrollo, continuará la 
crisis, afirmó ayer el di
putado Sergio Lujambio. 

'Lujambio, líder de la fac
t:lóh panista en la Cámara 
sli~ _Diputados, afirmó que la 
crisis no sólo prevalecerá en 
1979, sino que se manten
drá en tanto no cambie esa 
situación. 

El legislad~r comentó 
los . pronunciamientos del 
Presidente José López Por
tillo respecto a las perspec
tivas económicas del país, y 

· señaló que los correctivos 
adoptados durante los dos 
primeros años del régimen 
no han logrado resolver la 
crisis social por la que 
atravesamos. 

Para explicar estas afir
maciones, Sergio Lujambio 
recurrió a las cifras ofi
ciales, en base a las cuales· 
afirmó que "la burocracia 
no Ita participado del sa
crificio nacional para &
perar la crisis, ya que de 
mil millones que se des 

Por José J. Castellanos 

ron a sueldos en 1976, 
se asó a 113 mil presu
PL•es dos en 1977 (35 por 
ciento mas¡, pero 125 mil 
ejercidos en la realidad (1C 
por ciento más adicional) ; a 
141 mil en 78 (25 por ciento 
más), y 176 mil en 79 (25 
por ciento más), en tanto 
que los aumentos a la 
generalidad de los traba
jadores han estado pur 
debajo del incremento del 
índ1ce de precios. 

CRISIS DE ESTRUCTURA 

Lujambio explicó que la 
crisis -la más profunda 
que ha vivido esta gene
ración, en palabras del 
propio Presidente- , no ha 
sido superada aún; a pesar 
de que la crisis económica 
que permite la reinversión,sí 
ha mejorado. 

Esta recuperéic1on 
económica, agregó, se ha 
realizado a costa de agravar 
la crisis social, ya que la 
situación de la población no 
sólo no ha mejorado, sino 
que ha retrocedido. 

Dijo que estas afir
maciones era necesario in
terpretarlas en la realidad 
socioeconómica del país, y 
para ubicar su idea citó 
cifras: ~ 

El 10 por ciento d la 
población -dijo - perci 

1 50 por ciento del ingreso; 
e tanto que el 90 por cien
to e los habitantes reciben 
el r sto. "Este no es un 
hecho casual , sino el 
proaucto de"la Revolución y 
el PRI, al cual se puede 
conocer por sus frutos en 
50 años de gobierno". 

De los 19 millones de 
' mexicanos en edad de 

trabajar, sólo 9 tienen em
pleo fijo y estable; 8 son 
subempleados y 2 no tienen 
ninguna esperanza de em
pleo. Hay 48 millones de 
mexicanos que no reciben 
los alimentos . básicos; 
medio millón de los niños 
nacen intrauterinamente 
desnutridos cada año, con 
imposibilidad de desarrollo 
físico y mental adecuado. 

Las cifras oficiales 
hablan de 4 millones de 
viviendas de déficit, lo que 
significa un promedio de 24 
millones de mexicanos sin 
habitación decorosa, 
además de que uno de cada 
cuatro casas en la periferia 
del DF son de un solo cuar
to. 

El promedio de esco
laridad en el país -agrega 
Lujambio- e, Je 3.6 años 
de primaria, y sólo el cuatro 
por ciento ha terminado 
secundaria. 

" Este es el país en el que 
pienso cuando afirmo que 



-no sólo 79 se~ño de 
crisis". Y explicó, además, 
cuáles son las razon~or 
las que piensa que con s 8 
millones más de mexican s .--

ue hay desde 1976, el 
oblema tiende a agravar

s en el futuro. 

PARA 

Lujambiu señaló a la 
deuda externa, la buro
cracia y las paraestatales, 
como los tres puntos' que 
impiden que el Presupuesto 
Federal sea destinado a la 
satisfacción de los servicios 
que demanda el país, y la 
promoción económica. 

En cuanto a la "deuda 
terrible", recordó que ésta 
asciende en la actualidad a 
un billón 400 mil millones de 
pesos, y para que se pueda 
gastar el billón presup•¡es
tado para este año, será 
necesario pedir prestados 
343 mil millones oe pesos, 
de los cuales 250 millones 
están destinados al p~o de 
préstamos anteriores, con 
lo que sólo 93 mil millones 
serán aprovechables para el 
país. Esto se compara ctn 
los 76 mil millones de pesos 
que se tienen que pagar 
anualmente por los inte
reses de la deuda. Por eso, 
lo primero que debe hacer
se es re negociarla. 

sos y demás organismos 
oficiales, aunque reconoció 
que no a todos se les puede 
dar el mismo tratamiento. 

De cualquier forma, 
dijo, es necesario que las 
empresas del gobierno 
equilibren su economía, 
adecuen costos y precios y 
d~endeconstiw~unaca~ 
ga para el gobierno. 

Si se suman los 251 mil 
millones de la deuda, los 
179 mil millones de la 
burocracia y los 145 mil 
millones de las paraesta
tales, tenemos ya definido 
el destino d" más del 50 por 
ciento del presupuesto 
federal. Esas son las tres 
piedras que impi~en su 
correcta aplicación. 

EXPORTAR PETROLEO, 
INSUFICIENTE 

El panista no fue más 
optimista con el man~~.' .de 
léls cifra~e_xportac~~ 

petróleo, al afirmar que de 
legarse a la meta prevista 

2 millones de barrilas 
d1 ríos de crudo, los in
gresos que reciba el país 
por ese concepto apenas 
serán de 55 mil millones de 
pesos al año, que com
parados con la deuda re
presentan poco más del 3 
por ci~nto y en función del 
presupuesto de 79 sólo el 
4.5 por ciento. ' 

El dinero que llegue por 
petróleo, afirmó, será in
suficiente para atender 
nuestras carencias. Por eso 
el país no puede depender 
de ese energético para su 
desarrollo, ni el incremento 
de su extracción debe ser 
motivo de descuido de la 

Tras mencionar los in
crementos salariales ob
tenidos por la burocracia en 
los últimos tres años, de 
35, 25 y 25 por cien
to respectivamente, men
cionó que el resto de tra
bajadores sólo lo han '-o~
seguido del 10, el 12 y ~5 

por ciento. ~ 
corrección a fondo de la 
economía, de la producción 
y de la comercialización. "Lcl burocracia es un 

s ctor de privilegiados que 
no ha cargado con el pe:;o 
de crisis". Es necesario 
reubicar a toda esa po
blación y destinarla a ac
tividades productivas. 

REORGANIZAR PARAES
TATALES 

Lujambio criticó que se 
destinen 145 mil millones de 
pesos del presupuesto 
federal para el apoyo de 
paraestatales, fideicomi-

Por eso, redondeó su 
idea, "nada nos hace pen
sar que· este año sea el 
.Jitimo de la crisis, y sí, por 
31 contrario, nes señala el 
:>eligro de que aumente". 

Esta -concluyó el 
egislador panista- es la 
verdad de las cifras, una 
verdad que debe sustituir a 
a demagogia atroz con que 
vivimos y a la información 
:teliberadamente mani
:>ulada que se nos propor
::iona. "Esta debe ser una 
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eXICO Consolida su u da 
Por Raúl ZAMORA 

~AR S, 28 de abril. (AFP).-Los es
fuerzos de México por consolidar su 
enorme uda externa tuvieron un eco 
;resonante esta mañana en las prin. 
cipal!s ca 'tales europeas. 

Los med1 s bancarios europeoS se. 
fialarotJ. que las autoridades mexica
'flaS consideran la posibilidad de re. 
embolsar anticipadamente varios prés. 
tamos obtenidos hace dos o tres años 
a muy altas tasas de interés. 

El endeudamiento mexicano en el 
mercado internacional de capitales es 
estimado entre 20,000 y 23,000 milt(>nes 
de dólares, segün banqueros landi\en
ses espcialízados en emisiones interaa
cionales. 

Las mismas fuentes bancarias sostie. 
nen que ahora México trata de sacar 
prove'\ho tanto a la mejoría de su si· 
tuació~ económica derivada de su pe
tróleo l!.omo á la gran competencia 
que reina actualmente en Mercado In
ternaciona¡ de Capitales. 

Según los medios de la alta finan. 
za europea, las autotidades mexicartas 
por períodos de cinco a siete aflos a 
tasas de interés muy elevadas. 

Esos empréstitos fueron contraídos 
hace dos o tres años, es decir, son 
consecutivos a la crisis econó ica me. 
xicana. 

Mé-xico trataría de recmplaza f\. esas 
deudas por otras negociadas a ta~as 

de interés "privilegiadás" r válidas por 
periodos de 12 a 15 años. 

tas "tasas privilegiadas" res<h'1·ádas 
a f¡~deudores más sólidos son actual
me te el "LIBOR", (Tasa Jnterbancá· 
ría ariable del Mercado Londiflense 
del Eurodólar), más t1ria prirha anual 
de 0.75 a 0.87 por ciento. 

En catnbio, la prima de los empré~
titos contraídos por México en 1976 
y 1977 es de 1.75 por ciento. 

El monto de la deuda en cuestión 
se eleva a unos 3,000 rnillut1es ue ció. 
lares v la redtllTltín del interés y:1odrlá 
signifÍcar pura México una economía 
anual de ttllo~ Jll millune<; de dólare<;, 
según infurmaciunt•s logradas ¡lor la 

'""---------------------------------...::ArP en Londres. 
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Los préstamos han.sido obtenido~ en 
numerosos bancos v al!ntnos de ellos 
muestran cierta resistencia a renego
ciar las deudas. 

Pero1 estiman los analistas, México 
lograra sus objetivos así como anterior. 
mente otros paí.ses deudores. 

En previsión de reemboh;os pretna· 
turos -principalmente los empréstitos 
de 800 millones y de 1,200 millones 
de dólares, contraídos respectivamente 
en 1976 y 1977- nuevo5 empréstitos 
garantizados por el Estado están en 
cur5o de negociaciún. 

Tales actividades se realizan, l'lel!tll'l 
los comentarios en nombre de la Em. 
presa Minera Mexicana del Cobre (650 
millones de dólarés), de PEMEX, y 
del "Banco Rural, éntre otras institu
ciones. 

a de créd itos a cor· 
to plazo y r aliva: por 1,500 milloné!t 
de dólares s ría mo ilizada por un sin . 
dicato bancario intefnacional déstinada 
el propio EstadQ, 
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17,802 M ilion es Desde 7 6 
os Pagos Sumaron· 46,920 Millones 
* El Adeudo Pasó de $450,804.6 Millones o $604,078.9: 8~eY 
* Propicio Estabilidad Político el Sistemo Electoral del Pros '* h Enorme lo Riqueza Agrícola, Minero, Petrolero y Pesqu~ra 



Por ANTONJO CASTELI,ANOS .U. 

os intereses y gastos por el ser- ~aducción y distribución; preciOs 
vici de la deuda pública externa . salarios; aspectos financieros; y 
que n 1978 llegó a 604,078.9 mi- r ciones económicas coo el extE 
nones de pesos. sumaron 46,920 ter r, y sus correspondientes ca
millones de pesos, de acuerdo con pítulos, se destaca que la deuda se 
estimaciones preliminares del Ban- incrementó en 153,274.3 millones 
co de México y la banca privada, de pesos de 1976 a 1978. · 
por lo aue se observa un sensible- A pesar de ciertas dificultadc:=: 
incremenh.. C'On la situaC'ión rle- económicas y financieras, México 
1976. cuenta con un sistema electoral 

El pago de intereses aumen1 ó que se resume en el principio d.c 
17,802 millones de pesos con ref'- "sufragio efectivo. no reelección", 
pecto a las cifras de diciembre de- lo aue ha permitido una prolon 
1976. En aquel año se pagaron gada estabilidad política. difícil df' 
alrededor de 29,118 millones de sostener en un pías en desarrollo 
pesos por intereses de la deuda como el nuestro. 
pública externa contratada en dó- El territorio mexicano tiene> 
tare~. A di~iembre de _1978, el pago una gran riqueza: 19 por ciento 
llego a casi 47,000 mlllor.es de pe- es susceptible de aprovechamiento 
sos. ag~ícola; 48 por ciento ofrece 

Lo anterior está contenido en el ventajas para la ganadería; 29 pol' 
documento "México en cifras". for- ciento está cubierto de bosaues: la~ 
mulada por el departamento df' aguas patrimoniales de anibos lito 
Estudios Económicos del BanC'o t•ales. son pródigas en especief' 
Nacional de México, y en eJ aue l'if' pssqueras ; abundan los mineraJe¡:¡ 
destaca que el nuestro es uno de en el subsuelo, y es enor mP- lt~ rlil>
lof' pocos países que se distingue ponibilidad de petróleo. 
por nna prolongada estabilidad po- Por lo aue se refiere al compor 
lítica. tamiento de la deuda externa los 

El crecimiento de la oeuda ex- economistas del Banamex, apoya-
1 erna por parte del sector público dos en información divulgada por 
es espectacular. Pasó de 450,804.6 el Banco de México, destacan que 
millones de pesos (19,600.2 millo ha sido la siguiente a partir de
nes de dólares) en diciembre de hace tres años: 1976, 19,600.2 mi 
1976 a 604,078.9 millones de pesos 11 d d ·1 1977 22 912 1 
( 26,264.3 millones de dólares) en, enes e 0 ares; ' · . · 

millone~< de dólares; y 1978. 
el mismo mes de 1978. 26,264.3 millones de dólares 

Los intereses cubiertos en 1978 
pm· parte del sector público. llega- Por lo que se refiere al pago df' 
t·on a 46,920 millones de pesos. Df' intereses y gastos por el servicio 
est a cifra 42,320 millone~ de pesos de la cteuda, la .situación es la ~¡ 
<·orrespondieron a contratos colo guiente. · 76, 1,266 millones d(> 
cados a largo plazo y 4,600 millo- dólares; 19 J 1,54:2.3 millones de 
nes de pesos. a compromisos de dólares; 1978, 040 miEones. En 
corto plazo. toda la informa ión la conversión 

El extenso documento en el q\_e de dólares a ~s s se bizo a razón 
se analizan otro~ renglones com\ de 23 por un~ 

EXCELSIOR 
IIEXlCO, D •. ~.!J 



gobierno debe renegociat la 
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e u da pública:-Esolriosa Yglesias 
- . - 2 t -~t~v;, f979 . . . ' 

\.d011LCO. Gro .• 21 de mayo.-EI presidente y di- d~· oriibilidad de recursos bancarios paarla inver
recw~eral de BANGOMER, Manuel Espinosa Ygle-. sió prop:.cia una mala asignación de recursos y ·¡¡. 
sias. declaró hoy que si verdaderamente el retiro lle ·mita as posibilidades de ampliación de la producción 
circulante sirve para controlar el proceso inflaciona- nacional. 
rio, los banqueros "no se opondrán a esa medida del Para erradicar la inflación, continuó, se requiere 
Banco de México". de una concertación de esfuerzos, en donde cada 

Pero, añadió, lo que realmente está creando in- c¡uien "ponga lo suyo en la trinchera donde esté" y 
Ilación es el exceso de circulante por omisión pri- mantener la confianza en el gobierno y en la capaci· 
maria del banco central. dad de la economía para sortear contingencias ad.· 

Entrevistado hoy en la •mañana, en el ya tradicio- versas. 
oal desayuno que ofrecen a los reporteros que asis- Uno de los reporteros le pidió su opinión acerca 
ten a la Convención , Bancaria, Espinosa Yglesias se ·de los recientes cambios en el gabinete. Contestó 
pronunció porque el gobierno renegocie la deuda pú- • que a la iniciativa privada no le importa el paso de 
blica externa, a fin de pagarla a plazos mayores, y los hGmbres, sino el "cambio de pGiítica" que se 
suginó que los recursos del petrólen se utilicen para pudiera dar. 
reducir el endeudamiento anual, que tienen un tope Tpuntó, por otro lado, que el gasto público es 
rlc 3 mil millones de dólares, establecido por el excesivo y que será el propio gobierno el que vea 
Congreso de la Unión. "dónde cortar para no seguir aumentando su déficit". 

Se opuso. en respuesta a otro cuestionamiento, a 
lfeconocro que durante 1977 y 1978 se administró que México cambie petróleo por granos, porque, con-

la crisis y que ahora. en el bienio 1979-1980, "habrá sideró, aquí los podemos producir, lo que hace falta 
que administrar la recuperación", pero aclaró que ·así es inversión im el s~ctor agropecuariil y organización 
como la administración de la crisis no cDrrió sola- campesina, as¡lntó. 
mente a cargo del gobierno, igual situación debe Negó, más adelante, que hubiera indicios de otra 
presentarse " en la administración de la consolida- posible fuerte ~evaluación del peso. Expuso que la 
ción. Más adelante consideró que si México quiere economía va bien y que los " cuellos de botella" 
acabar con la inflación hay que racionalizar el gasto, que todavía subsisten, no son suficientes CGmO pavr 
la deuda y el crrculante. "Hay que acabar con la provocar otro fenómeno devaluatorio. 
inflaci ón antes de que ella acabe con la econGmia Informó, sobre la actividad de la institución han-
Y pulvirice el ingreso de los más desprotegidos". caria que dirige, que está en neguciaciones para com· 

Señaló, igualmente, que la inflación termina ~1 prar algunos bancos en el extranjero y que ya se 
hábito de ahorro . hace más pobres a IDs pobres, a e- está llevandD adelante la democratización del capital 
ta nega!ivamante la captación financiera. reduce a de BANCOMER, pero fa operación durará varios ajio 



f L DIA 
MEXICO. ~J. 



r ~ ¡¡J 
/ 

a .vez no se necesite sacrificarse 
{) 2 2 f1~YO 1~ 

ra acabar la inflación: Lamacona 
CAPULCO, Gro., 21 de mayo.-Guíller· 

mo tie Zamacona, presidente de la Confc· 
deración de Cámaras Nacionales de Comer
cio (CONCAt'lACO), dejó entn:ver aquí du· 
rante una entrevista que no harán ningún 
sacrificio para resolver la espiral inflacio
naria que agobia a nuestro pais. 

Entrevistado durante la inauguración de 
la XLV Convención Nacional Bancaria el in· 
dustrial dijo que "mucho se ha hablado del 
sacrificio, tal vez ni siquiera sea necesario 
llegar a él, sino a un llano esfuerzo". 

Por otra parte, manifestó que el comer· 
cio organizado del país coincide plenamen
te en el programa de productos alimenti· 
cios básicos del gobierno federal, pero no 
explicó de qué forma. 

expresó que para llevar a efecto el pro
grama antes mencionado, es necesario pre
cipitar las decisiones ya tomadas, o sea, rt;· 
currir a los mercados de origen y e~· tar 
d intermediarismo, medidas que se d be· 
ráa áu.nar a la creación de bodegas y el ·. 

~ecimiento de las ur.wn~s ae créano, así 
como estar atentos a ios problemas de 
u;ansporte que inciden hasta en- un 30 por 
ciento del cost~ de los aliment ;s básicos. 

. Sobre una posible congelación de prc· 
cws por parte de los comerciantes, Gui· 
llcrmo de Zamacona dijo no saber nada. 
y agregó que en el caso del sector industrial 
a le que deberá responder es al fortaleci
~ie~to de la oferta, para que haya un equi
!Ibno con la demar.d<>, ya ·que la capacidad 
mstalada de las empresas está 1\egando al 
agotamiento, pero que se están tomando 
medidas para hacerla crecer. 

For último, .::rumo que ·as palabras pro
nunciadas por el licencia o David lbarr,\. 
Muñoz, secretario de Ha enda y Crédito 
Público, es un llamado a que se redoblen 
esfuerzos v se acentúe e paso para poder 
llegar al vértice entre el •ctor público, tra
bajadores y empresari "o sea que cadd 
quien haga su parte' 
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Deuda Pública 

citusas de 
Rúina 

POB 18160 LA VIADA----' 

L diputado Lujambio ha publicado unas cifra• 
deprimentes sobre la deuda pública de México, 
unto con su queja acerca de la presentación 

oficia e cifras incompletas para disimular la mag
nitud d nuestro pasivo. Según sus datos, la deuda 
externa el · Gobierno Federal y empresas paraesta· 
taleS es de 549,794 millones de pesos, a la cual debE> 
.sumarse la deuda interna del gobierno, por 304,407 
millones de peSQs, y la deJJda interna de las paraesta
tales por 98,000 millones de pesos. O sea que la suerte 
principal del adeudo es de 945,201 millones de pesos. 
Propone Lujambio sumar a esta cantidad el importe 
de los intereses que sobre tal deuda se deben pagar 
en el año actual, para no hacernos tontos solos o ~-a 
la cifra de 234,000 millones de pesos más, con lo cúa.: 
hace un pavoroso total de 1.179,000 ·millones; más 
de un millón de millones. 

Parece demasiado elevada la tasa promedio ere 
casi 25 por ciento anual a que fue calculado el interés 
antes mencionado. Pero en cualquier forma la canti
dad excede al millón de millones, mayor que el pro· 
dueto interno bruto del año pasado. El pa~o de tal 
deuda requerirá muchos ·sacrificios de todo y cada 
uno de los mexicanos. 

* PINO Lujambio que los nuevos créditos que se 
anuncian se destinarán a pagar los intereses y 
así diferir y acrecentar el problema y acusó 

a las a: inistraciones públicas de los últimos 40 años 
de popuBsmo, paternalismo, demagogia y deshones
tidad, y además de carecer del sentido elemental de 
producción y distribución. • 

Las cifras del endeudamiento nacional, compara
das con la miseria infrahumana en que vive casi la 
mitad de nuestra población y con la baja producti
vidad de México, muestran sin lugar a dudas el gran 



V fracaso. Los más rufdososcomeñfaristas lo atribuyen 
al sistema capitalista en general y al modelo de polí· 
tica desarrollista, en particular, seguido por los suce
sivos gobiernos mexicanos desde la década de lo~ 
cuarentas, y proponen un cambio total de las estruc
turas y los sistemas, o sea la implantación de un 
Estado socialista. 

El sistema capitalista no tiene vela en el entierro, 
pues el gobierno lo ha criticado y acosado por más de 
cuarenta años y la crisis actual es fruto principal
mente de los errores gubernamentales, de la bajísima 
productividad de los ejidatarios y de las nu~rosas 
empresas estatales y del derroche de una ozme 
burocracia privile~iada. * 

sistema capitalista no caben los ejidos. ni 
empresas estatales, ni la gran burocracia 
vada del intervencionismo estatal en la eco

no . ampoco puede atribuirse la crisis al modelo 
desarrollista y de estabilidad monetaria, aplicado por 
nuestros gobiernos durante dos decenios, pue!l fue 
precisamente el rechazo de tal modelo y la violación 
de sus principios básicos por el régimen anterior el 
que precipitó la crisis y nos condujo a la situación 
actual. 

Cabe aclarar que tampoco fue el estatismo marxis
•a el causante de nuestra ruina, pues las ficciones y 
mentiras de nuestro sistema político y los apetitos 
de riquezas individuales de la clase gobernante impi· 
dieron que se aplicaran realmente las tesis marxistas 
sostenidas en las declaraciones demagógicas. Todo 
quedó en un irresponsable paternalismo triu~· 1 y • 
destructivo, lejano por igual del capitalismo del 
socialismo. 

* a dramática situación actual es absurdo y , 
cida reducir la busca de soluci~nes al siro- . 

plista dilema teórico de socialismo o capitalis
mo. Debemos intentar todos las posibles soluciones, 
sin importarnos su ortodoxia a los ojos de los faná· 
tfcos de uno u otro bando. El único dilema insosla
yable que nos exige opta~in evasiones o mentiras 
es entre libertad o tiraní La historia de nuestro · 
siglo muestra que el siste a marxista leninista ha 
creado férreas dictaduras talitarias en todas sus 
aplicaciones, oprim'endo 1 libertad, a pesar ile su 
literatura libertaria. 

EX.CELS 10R 
Mf,X1Cü, D. F. 
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f 
?virus letal del actual 

ende!Jj}amiento externo mexicano 
- sector púonco (<)con suaval), 7o3 -se 

En.~l-Tercer Infor- ""' debían a fuentes privadas (bancos, pro-
me de ~obiemo del '• veedores y otras instituciones financie-
licenciado José Ló- ras). _ 
pez Portillo se le de- La bancanización se observa en el 
dican 8 renglones 

1
hecho de-que en 1970 EL 22.7 por ciento 

(pág. 30) y se dice era con bancos y en 1976 ya es el62.4 por 
que el endeudamien- ciento que respecto al 73.3 por ciento del 
to al 30 de junio de total privado, significa que los grandes 
1979, era de 27 mil bancos controlan casi el 90 por cient~del 
939 millones de dóla- t endeudamiento externo mexicano con 
res y que su "coefi- fuentes de naturaleza privada. 
ciente de rela~ión ~fenómeno mexicano no es aisla-:-
con el Producto In- do, duJIWlte todo el decenio de los años 
temo Bruto, dismi- 70 se o~rva -una creciente privatiza-
nuirá; ·en este ano, hasta un 26 por ción de la deuda ¡~xteft <18Mundo en 
ciento. desarrollo. • • ;J" ~ • r.H~ 

Yendo más allá del informe es posible Es importante mencionar que la poli-
observar algunas características del en- tica restrictiva del crédito diseñada' en 
deudamiento: su elevado monto, aún en 1972, condujo a la gran empresa á au
ascenso, su costo social, político y eco- mentar su financiamiento con recursos 
nómico sumamente elevado (servicio de del exterior, por ello es peligrosa la 
la deuda), el incremento de la de origen actual política de flotación de la tasa de 
en fuentes privadas y dentro de estas de interés, que al elevarla restringirá el 
las bancarias sobre todo las norteameri- crédito, lo que elimina al pequeño y 
canas. , mediano empresario y orienta al grande 

¿Pero cuál ha sido la evolución del hacia el exterior, además de concentrar 
endeudamiento? el destino de los recursos internos hacia 

las cajas fuertes de las grandes empresas · 
EVOLUCION DE LA DEUDA transnacionales de los sectores agroin

dustriales, industriales y de servicios. 
La orientación del financiamiento ha-

cia las fuentes del exterior ha tenido, de Y aquí es destacable el hecho de que 
1946 a la fecha un crecimiento especta- los plazos de pago del endeudamiento 
cular: Manuel Avila Camacho dispone de externo son más severos para las empre-
56 millones dólares de 1941 a 1946; en sas mexicanas que para las filiales de las 
1968la deuda es ya de 3 mil 154 millones transnacionales, lo que es una muestra 
y en 1970 de 3 mil 775, en 1974 debemos de la existencia de una estrategia global 
10 mil 237 millones de dólares, 13 mil 480 ·orientada a incrementar el grado de 
en 1975 y casi 20 mil en 1976, después de monopolio, el nivel de la dependencia 
la devaluación. De 1977 a la fecha ésta ha externa y asegurar la reproducción del 
crecido casi 3 mil dólares anuales de tal capital transnacional con altas tasas de" 
forma que en 1979 (diciembre) se l?revé ganancia y mayores seguridades en sus 
una deuda de 30 mil millones de dólares. dos planos: el de la inversión directa y el 

La privatización la observamos al de los empréstitos. Así en· México, los 
repasar estas cifras: en 1970 el 57 por empresarios nativos recurren a la asocia-· 
ciento de la deuda era con fuentes priva- ción con las transnacionales, como única 
das, 69.2 por ciento en 1974 y 76.3 por forma de tener crédito y sobrevivir, o· 
ciento en 1976; 0 sea que de cada mil finalmente a la venta total9e la empresa. 
dólares del endeudamiento externo del Resultado final: concentración creciente 



y desnacionallzación; derrotado~. peque
ños y medianos empresarios y _gran em
presa nacional; ganador, el capital finan
ciero transnacional. 

FINALMENTE 

Nuevamente estamos ante la decisión 
de luchar contra el monopolio, de dise
ñar política económicas que contemplen 

EL COSTO DE LA DEUDA medios internos de financiamiento más 
justos y productivos para el Estado. 

l. El Costo Económico. ~icament_e-· N~ firmar más Cartas de Intención 
se mide por el peso del serviCIO (a~ortl- con el FMI reducir la tasa de interés 
zación más i~tereses) resp~cto al total de ayudar a la pequeña y mediana empresa: 
la venta de b1enes Y serviCIOS _al mercado 1 reforma fiscal por el lado de los impues
externo. En 197Q.,)a prop~rclón fue del tos directos, mayor gasto público pro-
23.6 por ciento, 26.3 por Ciento en 1975, ductivo, subsidios populares y ya no a 
31 por ciento en 19~6. Según CEPAL en los monopolios. Y por el lado de 1<1 deu-
1978 es de 61 por Cien.to, o sea q!-1~ p~r ' da: información a granel, renegociación 
cada unidad monetar:a que recibimos acerca de los plaz~ y tasas de interés, 
por nuestras exportaciones, pal?a.mos 61 realización de estu ios que analicen los 
centavos por concepto del serviCIO de la efectos, consecuenc as y alternativas del 
deuda. endeudamiento ex rno, y tener con-

ciencia de que un tltís que crece debien-
2. El Circulo Vicioso. Más grave aún do es un país sin f~turo y sin posibilida-

es el que los intereses representatl día a des de desarrolló/ . 
día una proporción mayor dentro~ la 
estructura del servicio. En 1968 por ca-. 
(ólar del servicio, 23 centavos er~-
1'8i\eS y 77 para pagar deuda, en 1973 son 
31 'Y 69 respectivamente y en 1976, 49 y 
51 ~ntavos o sea que empezamos a 
pedir deuda para pagar intereses, ya no 
la deuda vencida con anterioridad. Esto 
es; caemos en el pozo sin fondo del 
circulo vicioso del endeudamiento exter
no. 

3. La Torta del Bebé. Si jugásemos 
con las cifras tendríamos lo siguiente: 
con una deuda de 30 mil millones de 
dólares, más la privada (no garantizada) 
cercana a la misma cifra (CEPAL, Doc. 
E-1061), tenemos 60 mil millones de 
deuda, lo que equivale a decir que cada 
mexicano debe mil dólares, esté o no 
empleado. Si eliminamos a los desem
pleados y subempleados, esta es de casi 2 
mil dólares)O sea que el bebé que nace 
en lugar de torta recibe una deuda cerca
na a las cifras mencionadas. 

4. El Costo Político. La deuda es el 
virus letal que promueve· -ya veíam.os
el monopolio y la desnacionalización 
económica, pero también es el caldo de 
cultivo de las presiones del FMI y del 
Banco Mundial detrás de los cuales están 
los aparentement.e desinteresados ban
cos privados transnacionales. Por aquí se 
debilita la autonomía relativa del Estado 
en el manejó de su política económica 
con los efectos sociales que bien conoce
mos en América Latina. También intro
ducen los bancos el concepto de country 
riSk (riesgo nacional) en lugar del tradi-
cional "riesgo de préstamos", de lo cual 
escribiré en otra oportunidad. 

~L DIA 
MEXICO. D. P. 



NUEVOS 

Q
---uizás ael primer momento re

sulte i ongruente negociar un 
fuertél mpréstito -el mayor 

que haya r ibido hasta la fecha es-i 
te país-, para reducir la deuda exte
rior. En realidad y .conforme a los me
canismos económicos y financieros que 
rigen las relaciones internacionales, se 
trata de un movimiento sensato y opor
tuno. Esos 2,500 millones de dólares, es 
decir, unos 57 mil 500 millones de 
pesos, servirán para anticipar el pago 
de compromisos a corto plazo, según lo 
señaló el presidente de .la Asociación 
de .Banqueros de México, Rolando 
Vega. 

A la consecuente reducción de las 
erogaciones por concepto de intereses 
sobre esos financiamientos, se añade el ' 
hecho de . .que el crédito. -negociado 1 
con 6'6 bancos de ll países-, permitirá' 
un ahorro concreto de' lSO millones de 
dólares, puesto que la tasa de .interés 
pactqdas. es un punto inferior a la in
ter bancaria de Londres. 

Como se ve, la decisión mexicana 
resulta encomiable desde .. cualquier 
punto de vista, además hay que tomar 
en cuenta que el prestigio del.. país, 
evidenciado .por el monto mis~ del 
crédito, posibilita una positiva re -
nancia para la propuesta que el Pre
sidente de la República hizo ayer mis-

CAMINq~ SET. 1979 
a la comunidad financiera inter

nac al, instándola a que "se incor
pore ~1 esfuerzo inaplazabl.e que la 
humanidad debe hacer, para que se 
desarrollen oportunamente todas.esas 
fuentes alternativas de . .energía que 
ahora están ociosas", 

Los 66 representantes del . .poder.oso 
sindicato bancario escucharon a López 
Portillo en su trascendental exposi
ción, el problema energético del..mun
do requiere, para ser resuelto o apro
ximarnos a una sltuación de equilibrio, 
cuantiosas inversiones que implican 
financiamiento; con ello, la comunidad 
bancaria internacional tiene una mag
nífica oportuñ idad para que su par
ticipación sea decisiva en este renglón. 

La confianza que despierta México, 
reconocida ~expresamente por Peter 
Harold, director general para Asuntos 
Internacionales dei.National Westmins: 
ter Bank y vocero del..sindicato ban
cario, fue óptimo amplificador .. de las 
palabras de .López Portillo, quien 
recordó a los financieros que la alter
nativa a la escasez de energético~, es 
el desorden. y quizás hasta el ani\iui
lamiento. 

Debemos congratularnos porqu; en 
este nuevo camino, México, al tier:flpo 
que avanz~, mantiene su vol lldad 
solidaria junto a toda la humanidad. 
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a Deud·a ~PiíbiiCá ha 
sminuidO sen un &O% 

RES, lng~aterra.·. El director general_ pe Crédito de la 1 icó que somos un país que se cuenta entre lo que tiene me~ 
Por Aurelio Bueno, Env~o Especial . . 

1 

Secretar de Hac1enda, hcenc1ado Osear Levm Coppel, aseguró estr tura de la deuda pública. "Hemos avanzado mucho en e 
que e) por entaje de crecimiento de la deuda .pública con relación terre del manejo de las comisiones para la contratación de crédi
al P.I.B. ha disminuido en lo que va del presente sexenio de un 32 tos en el mercado internacional, donde ya pocos movimientos de 
a un 26 por ciento, y que lo mismo ha acontecido con el déficit pre- mejorla se oueden hacer: sin embargo hemos ideado operaciones 
supuesta l. con instituciones bancarias, como las participantes en el crédito de 

Explicó que hasta ~hora el ~nd~udamiento de México debe estar los dos mil 500 millones de dólares indicados, en los que se cons;, 
próxrmo a los 28 !'"'' 300 mrllones d_e dólares, aprobados por el guen tasas de uno por ciento abajo de la "libar", lo que nos permi. 
Congreso de la Un1ón y se puede decor que en lo que resta del alío te una reducción muy importante del costo de la deuda. Se contra
se llegará a una cifra de 29 mil millones de dólares, con tendencia a tan deudas en mejores plazos, en mejores condiciones para que 
que se disminuya. Subrayó que la deuda neta del presente alío es aminoren el costo de la ya contratada" abvundó Levín Coppel. 
de dos mil300 millones de pesos. 1 

Al referirse a que "mientras el pals ensancha su capacidad y la 
deuda crece a un ritmo menor", manifestó que México tiene que 
contratar al alío alrededor de lO mil millones de dólares. sin embar
go sólo se queda con aumentos netos de tres mil millones de pe
sos, "es decir, usamos siete mil millones de dólares para pagar 
otras deudas". 

Agregó que cada vez se utiliza menos endeudamiento externo 
para financiar la actividad interna, y que si bien se cont ratan crédi· 
tos con la banca internacional, es con el fin de mejorar el perfil de 
la deuda y con el objeto de cubrir el déficit de la cuenta corriente 
en la balanza de pagos, que implica la diferencia entie lo que el 
pals importa y lo que exporta, y que este año será cercano a los 
tres mil millones de dólares. · 

Sobre el déficit presupuesta! manifestó que se debe a que las 
empresas del sector público requieren de apqyos, ·sin embargo es
to se ha disminuido debido a que nuestro pals ha crecido en un al· 
to porcentaje. Los números de la deuda cada vez son menores. 

"Si en lugar de un límite de deuda, tuviéramos una polltica de 
crecimiento de deuda, los números de la misma serian completa-
mente distintos". ' 

P~>ra ilu!l!rllr tod¡ovl'l más el mejoramientq del perfil de la deuda 
que se ha logrado, Levin Coopel selíaló oue el endeudamiento ne· 
to externo, solamente un cinco por ciento está ·contratado a un 
plazo menor de un alío y el restante 95 por ciento está a plazos me
dianos y largos, "lo que nos permite una posición de tlesahogo 
muy importante en cuanto a nuestro manejo financiero. 

"Por otro lado, hemos entrado al "club del menos del uno por 
ciento en las comisiones" que se pagan por arriba de la tasa ínter
bancaria da Londres o "tibor". En este senti¡:lo, lo que h·emos con 
", lo que nos pone en una sit<.~ación de privilegio absoluto y nos 
permite buscar mejores contratos y reducir el costo del endeuda· 
miento''. 

Es oor esa situación favorable que se buscó la operación de las 
aceotaciones bancarias por dos m;l 500 millones de dOlares, firma
do recientemente para el gobrerno fetleral, en el cual PEMEX~tuó 
como agente financiero y de los cuales recibirá una parte i or· 
tante para cancelar deuda cara por otra más barata. "Esta e la 
idea fundamental del planteamrento", enfatrzO el dorector gene t 
de Crédito. 

Resoecto a la intrenacionatización de la banca privada, destac~ 
aue el Secretario de Hacienda, licenciado David !barra, presentó e 
alío pasado modificaciones a la Ley Bancaria que permiten a IQS 
bancos mexicanos internacionalizarse y ello "es importante en la. 
medida en 'que puedan captar recursos del exterior y conducirlos a 
México en condiciones muy buenas". 

1 

Dijo que el grado de madurez alcanzado por la banca privada 
mexicana, "permite prever que en el corto plazo habrá oficinas 
bancarias privadas de México en los centros frnancieros más im
portantes del mundo", y mencionó que existen ya represll.l}~
ciones en Nueva York, Londres, Tokio y están próximas inaugura
ciones. 

La inauguración de la oficina de BANAMEX se realizó en el 
Winchester House, de la calle London Wall, número 77, sexto pi· 
liO, y durante la ceremonia, al estilo inglés, obviamente, 1!1 presi
dente de 1¡¡ Comisión Nacional Bancaria y de Seguros, licenciado 
Enrique Creel de la Barra, manifestó que " las autoridades final'! 
ciera!i dei_ gobierno ven con profunda simpatla el establec!.¡nien\O 
de la ofrcrna de esta sucursal del B co Nacional de México, que 
hoy inauguramos formalmente". 

Ent111izO que "la activa e intelige te participac ión de nuestras 
institucrones de crédito en un centr financiero de la importancia 
del londinense, refleja el grado de p fasionalismo. que ha alcanza· 
do nue:;tro sistema bancario y res nde al llamado Que ha hecho el 
secrf!tario de Hacienda, licencia David lbarra Muñoz. de propi· 
erar una ma~or penetración de uestras instituciones en el merca
do internacio""' de dinero" ' 

'-----
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una Ley de Deud:a Pública 
Para Todos· lns Estados 

Especial para EL NACIONAL .i. } OCT. 1979 
MAZATLAN, Sinaloa, 20 de octubre.-A fin de dar a los Estados .., 

Mu · ipios nuevos instrumentos de captación de 1'ecursos para llevar ade
lante s programas de desarrollo económico, la Comisión de Crédito c.:el 
Comité P.ermanente de Tesoreros de los Estados, concluyó - tras de nu
merosas reuniones y estudios- la necesidad de elaborar un proyecto de 
Ley de deuda público "tipo" para las entidades federatiYas del país. 

· Lo anterior fue anunciado hoy, en el seno de la Decimosegunda Reunión 
de Tesoreros de los Estados y Funcionarios de la Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público, por el licenciado Osear LeYín Coppel, director gene~al 
de Crédito de la SHCP, al dar a conocer algunas cie las conclusiones to
madas por la citada Comisión en lo que Ya del año. 

El funcionario explicó que el estudio v la elaboración del mencionado 
proyecto de Lev partió de la premisa de considerar que 1<:s entida('es te
deratiYas v los municipios, necesitan uti izar recur~os credític'os oue com
piementen los propios, en el financiam;ento de sus proYectos de mYer
s'ón v des¡¡rrollo. 



--~--

- "D¡ ahí -díjo- que la política de ción regional ecursos, fa\'O· 
end~!t!¿damiento constituye un instru- rec:enclo especialmente a desconce~
mento de importancia vital, puesto tración de las activida s productJ
que les permi1e planear, cada Yez me- vas. en el aprmehamient\>_ de recur-
jor, la obtención v la aplicación ra- naturales inexplotado~·. 
cional de Jos recursos y financiamie,P- sos 
tos que requieren". ,...._ -------~-----~="'""'-

Le\'ín Coppel consideró, que otm 
ventaja de la propuesta, es la de pro
piciar un mejor cuidado de los com
promisos en la amortización de los 
pasivos, de tal modo que los servicios 
podrán efectuarse en forma suficien
te y oportuna, permitiendo mejorar 
la imagen de las entidades como su
jetas de crédito y en consecuencia 
darles el acceso a nuevos instrumén
tos de capacitación financiera. 

Tras reiterar que el fortalecimien-
to de la provincia es dar vida plena • 
al federahsmo, el director general de .. 
Crédito de la SHCP, presentó un es- r 
tudio en el que se plantea una uro
puesta de reformas al texto de la frac
ción VIII de! Artículo 117 Cons~itu
cional. 

Dicho proyecto pretende dar al Ci
tado texto. un sentido más cercano 
a la realidad crediticia de Jos Esta
dos y Municipios. con miras a supri-

• m ir · al¡!unas limitaciones y hacer;o 
más apto para Jas necesidades pre

f visibles en el futuro. 

Levín Coppel dijo también que "es
tamos convencidos de que la canali
zación selectiva del crédito a través 
de estos fideicomisos, coad~a v po
dría contribuir a una • mejor 'tsigna,-

EL h;ACIONAL 
MEX!CO. D. J, 
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R asgar fas vestiduras porque 
deuda pública del gobierno 

fe raf llegó, al 31 de diciembre 
de 1978, a impresionante cifra de 575 
mil 391 millones de pesos, sería una ac
titud farisaica y oportunista, destinada 
a satisfacer po~iciones ·de partido, pero 
de ninguna manera a buscar el mejor 
servicio de la nación. 

De aquí que deba asentarse ine
quívocamente que la actitud asumida 
por la Cámara de Diputados al rendir 
su dictamen sobre la cuent-a pública del 
aPio pasado, fue acertada_ No se trata 
de aceptar sumisamente fa informa- ' 
ción que somete el Ejecutivo Federal, 
pero tampoco de festinar con propósitos 
sectarios. 

Por elfo, el dictamen recomienda al 
Ejecutivo fa inclusión de informes de
tallados sobre transferencias y subsi
dios. Sin embargo, los legisladores re
conocieron que existe una yor efi
ciencia en el manejo de los fondo úbfi
cos, fa cual posibilitó una tasa de 

miento superior a fa de aPios anteriores, 
y. una inflación que redujo sus coeficien
te~rcentuales. 

s discrepancias que afloraron, 
inclus aquellas que en el debate se con
virtieron en cuestionamientos abiertos 
de la oposición en contra del régimen, 
no perdieron de vista la necesaria cohe
rencia, el enfoque sano, que aun cuando 
surjan en términos de aparente dureza, 
son parte irrenunciable del ejercicio de 
las libertades democráticas. 

A fin de cuentas, el manejo del era
rio es responsabilidad de los mandata
rios, a quienes la nación exige -por 
conducto de sus representantes-, lo 
que le parezca conveniente; nada hay 
de conspiratorio en dirigir preguntas 
que refleje posiciones de escepticis
mo, siempre y cuando no se pierda de 
vista la dig idad del debate y la 
respetabilida de las instituciones, va
lores ambos ue, a nuestro juicio, se 
mantuvieron cólumes en el inmueble 
de Doncelesa 

L 
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Alta,-p~ro sin 
Rie~go, la, Qli~gi 
Externa! Masnata 
Por M a. E,sther UNZURRUNZAGA 

1 

'-.a banca suiza considera que noobs· 
tant~ alto ;volumen de la deuda pública 
·externa mexicana, que· en 1979 llegó a los 
30 mil millones dll dé!::.res, su situación se 
halla asegurada tan sólo por los recursos 
provenientes del petróleo cuya exporta· 
cíón supondrá para el país una entrada 
anual de divisas por 10 mil míllones de 
dólares durante un lapso de sesenta 
años. 

En tanto la banca suiza expresó por 
·medio del embajador de ese país en Mé· 
xico está dispuesto a otorgar finan· 
ciamiento en condicíon ~s preferenciales, 
en relación a las tasas de interés vigentes 
en el mercado financiero internacional. 
El diplomático Silvio Masnata explicó 
que mientras en el área del dólar la tasa 
es del 13%, en francos suizos las tasas a 
otorgarse serían del 7 por ciento anual. 

Franz B.ucher, representante del di· 
rector gederal de la Unión de Bancos 
Suizos, señaló que el endeudamiento 
público mexicano ha despertado "ciertas 
preocupaciones" en algunos sectores . 
empresariales e inversores potenciales. 
Sin embargo precisó que con un simple 
cálculo la capacidad productora de crudo 
mexicana tiene un valor de 25 mil míllo· 
nes de dólares anuales. 

Precisó el banqta ~ro suizo que ade· 
más de no compartir las ooiniones prece· 
dentes, México se ha convertido en una 
mCJderna potencia industrial y se en· 
cuentran "en la afortunada situación de 
poder financiar con sus ricos yacimien· 
tos petroleros su deuda exterior" 

~ 
En t'~nto ei emba]ador dl)o: "México 

un modelo de estabilidad polí.tica Y 
nómica que mucho se debe adm1rar en 
mundo actual". Añadió que la bús· 
eda fOr parte de los hombres de ne~ 



~
os de s'! país de nuevas 
v ersiones y co· 

;versiones "no es nove· 
dad, pues estamos aquí 
desde 1910" y México 
ocupa el cuarto lugar en 
la lista de in versiones 
suizas en el exterior. 

Ambo s represen· 
tantes intervinieron du· 
rante la inauguración de 
la Tecno·Suiza 80, un se· 
minario de intercambios 
tecnológicos que tendrá 
una duración de cinco 
días y'es patro'cina<f\por 
el Instituto Mexicani\de 

~ - -
Comercio Exterior y la 
li~ón de Bancos Suizos. 

Asisten a la misma 
cincuenta representantes 
de empresas suizas espe· 
cializadas en sus res· 
pectivas actividades, y 
durante el transcurso de 
la semana ofrecerán con· 
ferencias en ¿l- á{e_a tec· 
nólogica, pe la '\ndus· 
tria eléctrica, reWera, 
electrónica, de proc\ sos 
industriales, maqu1jn ría 
textil y equipo para 1 in· 
dustria alimenticia. 



PerspectivliSi!conómicas y financieras i:lelliE 

H~_perdido su· Pbder 
_ aüquisitivo el pe-so-

-- - - T --~.>r 

50%; el centenario 
superará los $26,000 

... 



Por CRESCENCIO CARDEN AS 
Reportero de EL UNIVERSAL 

M"éx_ico pagará este año 7,000 
millones de dólares por servicio 
-amortización más intereses- de 
la ~da gública exterior; el Gente· 
nario superará los 26]00 pesos en 
los próximos dos meses; el peso ha 

· perdido su poder adquisitiv~n a· 
proximadamente 50% y está~re· 
valorado en el mercado internac · 

- rwtr.- -
Estas son algunas de las perspec· 

tivas financieras y económicas que 
observan dos economistas del lnsti· 
tuto de Investigaciones Económicas 
de la UNAM. 

La licenciada lrma Manriql.le se· 
ñaló que el constante aumento y 
baja del precio del oro son uno de los 
principales indicadores de la deses· 
tabilización económica a nivel mun· 
dial, que provoca especulación en la 
bolsa. 

Esto es, señaló, los inversionistas 
en lugar de adquirir acciones com· 
pran oro, y cuando el precio se dis· 
para cambia su forma de ahorro o 
de inversión por acciones, pravo· 
cando la caída en el precio del metal. 
"Son acciones netamente espeoula· 
ti vas", puntal izó. 

Sin embargo, apuntó que en los 
próximos dos meses el Centenario 
alcanzará y superará los 26,000 
pesos por unidad, debido precisa· 
mente a esa especulación. 

Explicó que en la bolsa cada tres 
meses las acciones vencen y mu· 
chas son retiradas después de co· 
brar sus beneficios, y es cuando se 
invierte el capital en metales y 
vuelve el juego especulativo. 

e~rna del país y señaló que este 
año alcanzará los 30,000 millones 
de dólares, por lo que deberá pagar 
7,000 millones de dólares sola· 
mente por el servicio, es decir 
amortización más intereses. 

Señaló que la deuda está contra· 
tada en 85% con bancos privados y 
el 15% con oficiales; del 85%, el 
70% fue otorgado por el mercado 
mundial de capitales, es decir ban
cos norteamericanos, alemanes, ja· 
poneses, franceses y árabes. 

Esta sit~a~ón, añadió, colocl a_ 
ex1co en posición de desventaja, 

d ido a que los bancos oficiales 
oto an '-tasas de interés por serví· 
cios del orden del 8% y plazos de 8 a 
10 años, mientras que los privados 
aplican la tasa libor -internacio· 
nal- que es de 14.5%. 

"Lo que quiere decir, apuntó, que 
la deuda pública exterior de México 
se ha privatizado, en sit1,.1ación des· 
ventajosa, · que afecta precisamente 

. el pago de servicios". 

' Dijo también la investigadora que 
la mayor parte de dicha deuda se 
canaliza vía al Estado o a empresas 
descentralizadas, de las cuales~Pe· 
tróleos Mexicanos y la Comis · n 
Federal de Electricidad obtienen el 

"li(iayor porcentaje- .-- . 
Ror ejemplo, señaló, Pemex tiene 

créditos del exterior por. 5,000 mi· 
llones de dólares y que en los próxí· 
mos años seguirá endeudándose. 
mientras que la CFE tiene créditos 
por 3,500 millones de dólares. 

Respecto /cll peso, dijo que no so· 
lamente está sobrevaluado, sino 
también devaluado; "en el mercado ~' 
nacional está devaluado en aproxi· 
madamente 50%, y en el interna· 
cional , sobrevalorado porque man· 
tiene su tipo de cambio frente al 
dólar". 

Es necesario señalar, siguió dí· 
cíendo Alicia Girón, que la mayor 
parte de estos créditos proviene de . 
bancos privados, por lo que no se 
puede descartar que el interés sea 
precisamente el petróleo, porque a 
cambio de los empréstitos, el país se 

· verá obligado a venderles energéti·, 
cos. 

La investigadora dijo que también 
el dólar e~o.b.reyaluad.Q.. '-oero 
~(laló que es muy difícil saber en 
qué porcentaje. 

Aseguró que es necesario que el 
tipo de cambio peso · dólar siga 
flotando, debido a que a México "no 
le conviene establecer un tipo de 
cambio fijo, precisamente por esa 
devaluación interna que registra". 

Indicó que el tipo de cambio fijo 
aceleraría la inflación que ahora 
sufre el país. 

LA DEUDA EXTERNA 
~DE MEXICO, EN AUMENTO 

Por su parte, la licenciada Alicia 
Girón habló de la deuda públ~ 

La in~stigadora dijo finalmente 
que el entleudamiento de los países 
es la expresión de la crisis capita· 
lista . . 

EL UNIVE:RSAL 
MEXICO , D. F. 



li1Qjtaciones .del Encaje Legal a que 
af'Gobierno Recurra a los CE TES 

Se Financia con Operaciones en el Mercado Abierto 
Por. Fe~e Chávez ; 1 JUl. 1980 

El encaje legal, instrumento de "'Qetermina tasas de interés en las 
política monetaria y crediticia del op,eraciones pasivas y diseña ins-
gobierno federal plantea actual- trumentos de captación de ahorros. 
mente ciertas limitaciones, que han PQr ello. se ha considerado que 
obligado a una creciente colocación el instrumento del encaje legal ha 
de la deuda pública entre los iQver- sido muy eficaz cuando se ha 
sionistas. utilizado para contraer el crédito, 
. Esta actitud de las autoridades no así como su propósito és inyec-

inonetarias les permite la utilización tar recursos para expandir el finan -
-del instrumento denominado ciamiento. 
operaciones de mercado abierto. De ahí. que a partir del año-

Ya que los regímenes del encaje pasado. apareciera papel guber-
legal no pueden estarse cambiando namental dentro de 
con la frecuencia y rapidez que valores los certiftcados de Te-
demandan las condiciones de los sorf-' ' •a. 
mercados financieros. E-> probable. que la interrogante 

Para entender las decisiones de sobre la colócación de la deuda 
la administración pública federal, es p(tblica entre inversionistas pri-
necesario recordar que el conjunto vados, se encuentre en el intenso 
de facultades, que permite al Banco uso del encaje legal, que ha per-
de México participar en los mer- mitido transferir importantes recur-
cados financieros y, dar una mayor sos de los agentes superavit4 .. rios de 
asignación de los recursos dentro la economía al aobierno federal. 
del proceso ahorro -inversión. 

En ejercicio de ese derecho, el 
Instituto Central fija coeficientes de 
reserva obligatoria y de canaliza
ción selectiva del crédito; ~iza 
operaciones de mercado abiertQ;, 
administra y apoya fideicomisos es
tablecidos por el gobierno federal; 

Para ello, las autoridades 
monetarias han ~ado una fórmula 
consistente. en ·ar elevados por
centajes de reser s obligatorias a 
las instituciones de crédito del país. 
con lo cual el Ba co Central ad-
quiere recursos. 
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a, Pero no Peligrosa, 
la da Pública: Vázquez T. 
Por Germán RAMOS NAVAS 2 2 JUL. )::j8{) 

actual deuda pública no puede considerarse como "peligrosa", ya 
que olamente" se tienen contratados créditos en el exterior por un 30 
por ci to de la capacidad que puede resistir el país, afirmó ayer el 
presiden de la Asociación Nacional de Ejecutivos de Crédito y Cobran
zas, licenc do Jorge Vázquez Topete. 

En confe ncia de prensa aseguró sin embargo, que muchas empresas 
mexicanas se arriesgan más de lo que permite su capacidad, al utilizar al 
máximo los créditos obtenidos para impulsar su desarrollo • 

Añadió que "parte de este riesgo es porque hay mucha improvisación 
para administrar los créditos, por la falta de profesionrues sobre esta 
materia" . 

Señaló Vázquez Topete que se busca darle al ejecutivo de crédito una 
mentalidad adecuada para manejar mejor los re rsos, y para disminuir 
la p;esión a las empresas por un alto porcentaje de préstitos. 

Por otra parte, informó que el IV Congreso Nacio de Asociaciones 
de EjPcutivos de Crédito será inaugurada hoy por la -ana por el se-
cretario de Hacienda licenciado Mario Ramón Beteta, eve en donde se 
verá toda la problemática que se vive en la materia. . . . 



Declaró que la suspensión de créditos 
en gunas áreas, como por ejemplo en la 
com a de autómoviles y viajes, es para 
reorg · ar y canalizar los recursos a 
donde más requiere la economía nacional. 

Vázquez Topete dijo que el aumento en 
los créditos "no ha contribuido a que la 
tasa de inflación sea mayor en el país; al 
contrario, apoya al desarrollo en todos los 
sectores". Rechazó el argumento de que 
los préstamos pueden incrementar el cir
éulante de dinero. 

· Indicó que el porcentaje de créditos no 
cobrables a nivel nacional es pequeño y 
que sólo alcanza el 1.5 por ciento de este 
tipo de operaciones. 

Al insistirle sobre una opinión 1 e&
tado de la deuda pública declaro: 'No 
siento que el porcentaje actual de s 
préstamos del exterior inquiete o alar
me". 

unismo el presidente de la AsO-
- e recalcó que de llegar en un roo-

m dado a desaparecer las opera-
e o e préstamo, "se detendría o hasta 
desaparecería el avance económico y los 
beneficios que éstos acarrean". 

"El individuo tiene un alto margen de 
crédito, pero éste no se puede utilizar en 
su totalidad porque falta confianza en las 
personas, además de que se carece de 
profesionales que puedan administrar", 
agregó y dio como casos de que al me
xicano le es posible obtener préstamos o 
ser digno de crédito, la creación del 
FONACOT y otras dependencias. 

Para finalizar, Vázquez Topete reveló 
que en el Congreso se plantearán posi
bilidades de restructurar los planes de 
muchas escuelas de administración y 
comercio, y de crear la ~a en 
administración de crédito y fina/l 

EL. SOL DE MEXICO 
MEXICO, D. P. 
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~ 6 JUL. 1980 ~co. v. ~ .. .r 

Ooligado sanearriiento 

E N el eficiente manejo del sector para estatal tiene el Estado 
una válvula para dar salida a las presiones inflacionarias y 
enfrentar exitosamente la crisis económica. Hacia esto se 

encaminan .medidas como la corresponsabilidad entre las cabezas 
de sector y las empresas, fijadas por la nueva Ley General de Deuda 
Pública, y el saneamiento financiero mediante una adecuación de 
precios y tarifas. 

A medida que se vaya avanzando en el cumplimiento de tales 
objetivos, las empresas públicas tendrán mayores opciones dentro 
del aparato productivo en su conjunto, condición cada vez más 
necesaria para acceder a un desarrollo sostenido y con amplias 
repercusiones sociales. 

La economía mixta, piedra angular del sistema económico 
nacional, debe· apuntalarse con una orientación de equilibrio entre 
los factores que la integran, a fin de que sus posibilidades se 
expandan en la misma proporción de los requerimientos del país. 
En este sentido, es inaplazable actuar en favor del saneamiento 
particular y global de las empresas públicas, ya que de otro modo 
será difícil conseguir que crezcan sin tener que recurrir a 
financiamientos. 

Independientemente de los pasivos -en algunos casos muy 
importantes- de varias empresas paraestatales, en términos 
generales se ha logrado encauzar al sector hacia su obligado 
saneamiento, con acciones de política económica que han 
demostrado viabilidad. Se ha diversificado la deuda externa hasta 
el punto en que sólo el 24 por ciento de ésta se tiene con Estados 
Unidos; a la fecha participan en forma importante Inglaterra, 
Francia y Japón, según apuntó el subdirector general de Crédito de 
la SHCP, Francisco Sales Gutiérrez. 

Sin duda, este es un paso de considerable importancia, aun 
cuando no esté incluido de'ntro de una estrategia que asegure 
la rentabilidad futura de las e~ presas públicas. Es necesario defin ir 
una serie de lineamientos qu l prevengan las causas y efectos de 
los déficit del sector paraestatal, para corregirlos desde sus 
orígenes y así posibilitar la sana expansión de cada una de las 
empresas que lo conforman. 

1 
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~~ •••di P•llca ParJu~ca .• loS a »ER.:.;.~~;, ~.EX'co 
O~lbuijoras da Maqu1nar1a 

El Sistema de Garantía Perjudica a las Empresas . 
! 1 Or1fao . Por Angeles M ntes de Oca 

El pago inoportuno del sector 
público a las empresas distribui
doras de maquinaria y equipo na
cionales y el sistema " tradicionalis
ta de garantlas" de las instituciones 

• bancarias están obstruyendo el 
desarrollo de la industria de bienes 

• de capital en México. afirmó el 
director de Promoción Industrial de 
Canacintra. Roberto Contreras. 

El representante de la Cámara 
Nacional de la Industria de transfor-
mación señaló que en el caso de la 
empresa estatal Pemex, las deudas 
a sus proveedores ascienden a 50 
mil millones de pesos. 

Subrayó que si bien Pemex ha 
dado una gran preferencia de com· 
pras a los fabricantes nacionales de 
bienes de capital, ei retraso de sus 
pagos ha provocado que la industria 
de bienes de capital frene su cre
cimiento . 

Asimismo, apuntó que la ~ta de 
una política congruente de pag s no 
es exclusiva de Pemex sino ue 

t mbián se da en otras empresas es· 
t ales,tal es caso de Fertimex. 

unado a esta descapitalización 
que ufre la rama de bienes de 

capitali\, por el irregular pago del 
sector pot>lico, los industriales. dijo, 
tienen que afrontar las trabas que el 
"sistema tradicionalista de garan
tías" de las instituciones bancarias 
presentan en la solicitud de 
créditos. 

Y mientras las instituciones 
financieras consideran que las in-

dustrias no cuentan con las garan
tías adecuadas para recibir créditos. 
las empresas estatales como Pemex 
conceden adelantos por la fabri-
cación de insumos con intereses 
que van del 15 al 20 por ciento 
anual. afirmó. 

Por último advirtió que mientras 
no se creen las medidas prácticas 
pata evitar la descapitalizad\ón, los 
objetivos de la industri' ~ bienes 
de capital no se realizarAn.. 



El HERALDO DE MEXICO 
MEXICO, D. F. 



J 

A .11 1, . El- UN 1 V E RS\-1\ L 
pp~tl as po 1t1cas MEXIco. B. ir ..... r 
~anto debemos, 1 

1 7 
SET. '~Nanto podemos 

Por FRANCISCO CASANOVA ALVAREZ 

ESTE año, la deuda pública externa rebasará los 31,000 millones 
de dólares, esto es, la pavorosa ca ntidad de 714,550 millones 
de pesos mexicanos. Si ese adeudo se dividiera entre los casi 

70 millones de habitantes que tiene el país de manera pareja, 
resultaría que usted, lector, debería nada menos que 10,207.86 (diez 
mil doscientos siete pesos con ochenta y seis centavos). 

Ahora bien, si solamente se tomara a la población económicamente 
activa , la deuda individual ascendería a más de 25,000 pesos. Así 
están las cosas. · 

Además de los préstamos directos a que el Gobierno mexicano ha 
recurrido, cada vez con mayor intensidad y en mayor cantidad para 
financiar determinados proyectos, la causa principal del en'deuda· 
miento externo es el déficit crónico y acumulativo de nuestra balanza 
comercial. Al observar históricamente el desarrollo de la deuda, no 
puede uno dejar de notar que ha marcflado paralelo al crecimiento de 
una industria cada vez más dependiente de insumas, tecnología y 
capitales extranjeros. 

En 1946, al hacerse cargo de la Presidencia de la República Miguel 
Alemán Valdés, nuestra deuda llegaba a 278 millones de dólares, los 
que para 1952, al dejar la Banda Tricolor en el pecho de Adolfo Ruiz 
Cortines, se había incrementado en un 25% para ·alcanzar 346 
millones de dólares. Con don Adolfo, el Grande. la deuda externa se 
incrementó en un 77%, lo que se tradujo en un total de 602 millones 
de dólares al tomar posesión Adolfo López Mateas. 

Fue en el sexenio de López Mateas cuando comenzó, de hecho, la 
veloz carrera hacia el endeudamiento externo hasta los exorbitantes 
volúmenes que ahora alcanza. Así, para 1964 habia crecido en un 
186%, llegando a 1,724 millones de dólares. Con Gustavo Díaz Ordaz 
el incremento fue del 147%: De esta manera, Luis Echeverha Alvarez 
tomó las riendas del país con una deuda de 4,262 millones de dólares. 

'El conjunto de circunstancias nacionales e interñacionalés y de 
medidas económicas gubernamentales de ese sexenio, condujeron a 
una crisis de grandes proporciones que, con la fuga de,capitales y la 
devaluación del peso, elevaron la deuda exterior hasta 19,602 
millones de dólares, lo que signiiicó un incremento del 360%, cabe 
señalar que la mayor parte de ese endeudamiento se produjo en los 
años de 1975 y 1976. 1 

La ampliación de la plataforma petrolera y las exportaci nes de 
crudo han permitido al gobierno de José López Portillo mante runa 

1 

tasa anual promedio de endeudamiento que se ubica en el 58%, ntre 
77 y 1980. La reducción de la tasa de endeudamiento. sin emb o, 



no,puede ocultar el hecho 
de Cf\¡e, en números abso
lutos.~ deuda pública ex
terna s._ ha incrementado 
en 11.398 millones de dó
lares, es decir, 2,850 millo· 
nes de dólares, como pro
medio, en cada uno de los 
cuatro años que van del 
sexenio. 

Hay que insistir en que si 
bien algunas políticas gu
bernamentales pueden re· 
ducir o hacer crecer la 
deuda, lo ci'erto es que se 
trata de un problema es
tructural de la economía 
mexicana en que la depen· 
dencia, la insuficiencia 
productiva y los hábitos de 
consumo dispendio de un 
reducido sector de la po
blación, no son ajenos. 

-.Las presiones sobre el 
aparato productivo se 
acentuarán en los próxi 
mos años, como resultado 
de nuestro desborda · 
miento poblacional. Si no 
se logra reducir el déficit en 
la balanza comercial, la 
deuda exterior seguirá in· 
crementándose hasta más 
allá ·de los limites permití· 
dos por la disponibilidad de 
hidrocarburos y se habrá 
hipotecado el futuro de las 
nuevas generaciones de 
mexicanos, cancelándose
les las posibilidades de un 
desenvolvimit>nto autó· 
nomo. 

En verdad , nos parece 
que el gran problema na· 
cional no es cómo admi· 
nistrar la riqueza , como 
optimistamente ha afir· 
má'Qo algún funcionario 
púb o, sino cómo salir de 
la p reza, cómo aprove· 
char a oportunidad que 
ahor tenemos para esfor· 
zarn s por rac ionalizar 
nuest a economía y hacer 
má~ sta nuestra soc ie· 
dad. 

fL UNIVERSAL 
l\1EXICO, D. F. 
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----s los Países Deben Reducir el 
udamiento del Sector Público 

contra la inflación, podría 
dañar al potencial de la eco
nomía si no se cuenta con el 
apoyo de otras polfticas 
apropiadas, es la opinión 
del Banco de Pagos Interna
cionales de Basilea que se 
refiere también a los pro
blemas del endeudamiento 
en los países. 

Agrega el Banco: 
- TOdas las naciones de

ben intentar reducir el en
deudamiento de su sector 
público para complementar 
a la política tendentes a esti
mular la oerta debe reali
zarse con cautela, de mane
ra que no anule los avances 
ya logrados en materia de 
inflación. 

- Las diferencias en las 
tasas de inflación, que se re
fleja en la posición de com
petencia inernacional de los 
productos de los distintos 
países, afectarán ~también 
las relciones cambt ·as en
tre las distintas mone . 

. Odo intento de res-"-~-ta una filosofía acer
niveles satisfactori~ ~ 
ación y crecimiento - Los países de. la OPEP 

econótñico requerirá de un invirtieron una ll)ilyor pro
incremento en la produc- porción de sus s11perávit en 
ción de petróleo por parte las naciones · dustrializa
de la Organización de Paí- das en el peri o 1979-1980 
ses Exportadores de Petró- que en el de 4-1975. 
leo. 16 J UN 1~81 - Lasta de interés en 

, Estados U os han obliga-
- La política fisca de do a las toridades euro-

Estados Unidos, ~·entada var las propias, 
hacia la inversión, ro- do nuevas inver-
ductividad e incentivos, - sio 
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R ligran las finanZas deiiSSEM 

r los adeudos de ayuntamientos 
LUCA, Méx., 22 de ju

-- "El adeudo de los 
ay tamientos al ISSEMyM 
pon n grave peligro la 
econo 'a de la institución 
y demerita ias pres•aciones 
asistenciales que deben re
cibir los derechohabien-
tes". 

bierno del estado, que 
ega participaciones a 

ntamientos por con
cepto impuestos, deten
ga determinadas cantida
des a éstos que son moro
sos y los aplique al pago de 
sus deudas. 

El ex director del !S
Tal afirmación fue hecha SEMyM señaló que desd'e 

hoy por el licenciado San- que se fundó el instituto 
tiago Velasco Monroy los cálculos hechos asegu
quien durante 25 años fue ran una economía saneada 
director de éste Y que lo que debe ser convertida en 
fundó con el nombre de Di- beneficios reales para los 
rección de Pensiones. trabajadores; no hay nece-

E! licenciado Velasco, sidad de que burócrata-s, 
que ahora se encuentra JU· maestros y empleados 
bilado, indicó que aun aporten mayores cuotas, el 
cuando el p·oblema es gra- 6% que dan df7 ~u sueldo 
ve tiene una fácil s cibn, ~s más que suf1c1ente para 
y para esto basta q e1 1 garantizar jubilaciones, 

~ervicios médicos y otras 
p~iones. 

"LO que sí pone en peli
gro a la institución es la 
falta oportuna de pagos de 
parte de los ayuntamientos 
y de las empr~ as descen
tralizadas, pero · se aplica 
el sistema de ret er canti
dades de las pa icipacio
nes a los ayunta ientos el 
problema queda ubsana
do en beneficio e más de 
400,000 dere ohabien
tes", concluyó 
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__ ~ xico,~ -~- _ 
al Marge·n de :cu·al· 

~quie.r Catástrofe· 
' ~ 

El País Avanza en su Desarrollo, 
Dijo el Economista Flores Arganis 
~a-JUN~ 1981 - tÍSél be Snnllus 
SAN LUIS POTOSI, S.L.P.>(OEM).-Tras sei'ialar que "la excesiva 

. deuda pública, la baja producción del sector primario y la alta liquidez 
frente una restringida oferta de bienes y servicios, son causas internas 
de la inflación" Salvador Flores Arganis afirmó que pese a las carac
teñsticas de una economfa populista; de subsidios, nuestro pafs avan
za en su desarrollo y está muy lejos de encontrarse en una situación 
catastrófica. ~ 

':. Dijo Flores Arganis, director de la Escuela de Economía d~ Uni-
versidad, que "a pesar de las presiones inflacionarias internas y ter
nas, los mexica,nos no han perdido la confianza, ni en sus instituciones, 
ni en su moneda, ni en el futuro nacional". 



EL~ POLEO: ~LO PILAR DE APOYO -
Al h lar sobre el petróleo, el economista conviene en que la baja 

del preci se ha traducido en un descenso de divisas para el pafs. Pero 
afirma que "ésta decisión interna del país pronto será modificada". 

Creé Flores Arganis, que "México está asumiendo una polftica eco
nómica, no solamente considerando la situación propia, sino también 
contemplando la de otros países que tienen menos desarrollo, porque 
se est! preocupando por una política conjunta para fijar un mvel de 
precios que beneficie a todo el grupo de paises exportadores: esto es, 
está procurando un desarrollo general latinoamericano". 

"Creo que lo que acaba de acontecer (el descenso en el precio del 
crudo), dará bases para que el gobierno mexicano fije, defin· · amen
te, una política más concreta respecto al petróleo, pues si bi~ s_cier
to que nuestra economía no se va a fundar en ese producto, s1 s una 
forma importante para allegarse divisas". 

Luego explicó el economista que "la inflación se ha definido, n -- ~ 

tér ·nos generales, por el exceso de liquidez frente a una ofer.t~ ~ 
trin entre la oferta, frente a un determinado volumen dedirl~ . 

... .-Méx• , a pesar de ser un país capitalista, es un país en proceso ~é 
desarrollo, fincado en sus exportaciones de materias primas y de pro
ductos semi-manufacturados. Por tanto, tiene que importar bienes de 
capital, como maquinaria y tecnologfa, de manera que las relaciones 
de intercambio le son:.favorables a su balanza, agregó Flores Argamis. 

---
Pero subrayó que "el problema más importante es que el pres-

upuesto de nuestro pafs ha sido, durante treinta años, desequilibrado, 
porque el gasto público de la Federación ha sido mayor que los ingre
sos, y consec~.Jentemente, tenemos un presupuesto deficitario: un mal 
ya crónico". · 

.JO 

Por ello, el gobierno federal, año con año, tiene q!-le recurrir a.l,grr
préstito, agravando cada vez más el peso de la deuda públi<;:a. 1 

Más tarde manifestó que "el país no tiene ingresos suficienfe~\mra 
cubrir su gasto público, como tampoco puede reducir sus gas~¡ppr
que ello implicaría cortar programas de obras públicas, cosa que ~eM~ 
adelante, aunque sea pidiendo prestado". 

1 
b 

1 

Finalm nte, el director de la Escuela de Económia sei'laló que "a 
pesar de e s situaciones, México avanza en su desarro!Jo, a base de 
programas erios, bien orientados, que podrán tener éxito, sí cQn ello 
se increme a la capacidad de producción, sobre todo en el sector. pri
mario (~1 e po),lo que nos mueve a pensar ~ue, definitivamente, no 
estamos n na situación catastrófica, sino-más bien optimista y aJen-
tadora". 

~L SOL DE MEXICO 
MUICO, D. P. 

' 
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• La Soledad de la Decisión 

n varios los aspectos que ha de tomar en cuenta el 
fiel e la balanza para su gran decisión, pero hay dos ren
glon fundamentales en estos momentos: la situación 
econó ica y la posición de México en política internacio
nal, no ólo de cara a Cancún, sino ante Centroamérica ... 

EN LO QUE A CUENTAS TOCA HAY 
un aspecto que á todos preocupa, especialmente, porque 
las cifras no siempre han estado al alcance de la mano. 
Todos sabemos que la deuda externa ha llegado a un ni
vel preocupante y que hay quienes lo califican de más 
que grave. Esa deuda externa se encuentra al 31 de junio 
de este año, en los 38 mil 57 millones de dólares. Es con la 
de Brasil, la más elevada de América Latina y la segunda 
en el mundo ... 

¿CUAL ES LA HISTORIA DE 
estos millones ... ? Cuando se inició la administración Luis 
Echeverría, allá en 1970, el nivel de la deuda externa era 
de cuatro mil 262 millones de dólares. En 1971, el aumento 
fue leve: apenas 284 millones y en 1972, el incremento de 
519 millones para dejar aquel 77 en un aceptable total de 
la dicha deuda de cinco mil 65 millones de dólares. Pero 
algo sucedió en 1973 que de golpe y porrazo vio subir el 
nivel en dos mil cinco millones, para que el año siguiente, 
1974 saltara en casi tres mil millones y sumar nueve mil 
968. En cuatro años se había más que duplicado aquella 
deuda ... 

EN 1975 NADIE ENCONTRABA YA 
la salida y el alza fue el más alto de toda la historia: cua
tro mil 471 millones de dólares para que el nivel fuese de 
catorce mil 449 millones y en 1976, en medio de la crisis se 

·viera un aumento en la deuda superior al del año ante-
• :rior: cinco mi1151 millones de dólares con lo que don J.osé 
T recibía el nuevo gobierno con un saldo de 19 mil 600 mJll(}

nes de dólares. En seis años el incremento había sido de 
quince mil338 millones de dólares, 360 por ciento ... 

ENTONCES CON LA DEVALUACION Y 
con la intervención del Fondo Monetario Internacional, 
se puso un tope al endeudamiento: tres mil millones de 
dólares anuales. Era la exigencia de aquel organismo pa
ra apoyar al peso mexicano luego de la devaluación de la 
última noche de agosto de 1976. El compromiso lo tuvo 
que aceptar el gobierno mexicano y como tal, lo hubo de 
reconocer la nueva administración que inicia~en di
ciembre de aquel mismo año. Así, los aumentos la deu
da en 77, 78 y 79 fueron en ese nivel, más el encar imien
to de los intereses. Al terminar el acuerdo con el 1 con 

u país completamente diferente a aquel del 76, México 
au entó su deuda, el año pasado en cuatro mil 56 millo
nes en lo que de este en cuatro mil 244 para sumar, al 
últi o de junio, los 38 mil Sl millones de dólares ya cita
dos ... 

PARA STE EJERCICIO 
fiscal se ha solicitado permiso al Congreso para un au
mento en la deuda de cinco mil millones. El desplome en 
las ventas de petróleo en julio, mes siguiente al que aquf 
se señala como referencia provocará, sin duda que esa 
autorización se tenga que ampliar. Hay que recordar que 
según cifras dadas a conocer por el licenciado Jorge de la 
Vega, el daño fue por quinientos millones de dólares ... 

PARA DAR UNA 
idea de cómo ha crecido esta deuda, la anexo, lo dicho an
~e~, en _un cuadro -así se estila ahota-,que gráfica, tam-



'Cien así se dice el panorama: (en millones deaólares) 
AÑO SALDO VARIACIONES 
1970 4,262 
1971 4,546 
1972 5,065 
1973 7,(J70 
1974 9,968 
1975 14,449 
1976 19,600 
1977 22,912 
1978 26,264 
1979 29,757 
1980 33,813 
198l(junio) 38,057 

NO PARA CONSOLAR NI 

284 
519 

2,005 
2,908 

4,471 
5,151 
3,312 
3,352 
3,493 
4,056 

4,244 

para convencer, que no es la idea ni mucho menos, de 
que estas cifras son optimistas, sino sólo para ubicarlas 
en su exacta realidad hay que agregar los siguientes da· 
tos, algunos comparativos: En esta administración el in
cremento de este renglón ha sido del 94 por ciento -con
tra el 360 por ciento de la anterior. En 1976, los millones 
que se debían representaban el 32 por ciento del Producto 
Nacional Bruto; hoy es el veinte por ciento, lo que quiere 
decir que creció mas la produccion que ampara la deuda, 
que esta misma ... 

HAYOTRODATOQUE ES 
importante y aquel que tenga la angustia de que se le ven
za una letra lo sabe de sobra: en 1976 sólo el ochenta por 
ciento de lo que se debía era a largo plazo. Ahora, des
pués de Jarguísimas negociaciones, ese largo plazo, en 
cuanto a pagos, es el noventa por ciento dejando al .diez 
por ciento restante al corto plazo. Y si le interesa a usted, 
hay un dato que dice que la multicitada deuda es el 1.5 
por ciento de las reservas petroleras probadas al 31 de 
marzo de este ano ... 

CLARO QUE USTED PUEDE 
decir que estos son datos optimistas. No. Son datos reales 
que no restan preocupación sobre el nivel de la deuda pe
ro que permita verla con más tranquilidad. Con más jus
teza. Ni para tirarse por la ventana, ni para olvidarla ale
gremente. Como sea, este es un factor que gravita en el 
panorama económico nacional y que al lado de otros, co
mo la inflación, habrá de determinar muchas cosas en un 
ánimo muy importante para lo que necesariamente tiene 
que ocurrir ... 

EL OTRO ASPECTO DEL QUE 
le hablaba es el internacional. México, en este momento 
se encuentra, de nuevo sólo, en una lucha por el respeto a 
la vida. La respuesta de los gorilas y monaguillos a la 
postura adoptada ante el caso salvadoreno, enal~ece la 
decisión de José López Portillo y debe decidir concien· 
cías temerosas, de confesionario, para que por una vez se 
forme un bloque solidario en torno a esta definición. Ya 
no es tanto por El Salvador, sino por México. Lo que se 
juega no es sólo lo que allí sucede, sino lo que aquí pudie
ra ocurrir ... 

Y AL REITERAR LA POSTURA, EL 
presidente de la República llama a cerrar filas, mientras 
se registra una impresionante actividad: recibe al presi
dente de la República Democrática Alemana, Erich Ho
necker; en seguida al primer mandatario. de Honduras 
que aquí se entrevistará con el vice presidente norteame
ricano, George Bush -quien viene como invitado a las 
fiestas de Independencia- y quien lo acompañará en su 
viaje a Gran Rapids, Michigan, el jueves en donde bajo el 
celofán de una ceremonia social: inaugurar una bib_liote-

ca que lleva el nombre ae Gerald Foro, se reunirá con 
Ronald Reagan y Pierre Trudeau ... 

Y QUIEN DUDA DE 
esto, que le baste leer este párrafo de la solicitud de per
miso, enviada al Congreso • ... para que los tres mandata· 
ríos tengamos conversaciones de interés común ... •. Na
die puede ser tan primario como para pensar que esos te
mas de interés común no son otros como los tradicionales 
en las relaciones México-Estados Unidos, sumados a los 
que se encuentran en la carpeta de las discusiones: Sal· 
vador, Cancún, tasas de interés, panorama económico, 
dentro de este petróleo, y la tensión internacional que ha 
llevado al mundo a los dJas de la guerra fría como los vi
vidos en los cincuentas. 

EN FIN, QUE SON ELEMENTOS 
determinantes en la inclinación del voto de calidad que, 
según asegura Javier García Paniagua, se emitirá en no
viembre. Y ya en esto, hay que recordar el •retrato ha
blad<»> que el propio fiel de la balanza hizo de su sucesor y 
que ahora, ante los hechos mencionados, adquieren un 
más alto valor. Don José ha dicho que tiene que ser na
cionalista y patriota; preparado y experimentado; inteli
gente y leal. Fuerte, para que resista tentaciones y emba· 
tes, para que pueda sostener el duro, inhumano, ritmo de 
una ca pana y seis años de gobierno. 

POR SUPUESTO QUE LA 
pregunta es: ¿de qué clase de Supermá~ _está hablan
do ... ? Pero hay que recordar que en la pohtlca, como en 
la vida, el arte es conseguir lo posible dentro de lo desea
ble. Lo dibujado por don José es lo deseable. Los posibles 
están a la vista. El lo sabe, porque los ha estado obser
vando desde el mes de mayo, en que comenzó a pensar 
más que seriamente en esta cuestión. Ahora ya está en el 
momento de los saldos y aún cuando íntimamente la deci
sión está tomada, no ha sido comunicada lo que para al
gunos indica que puede haber algún cam1,>io de última ho
ra y que la moneda está en el aire. Per? ?!vidan el aspec· 
to analista del voto de calidad, y su d~1s1on, tomada des
pués de muchas cosas, no sera mod1f1cada y menos por 
embates, chismes y calumnias. 

HA Y QUE TENER PRESENTE QUE 
el propio López Portillo ha exigido juego limpio y que ya 
desde los días en que despachaba en Hacienda y se le 
mencionaba como precandidato, se quejaba con sus ami
gos del dano que los golpes bajos propiciaban al país, por
que al querer pegarle a un funcionario, el llegue e~ na· 
cional. Lo vivio en forma directa, camal, cuando el direc
tor de un diario se coludió con otro aspirante a la presi· 
dencia y publicaron a ocho columnas el •deseo- de JLP 
de crear un impuesto patrimonial. No fueron, periodista y 
entonces secretario de Estado, muy lejos por la respues
ta. El titular de Hacienda, acompañó a don Luis a Toluca 
a la asamblea de la Concanaco. 

ALLI, EL PRESIDENTE ECHEVERRIA 
de improviso le dio tribuna -al amigo López Po ·no 
respuesta, fuera de estilo político, pero humana, 
bre, convincente, todavía se recuerda. A las P04::alll5e 
nas, el lunes 22 de septiembre (dentro de nueve día 
sexto aniversario) era lanzado por don Fidel Velá ue 
qu a las once de la rñiiñana, en el PRI había declarado 
qu o habría madruguete y que el hombre sería nomina· 
do r los tres sectores. Pero el viejo líder de la CTM que 
no ti ne un pelo de nuevo, ante la posibilidad de un autén· 
tico adruguete, ya listo y organizado, se fue para Ha
ciend y con un abrazo a don Pepe, definió todo. 



AHORA, A SIETE SEMANAS 
don Fidel está tranquilo y fuerte. En Los Pinos hay presi
dente, en el PRI dirigente y en la CTM, pues en la CTM 
usted ya sabe quién está y es de los que no se andan con 
mamilas. 

Y MIENRAS ESTO SUCEDE EL 
reflector mayor les da pasarela a los que se tuercen las 
manos en la incertidumbre y el correr, no de los días sino 
de los plazos. David !barra habló por primera vez en 
ochenta días, con motivo del consejo de Somex, que él 
preside. Y ahí, el titular de Hacienda hizo una defensa de 
la postura mexicana en materia de política exterior, de
fensa sólo hecha antes por Jorge Castañeda y Javier Gar
cia Paniagua. El profesor Olivares Santana estaba pro
gramado para hablar en Toluca, con motivo del último in
forme de gobierno del doctor J iménez Can tú. A última 
hora decidió ir don José, porque había cancelado la entre
vista con el general Romeo tucas García. Pero el sába
do, en el aeropuerto, expresó el respaldo a la definición 
ante la crisis centroamericana; 

PELOTA OFICIAL TIENEN . 
en los próximos días, además de Pedro Ojeda Paullada 
que como triunfador estuvo en el primer informe de José 
Guadalupe Cervantes Corona, el propio !barra Muñoz, 
con el informe de Cuauhtémoc Cárdenas. Miguel de La
madrid que irá a escuchar a su casi paisana Griselda Al· 
varez, allá en Colima. Y en comisiones similares están 
Fernando Solana Morales y Jorge de la Vega Domínguez. 

A EMPELLONES SE IMPIDIO 
al rector Octavio Rivero la entrada a la Universidad Na
cional Autónoma de México. Quienes argumentaban la 
razón a su lado, no pueden recurrir a la violencia para 
apoyarla, porque ésta sólo crea más violencia y no puede 
existir el derecho apoyado en armas y vejaciones. Es 
preocupante que en estos días de presión política, haya 
aumentado, con tal indiferencia, el nútnero de hechos vi()
lentos de gente que afirma tener de su lado la legalidad. 
Cuando las ideas se combaten a golpes y los lápices se 
cambian por pistolas al cinto, cosas muy graves puedan 
suceder. La proliferación de Tejeros de bolsillo en Méxi
co tiene una explicación. El resurgimiento de posturds 
fascistas en grupúsculos -que en ocasiones dicen tener 
apoyo oficiales sintomático. 

PARA EVITAR MALOS 
entendidos el general Félix GaJván López ha ordenado a 
todos los militares que sólo con orden de la superioridad 
podrán asistir a actos políticos. Y como el secretario de 
la Defensa no se anda por las ramas, ordenó un cambio 
en los mandos de la zona militar de Hidalgo porque algien 
ahí olvidó sus palabras.... · 

EL JUEVES DIEZ, 
por la tarde y hasta las nueve de la noche, hubo una reu· 
nión con el profesor Olivares· Santa na. Ahí Fernando Sola· 
na, Pedro Ojeda Paullada, Rodolfito Echeverría, Eliseo 
Mendoza Barrueto y el rector Rivero, analizaron las im· · 
plicaciones de los paros en varias universidades de la Re-

DESPUES DE ESTO VENDRA ' pública. A raíz de ello se dio a conocer la declaración de . 
Cancún y en seguida la decisión que convierte el fiel de la la máxima autoridad de la Unam que con esto pasó su 
balanza en un hombre solitario, porque ninguno de los primera prueba. 
perdedores aceptará, en lo emocional, la decisión y el que 
sea, tendrá que caminar sin andadera. Y esa fría soledad, 
ese abandono, ese comenzar a recoger los recuerdos, en
trará en la principal residencia del país que habrá de ce
der lugar a lo que será, el cuartel general del candidato 
priísta. A partir de entonces, quién quiere dejarse de la 
barba para dedicarse a pintar y escribir comenzará a C()
nocer quiénes y cómo son sus amigos.· 

PREGUNTA ¿QUE JUNIOR 
hijo de un delegado político se ha encargado de difamar e 
insultar a la doctora Rosa Luz Alegria. 

COMO TIP LE DIRE QUE . 
su papi quiere ser senador, a modo de cobro por servicios 
prestados al Revolucionario Institucional. · 

POR SEGUIDILLAS 

Falso que Jorge Diaz Serrano, un hombre integro, haya 
regresado a Permargo, que un día fue su compañia. El di
jo ante· el Congreso de la Unión que se había desecho de 
ella y ya nada tiene que ver. En la actualidad está dedica-

BIEN, POR EL AUTORRESPETO 
que hizo Luis M. Farías con sus diputados. Resulta que en 
estos dias, los legisladores, algunos, están más preocupa
dos por el que viene que por el todavía está, Y dedican to
do su tiempo en las visitas, alianzas compromisos en vis
ta de lo que está por susceder. Por ello es normal ver en 
el nuevo Palacio Legislativo decenas y en ocasiones has
ta más de cien curules vacías. Ante estQ el líder-los reu
nió a desayunar, les leyó la cartilla y les hizo un llamado 
a la lealtad, a la responsabil'dad. Al salir de allí, los de 
siempre afirmaron que el lla ado les había salido por el 
otro oído y se dedicaron a f alizar las citas para la si
guiente sesión ... 

SOBRE LO DICHO POR E 
senador Ignacio Castillo na, en el sentido de que el 
próximo presidente debe s r un político sólo habría que 
recordarle que no es buen sudar calenturas superiores, 
que los generales ante los echos imponderables, pactan. 
Las infanterías muere e las batallas. No se puede pre
sionar a quien no ac siones ... EN PRIVADO nos 
vemos el lunes próxim 

. do a escribir un libro y continuar sus cursos de historia en 
la Unam ... Ignacio Pichardo Pagaza, dejará la diputación --------------------'--
para irse de secretario de gobierno con el nuevo goberna-
dor del estado de México ... Hay que decirle a Alfredo del 
Mazo que no basta con cambiarle el nombre al temido 
Barapem. Hace falta algo más: dos cosas más que siem-
pre vienen en pares ... Ya v.iene de regreso Amado Trevi-
ño, a quien el. Atlante ha acabado la salud ... Condolencias 
a don Jorge Díaz Ballesteros por el fallecimiento de su 
hermana ... ¿Dónde andarán Joel Chirino y los que fueron 
sus secuaces en el fraude al Monte de Piedad? Los hay 
que hasta el nombre se han cambiado. 
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TOL 
tubre.- obierno del Es
tado de M xico renegociará 
en los próximos 3 meses una 
deuda aproximada de 15 mil 
millones de pesos,. anunció 
en exclusiva para El Día1 el 
titular de la Secretaría de 
Finanzas, licenciado Alfredo 
Baranda Garcfa. 

El funcionario estatal ex· 
plicó que la principal -preo
cupación de su dependencia · 
en este momento es "orga. · 
nüar la deuda pública, la 
cual asciende a cerca de 29 
mil mlllones de pesos". 

Pra:isó. que no ~ar· 
mante la deuda del do 
de México, . pues "ésta es 

úña enddad federativa que 
cue~on los suficientes 
recu productivos para 
garantit la existencia de 
una economia sana". . 

"La deuda no es mala pa· 
ra ninguna economia esta· 
tal siempre y cuando se des· 
tinen los préstamos a ren· 
glones prioritarios de la 
producción, los cuales ga· 
ranticen el movimiento del 
capital de una forma sana 
y por lo tanto benéfica". di· 
jo. 

Más ad ante pl'e-r:isó que 
las 2 terc ras partes de la 
deuda se enen con la ban· 
ca oficial la restante con 
la bartca p vada y construc· 
toras "lo la hace ma· 
nejable bien de la pro-
ducción 

El. DIA 
MEXICO, D. F. 
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stillo Franco Combate 
d~blica' de Durango 
de 

· embre - Cuando el 
actu gobernador de Du
rang licenciado Armando 
del C tiiJo Franco. inició 
su administración, quedó en 
claro que el anterior go
bierno estatal, pese a que 
lo había afirmado. no había 
neutralizado la deuda pú
blica de Durango. adeudo 
consistente en 785.2 millo-
nes de pesos. . 

A partir de eso, era m
evitable para Del Castillo 
Franco elegir. Se trataba 
de dejar las cosas como es
taban de permitir que el 
Estad~ se hundiera más en 
su déficit de dejar que Du
rango diera otros pasos 
más hacia atrás, y vivir la 
falsa cuan peligrosa paz de 
"no hacer nada. no incomo
dar a nadie para estar bien 
con todo el mundo". 

La otra opción era ac
tuar, atender la arterioes
clerosis socioeconómica oue 
ha venido minando la salud 
de Durango y poner en pe
ligro su vida como socie
dad del siP.'lo VPinte. 

Del Castillo Franco optó 
por la segunda opción: ata
car la senil enfermedad 
que padece para transfor
marlo de estado pobre en 
vendedor de materias pri
mas, en entidad desarrolla
da, exportadora de pro~';!C· 
tos terminados y benef~cJa
tia del enorme valor agre
gado que esto representa. 

Si el actual gobernador 
trabaja para que Durango, 
aproveche integral m e n t e 
sus riquezas mineral.es, ~
restales v agropecuanas. m
dustrializándolas. t? d .o_ lo 
cual. obviamente, sJgmfJca
rá bienestar. riqueza para 
todos 1 os durangupnses. 
;, Por qué entonces el in~en
to de crear un falso chma 
de descontento 2. 

LA SITUACION gic a toda posibilidad de 
caml:i que cunsidPran una 

La sltuadón que hoy vi- pues el estado de 
ve Durango es romple.ia cosas d ayer. idéntico al 
por, entre otras, dos razo- de diez. veinte o cuarer.Jta 
nes. años atrás, les garantiza 

La primera, que se pre· privilegios. 
tende desestabilizarlo me- Tan suceptibles son a la 
diante una atmósfera arti- más leve perspectiva de 
ficia¡ de descontento. tras- cambio que no hace muchos 
torno que, de lOgrarse. trae- años -como ejemplo -· el 
ría consecuencias negati- com~rcio organizado d~ .1~ 
vas. incluso para l'l país capital duranguense s?hc1to 
pues, debido al difícil m o- el apoyo de los orgamsmos 
mento económi<'oo Q\tf' Mé· empresariales de La Lagu
xico experimenta ncr•esita na para evitar que un me
tranquilidad socinl rn to- derno centro comercial _se 
das y cada una de sus en- estableciera en aquella C!U-
tidades federativas p<>ra no r dad. . 
agudizar con desequilibrios Durante t~n~o t~empo_ han 
sociales y politicos el pro- viyido su pnv1leg1~da sJtua
blema económico. 1 ción que han termmado por 

La segunda, qut• ~i Du- o'onvencerse de que ellos 
rango no da ahora el onsü -'son Durango, de que su 
definitivo par a ~'\lir dt>l bienestar es el de todo el. 
atraso, del conforrr>is,.,o rn l estado y, por lo tanto, sl 
que tradicionalmente ha vi- el ejecutivo en turno pre
vido, dlfi<•ilmentP lo loe-r::t- tege sólo los intereses de 
rá en muchos años. Y r<;to ese grupo, está cumpliendo 
seria doloroso. ·con su deber; está traba

LOS DTJRANAJ r•·'''OS, 
ORGULLOSOS 

jando bien; pero si se preo
cupa. como debe ser, por 
el interés auténticamente 
popular, comunitario, esta

Porque ese descontento tal entonces está actuando 
artificial nO procede de liiS erróneamente; está fallán
mayorias. sino de un gru- dole a Durango, sólo porque 
po: lo.~ duranguPños. no está prestándoles la 

Si bien para algui~n ~ie- atención que ellos, p-or sen
no a Durango,. el termmo tirse todo el estado, están 
durangueño apllcado en lu- ~ seguros de merecer. Tantos 
gar del gentiliciü .correcto. años han transcurrido vi
durang~ense. pudtera , ser viendo así, que ese inmuta
peyorativo. no lo es a~t na- ble estado de cosas forma 
ra .un gr~po de. la ciudad parte ya de sus cortezas 
c~p¡tal. qmencs. mcluso, se cerebrales: tiene hábitos tan 
Sienten orgullosos de _osten- arraigados que forman una 
tarse como duranguenos. seaunda naturaleza que im

Orgullosos PO!que ~a pa- plica grave riesgo de vlo
la~ra durangueno ?~fme al lencia tratar de enmendar. 
m1~mbro de una e]Jt~ con- De ahí su pétrea. inflexible 
solidada al transe rn· de . t · a toda innova-] - t .· res1s enc1a os anos, carac euz a por .. 1 hecho de que Del 
inquebrantable a p e o al cwn v e 
conservadurismo. a 1 tra-
dición y lógicamente 



Castillo Franco a sabieñ<Ias 
de las r('acciones a que se 
enfrentaría h:J.ya escogido 
el camino de la transfor'11a
ción. da su talla de gober· 
nante. 

bat'íl>Ie oore a orrna en 
que se manejan las finan· 
zas, basta recordar algo del 
dominio público: reciente· 
mente. el propio gobierno 
solicitó a la Secretaria de 
Programación y Presupues
to una auditoría cuyos re· 
sultados arrojaron luz sO· 
bre el manejo de los fon· 
dos públicos: Se están ael
ministrando correctamente. 

tiene y tendrá tan~~ aro:-
yo de la Federac10n co~o 
del irectamente beneficia· 

J,A LLOVJZN A 
PREFABRICADA 

El grupo, formado ade· 
más por ese tipv de corte
sanos que no acaban de 
resignarse a haber quedado 
fuera del presupuesto. rc
currdnn a los gatos que se 
encariñan más con la casa 
oue con el du:!íto y que. 
f< ,-crecidos por el centra
lismo que acapara en la ca
pital del esbdo la l'uPrza 
oolitica. puede prefabricar 
una llovizna de descontento 
con apariencia de tormenta 
estatal. popular y generali· 
zacla aun ruando sea. como 
actua!mPnte lo es. un chir,j 
chini elitista. expresado des· 
dt> en la mar.ifestadón ca· 
Jlpi('ra contr<~ algún colabo· 
rador del gobernador. oa
Sllndo por la escaramuza 
rl('l rumor. hasta una cam
oaii.a evidentemPnte prepa
rada en los diarios de. cir
eulación naciunal y regional. 

LOfo' A'l'AQUES 
AL TESORERO 

¿No habrían pues, oor 
todo esto, de estar tranqut· 
los y satisfechos los Q¡Jran
guenses_ dado que 51• di. 
neros se están mail\ljando 
con honestidad y eficacia? 

La respuesta se encuen· 
tra líneas atrás. Las críti· 
cas proceden de los duran· 
gueños y van, no tanto di· 
rígidas a Sonora Ríos en 
sí. cuando a lo aue reore· 
senta: es un colaborador 
allegado a Del Castillo 
Franco, el elemento r¡ue 
más se identifica con él. ~ 
es sobre todo en algo clave 
pára los durangueilos, .,¡ 
aspecto impuesto. el ejf!· 
cutor. 

UN 1\101\mNTO 
DE DESTINO 

Esffl. es la realidad. D._.. 
¡:ancro vive una situación 
com'Pleja que prometimos 
investigar hace días. Toda· 
)da no adquiere visos de 

Es en el asoecto de cri- gravedad porque no se ha 
tic<>.~ 11 los colaboradores del involucrado a las mayorías 
¡:robernador donde sintomá· a un pueblo que ni tiene 
ticamente ·los ataques se tiempo de esparcir el ru· 
han centrado en la persona mor en el ocio del café ni 
del lirenciado Fernando Sn· mucho menos recursos oa
nora Ríos, secretario de fi. ra disponer que esos rn· 
nan~a.~ en el estado. no ob!:· n1ores se difundan en ln~ 
tante oue a pesar de haber ocrióriicos del estado Y de 
rf'cibido mal la tesorería. la ciudad d(' :\>léxico. 
con el archivo destruido. ha Sin embargo, es necesa· 
rPalizado una reestructura· rio recordar que Durango 
dón administrativa con-J. está en la encrucijada que 
!!'ruente con las necesidadel" vive un momento de desti· 
de Duran~<o para inte¡rr~ no. O se abre al progre~o 
lo al desarrollo del r como se advier~e que es la 
mediante modernos..._ lr:l. meta o permanece conde-
dos administrativos: "'tl '-~,f nado a see:uir formando 
estructurado la dir~ parte de los estados indi· 

- -- -- .?\ gentes del T.lais. 
. ca~stro. ha c:·eaqo \t'"i!!:_ Porqc~. y esto es innega-

dl wn de aud~tona; 1~"'·. ble si Del Castillo Franco, 
logr o que se atienda mas 00r{ determinación, con de
pront.a . ente al causante Y cisión no logra rescatar del 
al pubh en general. siglo pasado a Durango, 

Y respec a Ja deuda pú- para otro que venga dentro 
blica párrafos atrás men- de cuatro años, va a ser 
cionada, se ha concertado más dificil aún impulsar el 
por parte del gobierno una progreso. 
recontratación, posiblemen· :Por todo ello. el gober· 
te única en el ámbito na- nador no debe claudicar ~ 
cional, pues se consiguió un sus fines de propiciar a 
amplio plazo y se obtuvie- Durango el mayor bien 
ron facilidades de pago oor que pueda legársele en la 
medio de amortizacione;; ~egunda mitad del presen· 
corrientes que, dada la SI· te siglo. Y, como es por <:\ 
tuación financiera nacional bien de un noble estad..:. 
e internacional_ son alta· hay plena confianza er.. que 
mente favorables para la continuará su obra en que 
economía del estado duran. · 
te los próximos años. 

Para citar un punto irre. 

esta lucha: el pue
Durango. 
ado del periódico 
s Diario de la La· 
Responsable de 1~ 

ación: Santiago Hm· 

EXCELSIOR 
lüaliO ~- • 1 f.s1 
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Por Guillermo CHAO EBERGENYI 

U BANQUERO norteamericano al que le pregunta
r~ su opinión sobre la creciente deuda exterior del 

Sector Púbijco de México, declaró lo siguiente: «Me sien
to como una bca que se hubiera comido un mono ... » 

Así, atragantados e incapaces de digerir al mismo rit
mo que los «monos» van bajando del árbol en busca de 

..créditos,....estálabancaintemacional respecto de México 

O • D 

Tal pareciera que este espacio ha caído en la espapto
sa rutina de reiterar temas. No se si se debe a que aporta
mos datos sobre problemas que los sectores oficiales sos
layan y respecto de los cuales hay que insistir hasta crear 
conciencia, o bien porque justamente esa falta de concien
cia impide a los factores de decisión, tales como las cá
maras legislativas, poner !-In hasta aquí. 

El caso es que el conflicto continúa y la deuda crece de 
manera desmesurada, amenazando con mandar toda la 
economía mexicana al demonio. 

Un artículo de «Financia! Times,., fechado en Londres 
el 9 de diciembre, reafirma que México ha roto todos los 
records mundiales de solicitudes de crédito. Según el 
Bank for Intemational Settlements, el total de préstamos 
adquiridos por el Sector Público Mexicano fue de 45 mil 
millones de dólares (más la deuda del Sector Privado, es
timada en 9 mil millones) . 

Eso representa el tener JI'! liquidar un servicio de 
deuda de 3 mil millones de dóJ -es para cubrir intereses, 
· o que ha conducido al país a 1 rementar sus débitos a 
corto plazo de manera muy pel ·osa y muy por encima 
de los niveles que, con ejemplc~ ')rudencia, habían sido 
tradicionales en el caso de la d~ 11 1 . • exterior mexicana. 

Una tabla comparativa ';jll _xtraigo del artículo de 
arras, nos revela lo sipme 

Deuda del Sector Público de M6xlco 
(en miles de millones de dólares) 

Afto 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 

Deuda Total 14.5 19.6 22.9 26.3 29.8 33.8 48.7 

Deud~a 
Corto Plazo 2.8 3.7 2.7 1.2 1.4 1.5 6-7* 
•estimado. 

El proceso de endeudamiento, sin embargo, parece no 
tener fin. 

Si bien a principios de 1981 México conseguía présta
mos en condiciones sumamente ventajosas, a estas altu
ras nadie parece estar interesado en negociarlos, a pesar 
de que las condiciones, el plazo y el interés ofrecen todas 
las ventajas a los banqueros. 

Después de haber conseguido créditos a tasa de % so
bre el promedio Libor, durante el primer trimestre del 
año, Nafinsa debió admitir un crédito elevado a %, pa.·a 
conseguir 500 millones de dólares, y cuando tal crédito 
aún no terminaba de ser colocado, se abrió otro por 400 
millones de marcos, ante el Deutsche Bank, pactado a 4 
años y con margen de lh sobre la tasa interbancaria ::..i
bor, y que podría ser ampliado por otros 4 años, con el pa
go extra adicional de IA. 

Como se aprecia, los empréstitos llegan cada vei-en 
términos más duros de saldar, y si a eso se añade la ame
naza del Banco Mundial, de declarar a México inelegible 
para préstamos a largo plazo y bajo interés sobre proyec
tos de desarrollo específico, nos daremos perfecta cuenta 
de la razón por la cual la propia banca internacional co
mienza a preocuparse sobre cómo hacer para engullir ese 
mono mexicano que se le ha atorado en el cogote. 

Además, México está solicitando 11 mil millones de dó
lares para resolver sus necesidades netas de crédito du
rante 1982, según «Financia! Times», y el caso es que ni un 
solo banco en lo individual o bien grupos de bancos sindi
cados, se han mostrado atraídos por tal operación, lo que 
contrasta terriblemente con los 14.9 mil millones de dóla
res negociados, para ese mismo concepto, durante 1981, y 
que fueron conseguidos sin mayores conflictos. 

D • D 

Por lo anterior, cabe concluír que las boas de 1"- banca 
se han percatado que el mono mexicano tiene nec~idad 
de bajar del árbol, y cuando baje; se lo comerán. 

Dice «Financia! Times•: «los bancos, ciertamente, \se 
han convertido en boas. Han adquirido el poder partJ.. mo
ver a sus prestatarios y parecen determinados a usar!~ 

-



Eh SOL DE MEXJCO 
MEXICO, D.!. 



S 
rabilidad 
UL OLMEDO 

México se ha vuelto muy vulnerable a la 
evolución en las tasas de interés en F.stados 
Unidos, dice el estudio que publicó el di'ario 
Fina.ncial Times el pasado 18 de diciembre. 

La razón es que el endeudamiento público 
se aproxima ya a los 50 mil millones de dóla
res, pero cerca de tres cuartas partes de ese 
total está sujeto a tasas flotantes, por lo que 
cada incremento de un punto en las tasas de 
interés en el mundo significa para el país una 
carga financiera adiciona¡ de 350 millones de 
dólares. 

Otra consecuencia de un alza en el rédito, 
dice el célebre diario londinense. sería que 
para evitar la especulación con el peso el fi
nanciamiento interno tendría que hacersE' mu. 
cho más gravoso de lo que ya es. Actualmen
te las tasas reales internas fluctúan entre el 
4.2 y el 43%, casi 15 puntos de porcentaje 
por encima de la tasa inflacionaria y difícil
mente podrían subir más sin causar serios 
perjuicios a los productores internos. Señala 
también que el año entrante el deslizamiento 
monetario podría ser del 17 o 18% 

Como resultado de todo este conjunto de 
problemas, la confianza entre la comunidad 
financiera internacional no es tan firme co
mo en años pasados. Comenta, sin embargo, 
que hay por lo menos dos factores que hacen 
pensar en una pronta recuperación. El pri
mero es que las reservas probadas de gas y 
petróleo suman actualmente 72,000 millones 
de barriles y en breve podrían llegar a la can
tidad de 100,000 millones de barriles, con Jo 
que el país .se convertirá en la tercera poten
cia petrolera en todo el mundo. 

El segundo es que ya el año próximo en
trará en funciones el nuevo gobierno, lo que 
pondrá fin al típicamente inestable periodo de 
cambio de poder en el país, correspondiente 
al último año de cada sexenio. 

Al mismo tiempo, se han tomado 
para enfrentar los problemas de corto lazo, 
entre las que se incluyen el tope a la pro
ducción automotriz, que incide sobremane a en 
el déficit de la balanza comercial, v un r for
zamiento de las licencias de importación. 



EX ._ L:JIOR 
~~\,;V, U. f. 



1 

----- -- ----- --- ------· ---·~ 1 2 E N E. r )Lo 

Méxi o Puede Soportar su Deuda 
P ca sin Problemas: el CLAEJ 

CHAVEZ DE PIZANO, ·er la actualtzactótryel desarro-
al de EL NACIONAL llo p esional en este sector, advir

DALAJARA, Ja.. 11 de ene
ro.- a financiar su presupuesto 
de 1982, gobierno federal podrá 
concertar créditos internos hasta 
por 400 mil millones de pesos, mien
tras que el endeudamiento externo 
no deberá rebasar la suma de 257 
mil millones de pesos, reveló el pre
sidente del Colegio de Licenciados 
en Administración de Empresas de 
Jalisco <CLAEJ), Raymundo Díaz 
Oñate, al término de una reunión de 
análisis del impacto de las reformas 
y adiciones fiscales que entraraon 
en vigor a partir de este mes. 

Dijo que de acuerdo con los pro
nósticos de la Secretaria de Hacien
da y Crédito Público, durante 1982li 
mayor fuente de recaudación fiscal 
será el Impuesto Sobre la Renta, con 
442 mil 550 millones de pesos, y en 
segundo Jugar se mantendrá el Im
puesto al Valor Agragado OVAl, 
que suministrará 211 mil 700 millo
nes de pesos, mientras que impuesto 
especiales sobre producción y servi
cios generarán al gobierno federal 
recursos por 133 mil millones de pe
sos. 

Durante la reunión de trabajo aus
piciada por el CLAEJ, en la que par
ticiparon 200 empresarios y especia
listas en administración empresa
rial, se estudiaron las repercusiones 
del nuevo Código Fiscal de la Fede
ración, las reformas al IVA y al Im
puesto Sobre la Renta, además de 
otras modificaciones fiscales. 

Las discusiones fueron coordina
das por dos expertos privados en la 
materia; los contadores públicos Mi
guel Angel Pacheco Peña y Carlos 
Calderón, quienes hablaron extensa
mente de 1~ principales reformas y 
adiciones fiscales, y su impacto en el 
manejo y operación de las empresas 
mexicanas. 

El licenciado Díaz Oñate, después 
de subrayar la preocupac~· n delCo
legio de Licenciados en A inistra
ción de Empresas de Jalisc r pro-

tió que el caso del Código Fiscal 
de la Federación se trata virtual
mente de un nuevo ordenamiento y 
dijo que la Reforma Fiscal trata de 
concientizar cada vez más a los con
tribuyentes de la necesidad de cum
plir cabalmente sus obligaciones, 
para sostener el ritmo de crecimien
to y la prestación de servicios públi
cos a la comunidad. 

Al referirse a la e cidad de en-
deudamineto df gobier ederal, 
que durante U ~ podrá co rtar 
empréstitos int nos y externos as
ta por 657 mil .iliones de pesos, 1 
presidente dE' CLAEJ indicó q 
México tiene capacidad par 
portar una dt da de esta ma 
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' MYO 1982 
1 Ajuste Salarial la Aportación Para Pagar 
uda Pública Lesiona la Economía del Obrero 

una «Postura Centralista>>, Denuncian Líderes de Michoacán 

MO LIA, Mich., 3 de mayo (OEM).- Gran por-
centaje de trabajadores y obreros michoacanos re
chazan la propuesta en el sentido de aportar el uno por 
ciento de sus salarios, para ayuda del pago de la deuda 
pública del país, por considerar que se trata de una 
postura centralista que lesiona la deteriorada econo
mía de la clase. 

Entrevistados por separado los dirigentes obreros 
de empleados públicos, coincidieron en señalar que no 
se trata de un acuerdo de los miembros del Congreso 
del Trabajo y que antes de pensar en esta aportación, 
debe pugnarse porque se cumpla con el reajuste sala
rial, antes de sangrar la deteriorada economía de los 
trabajadores. 

También señalaron los lfderes, que ese pronuncia
miento no es el sentir de la clase trabajadora~no de 

una persona que está acostumbrado a tales posturas, 
que él es el único responsabln, de sus consecuen· 

cias. 

P RIMERO F.S CONSOLIDAR 
LA ECONOMIA 

Lorenzo Escobar Béjar, dirigente en Michoacán de 
la CROC dijo aun cuando se trate de una determma
Ción cent ralista no se puede 1mped1r su planteamiento, 
pero que antes es prec1so consolidar la economía del 
trabajador y pugnar porque se lleve a cabo el ajuste 
salarial que hasta ahora no se ha cumplido en o; tota
lidad. 



E~1ngente michoacano indicó también que en 
tanto no~ cumpla con la medida encaminada a sane
rar un poco la economía de los trabajadores. no se pue
de comprometer a la clase a una medida de esta mag
nitud. 

Por otra parte el dirigente obrero respondió que si a 
la clase trabajadora se le orienta debidamente sobre la 
magmtud de lo útil de esta medida, no habría inconve
mente en discutir el fondo del problema que representa 
para el país la deuda externa, lo que no se ha hecho 
hasta ahora y por ello no se puede comprometer el sa
la no, aunque reconoció que si hay sindicatos que lo 
pueden hacer, como los petroleros, electricistas y te
lefonistas. 

RESPALDAMOS LA 
MEDIDA, FOREM 

El dingente obrero y diputado por la LXII legisla
tura de Michoacán, apoyó la postura de la CTM de 
aportar el uno por ciento de los salarios de los traba
jadores, para el pago de la deuda externa del país, pe
ro se pronunció por que se establezcan medidas encon
tra de la carestía de la vida. 

NO HA HABIDO CONSULTA 
ENTRE LA BUROCRACIA 

FEDERAL 
Salvador Hernández Mora, coordinador en Micho

acán de la Federación de Sindicatos de Trabajadores 
al Servicio del Poder Ejecutivo (FSTSE), dijo que no 
hay pronunciamiento de sus máximos dirigentes ni se 

-h:ól...::on~a u.,a 1\sarnb!en GeneJal, pelO et sentir 
de los secretarios sindicales de las 24 agrupaciones de 
la CTM y no por ello, los empleados públicos de la fe
deración, son insensibles a los problemas nacionales, 
pero se debe de conocer el sentir de quiene. portarán 
parte de sus ingresos. 

SERIA OTRO GOLPE A 
LOS BOLSILLOS: SATSPE 

Soñar con que los empleados públicos de Michoacán 
se sumen al pronunciamiento de aportar el uno por 
c1ento de sus salarios para ayudar al pago de la deuda 
externa, sería golpe directo a sus bolsillos, es casi 
mandarlos a pedir fiado y sólo nosotros que sabemos 
nuestras percepciones y lo deteriorado de la economra 
de la. burocracia estatal, entendemos que es una seria 
les1ón que repercute en la familia, por lo que ni siquie
ra se ha convocado a una asamblea para ponerlo en el 
tapete de la discusión. 

La lidereza Raqu Nuñez de Alzate, máxima diri
gente en Michoacán d la COR rotunda la propuesta de 
la CTM y señaló que tes de pensar en aportaciones, 
se debe de velar, lo uenos Hderes, por ayudar a la 
economía de los tra jadores, no en sangrarla más, sin 
que ello quiera que hay divorcio entre los traba
jadores y el Esta 

El SOL DE M EXtCO 
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Contra el Totalitarismo 

aria una Economía 
2 3 JUM. 198Z 
esiana en México 

~ILIO CARRANZA CASTELLANOS 

E \,.papel emitido por NAFINSA en los EUA se le haba· 
j~ de clasificación -de A· l PLUS a A · l 
únic~ente- y además ya es cuestionada la credibili · 

dad financiera de México, debido al considerable deterioro de 
la balanza de pagos, por los eurobanqueros que a raíz del 
problema de las Malvinas están más reacios y conscientes del 
riesgo que corren en préstamos para América Latina. 

La Secretaría de Hacienda ha estado renegociando la 
deuda externa, porque se tenían vencimientos a corto plazo 
que había que cubrir, tratando de obtenerlos más largos para 
no asfixiar aún más la tambaleante situación económica por la 
que atraviesa el país; pero parece que el refinanciamiento de 
la deuda externa será efectuado en forma desventajosa, por· 
que se tendrán que pagar intereses más elevados debido preci· 
samente a que la banca internacional considera cada día más 
riesgoso seguir prestando a una nación con un altísimo grado 
de endeudamiento y como ya asentamos con un gran dese· 
quibrio en su balanza de pagos. 

El endeudamiento tan acelerado del sector público en este 
sexenio se debió principalmente a la polltica gubernamental 
de "crecer con inflación" por tratar de alcanzar el "pleno 
empleo" en lugar - como cita Hayek- de que el objetivo fuera 
"no el empleo máx imo alcanzable a corto plazo, sino un alto y 
estable nivel de empleo" y agrega que eso se conseguirá úni· 
camente "restableciendo el mercado libre de trabas, con el 
juego de precios y salarios que establece para cada sector la 
correspondencia de oferta y demanda". 

y 
* * * 

es que en estos años siguió imperando en nuestra eco· 
nomía las recomendaciones de Keynes que ofrecen a 
los políticos alcanzar la POPularidad con medidas 



inflacionarias pero que a largo plazo se revierten y provocan 
una caótica situación de toda la actividad económica ya que 
los empleos generados en el período de expansión del gasto 
público se desvanecen tan pronto empieza la crisis, porque en· 
tonces - y lo estamos viendo- es necesario adoptar medidas 
austeras. 

F. Hayek - Premio Nobel de economía en 1974- dice que 
"el gastar y los presupuestos deficitarios se consideraron de 
pronto la representación de las virtudes" y naturalmente que 
el reconocido economista lo aplica ante todo al gasto guberna 
mental; los déficits presupuestarios obviamente se tendrán 
que cubrir pero a base de endeudamiento tanto Interno como 
externo; de ahí derivan los 50 mil millones de dólares queMé· 
xico debía al extranjero a fines de 1981. Y el altísimo pago del 
servicio por esa deuda. 

Es necesario no continuar con la nefasta, polític>t econó~i· 
ca keynesiana -y ojalá así lo haga el próximo régimen- ae 
que aumentando el gasto público se puede obtener de un modo 
duradero la prosperidad y el pleno empleo. 

William H. Chamberlain dice que la cuestión más trascen
dental en este siglo es decidir que si el Estado ha de ser el 
dueño o el servidor de los ciudadanos porque "cuando el Esta· 
do va más allá de su \)atural función de defender la ley, m ante· 
ner el orden y prott ger a la población contra la agresión 
extranjera y comienl a reservarse el pc;pel de director, de to· 

• do y protector de t os, nadie sabe cuál será su meta. Tan 
pronto como asume a facultad, reclama nuevos poderes y la 
"economía planittc a" se transforma rápidamente en un ré· 
gimen totalitario. 

EL HCRALCO DE MEXICO 
MBXIco, o. P. 



Se publicó el Decreto 

G w . , .d 1 c2 , sa 198' uernac1on pres1 e e onseJO ·-
del fondo Nacional de Solidaridad 

Las aportaciones voluntarias de personas 
flsiCCJI.o morales, asl como de los grupos e insti
tuciones de los sectores social, público y priva
do, que se ofrezcan poro aplicarse a la amorti
zación de la deuda pública o a cubrir indemini
zaciones con motivo de la nacionalización del 
servicio de la banca y del crédito, se concentra
rón en un Fonda Nacional de Solidaridad que 
con tal propósito se estableció. 

Lo an!erior fue dado a conocer ayer por el 
gobierno federal, en el Diario Oficial de f~ 
dered6n, en el que se espeetfica Que la ad~-

ni ración del Fondo se encomienda a un conse
jo ~sidido por la Secretaria de Gobernación e 
integrado por representantes de las Secretarias 
de Hacienda y Crédito Públ ico y de Programa
ción y Presupue\to. 

Las aportacione4 que se hagan al Fondo Na
cional de Solidari4lad, ingresorón a una cuenta 
especial que se ~riró en el Banco de México y 
contra la que ~ podrón girar, por resolución 
del Consejo, Pflo el cumplimiento de los ftnes 
del mismo fonWo. 
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EA reestructuración de una parte consider?l)le de la deudá pú· 

lica, así como la obtención de dinero fresco por parte de la 
e unidad financiera internacional y, en suma, el haber con· 

cluido la opera64Pn financiera más cuantiosa que haya realizado jamás 
-por un total de 30,000 millones de dólares- país alguno, muestra 
la confianza del mundo en la recuperación económica de México. 

Las gestiones realizadas por nuestro Gobierno, al través del secre· 
tario _de Hacienda, Jesús Silva Herzog, han tenido una conclusión po· 
sitiva. Ha sido posible obtener que las deudas que deberían cubrirse 
al corto plazo, sean transferidas para su pago a plazos mayores, lo 
que significa un respiro para la capacidad mexicana para responder 
financieramente. 

En un aspecto complementario, los 10,000 millones de dólares, pro· 
<edentes del Fondo Monetario Internacional y numerosos bancos pú· 
~icos y privados de prácticamente todo el mundo, servirán como un 
poderoso, además de oportuno, aliciente para la crisis de liquidez que 
sigue padeciendo la economía. 

El aplazamiento y los nuevos préstamos permiten que, durante los 
próximos años, haya un mayor margen de maniobra, a fin de llevar 
adelante las obras y los programas que demanda la nación, sin tener 
que responder de inmediato a los compromisos contraídos con sus 
acreedores. Es por demás necesario apuntar que las gestiones reali· 
zadas por el secretario de Hacienda, son dignas de reconocimiento, 
pues afianzan la certidumbre de que en el mediano plazo, México 
haya remontado la crisis económica, cuando menos en sus aspectos 
más difíciles. 

Pero hay otra faceta que debe ser señalada. Las negociaciones em· 
prendidas por México y felizmente culminadas, abren la oosibilidad de 



que muchos otros países en vfas de desarrollo que tienen contraídas 
considerables deudas externas -como Brasil, Venezuela, Argentina o 
Corea del Sur-, encuentren abierto el camino para reestructurarlas y 
poder mejorar su situación. 

Atender los requerimientos del tercer mundo, en gran parte ago· 
biado por una creciente deuda externa, es hacer frente a problemas 
que afectan a toda la comunidad internacional. En efecto, la coopera· 
ción que la banca y los organismos financieros conceden a México y a 
otras naciones, es un aporte a la estabilidad económica mundial. Por 
ende, es un respaldo a los esfuerzos de un progreso equilibrado, única 
alternativa a las crisis que se presentan en todo el planeta, y que tie· 
nen como causal determinante los problemas de las economías nacio· 
na les. 

Si se dejara que la deuda del tercer mundo avanzara hasta grados 
todavía mayores, habría que esperar consecuencias nefastas. Para los 
países endeudados, que tendrían que encarar conflictos de toda ín· 
dole, y en algunos casos hasta de sobrevivencia como naciones. Sin 
embargo, los efectos también se dejarían sentir en los países presta· 
tarios, por la simple imposibilidad de recobrar sus préstamos. Pero 
más aue eso, un clima de inseguridad se., dejaría sentir en todo el 
mundo, formándose los más negros presagi~ sobre la paz y el desa· 
rrollo. 

Por esto, la cooperación que se ofrece a ~xico es un síntoma sa· 
ludable, pues muestra la capacidad de re~pu~ta del mundo, ante pro· 
blemas que en alguna medida son de todOs. 



en observar la evolución del endeudamiento 

IIIWI~..-ados requieren de Hacienda infonnes 
dos trim.estres sobre la deudq pública 

Comisión Legislativa de Ha
da hizo un requerimiento a 

retar!a de Hacienda y 
Créd Público (SHCP) para 
que enVY.I -como la ley lo es
tablece - los informes de la 
deuda pública correspondien
tes al último trimestre del alio 
pasado y al primero del actual. 

1 Además del requerimiento, la 
comisión solicitó información 
adicional que permita " hacer 
un seguimiento regular de la 
evolución de la deuda públi
ca" . 

El origen de esa solicitud fue 
una misiva que, hace 15 dlas, 
el coordinador de la bancada 
del PSUM, Rolando Cordera, 
dirigió al presidente de la Co
misión Legislativa de Hacien
da, Jorge Trevilio, destacando 
el "rezago notable" que habla 
en el despacho de los informes 
de la deuda y precisando que 
el último recibido - correspon
diente al tercer trirnestre de 
1982- resultaba "insuficiente 
y no posibilitaba darse ~n~a 
de la problemática de la d~ 

René Del 

públi en toda su dimen-
sión". 

Esa prir'Qera carta, que inclu
so recibió el jefe del control 
polltico de la Cámara de Dipu
tados, Humberto Lugo Gil, el 
pasado 8 de abril, además de 
denunciar la irregularidad del 
envio de esos informes, es
tablecla la necesidad de que la 
SHCP incorporara información 
adicional a sus documentos 
para permitir un análisis más 
serio de la deuda. 

De esa manera, la carta de 
Cordera enlistaba la informa
ción adicional que deberlan 
contener los informes, y la Co
misión Legislativa de Hacienda 
resolvió hacer suyos esos plan
teamientos, haciendo algunos 
ajustes al documento pesumis
ta, y lo entregó a la Secretaria 
de Hacienda que, hasta la 
maliana de ayer, no enviaba 
los informes, no obs nte que 
habfd ofrecido hacerl 1 pa
sado fin de semana. 

la información Mi
reclaman los diputa

dos, se cuentra: composi
ción detallada de los deudores 
y acreedores; estructura de 
costos de la deuda, del tri
mestre y del saldo; desglose de 
la deuda por paises y perfil de 
endeudamiento con cada na
ción; monto que representan 
los créditos a México, y estruc
tura de vencimientos de la 
deuda. 

Asimismo, en torno a la re
negociación de la deuda, se 
reclama: una nueva estructura 
de la deuda bajo la renego
ciación; costo financiero; ca
lendario detallado de pagos, y 
proyección de fuente y uso de 
divisas para cubrir la deuda. 

Esas informaciones adi
cionales que ya contenla la 
carta de Cordera Campos 
fueron relaboradas la presi-
dencia y secretaria d Comi-
sión de Hacienda y se asen
taron a la propia Secreta de 

Ha~enda. Además, se solicitó 
pro rcionar información 
sobre liquidez del sistema fi
nanciera internacional y la in
serción de México dentro de 
ésta e incluir un aparato sobre 
el estado de las finanzas públi
cas que contemple la evolu
ción de los ingresos ordinarios 
y la de la balanza de pagos en 
el trimestre:~ y su ~royección 
anual. 

Aunado a esa solicitud, ayer 
por la tarde se habrlan de 
reunir el presidente y el secre
tario de la Comisión Legislativa 
de Hacienda con Jesús Silva 
Herzog, con el propósito de in
formarle de la inquietud que 
existe por parte de algunos 
causante:; - particularmente 
de sectores empresariales, 
industriales, comerciales y ar
tesanales de axaca- a fin de 
que se afine algunas disposi
ciones fiscal , se aligeren los 
trámites qu suponen los pa
gos al fisc se reduzcan los 
requisitos que contiene el 
Có~o scal de la Federa
ción. 
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r>InjQrme anual del Banco de México 

Un IJillón 660 '"l.tnAfMnes, 
la deuda pública en '1 ~1}12 
El Banco de México inició ayer la difusión de su Informe Anual 
1982, donde señala que la deuda del sector público con el resto 
de los sectores ascendió en ese año a un billón 660 mil100 millo
nes de pesos, que en parte se explica por la diferencia resultante 
entre el tipo de cambio preferencial y el controlado. 

Asimismo, destaca que el 21 .2 por ciento del total de la deuda 
neta gubernamental correspondió a fuentes gubernamentales y, 
"como es usual", el Banco de México aportó la parte más impor
tante durante 1982, que fue de 928 mi1400 millones de pesos. Por 
su parte, la banca comercial y la de fomento proporcionaron fi
nanciamientos por 1n mil millones de pesos, además del crédito 
que el sector oficial obtuvo por 205 mil 600 millones de pesos a 
través de Cetes y Petrobonos. 

El documento, que carece de un apartado especifico sobre la 
nacionalización de la banca y el control de cambios, establece 
que la liquidación de los depósitos bancarios en "mexdólares" no 
sólo representó para el gobierno federal un déficit por 158 mil 400 
millones de pesos al 30 de diciembre de 1982, sino también pro
dujo efectos negativos en los costos bancarios, ya que la capta
ción de recursos financieros registró una brusca calda. 

Señala que en 1982 la polltica monetaria del pafs afrontó con
diciones económicas y financieras "muy complejas", ya que por 
un lado el ritmo de la actividad económica se redujo dentro de un 
marco de creciente incertidumbre sobre el tipo de cambio y el ni
vel de los precios y, por la otra, se presentaron movimientos con
siderables sobre los criterios financieros del público, que deriva
ron en el control generalizado de cambios. • 

El documento de 274 páginas, 76 de ellas de apéndices es
tadlsticos, refleja la. evolución detallada de la economla nacional 
durante el af'lo pasado y se divide en cuatro partes, ademés de 
diez capitulas. 

Analiza en su primera parte el ranorama económico general, 
del cual se informó en unon,a~ uno·al concluir la reunión del 
consejo de administración del Banco de México en marzo pasa
do. 

La segunda parte pasa revista a la actividad econó~ica, 
mientras que en la tercera se da cuenta de la actividad finanaiera 
y cambiaría del pals, donde se incluye con mayor detenimiento el 
desarrollo del proceso de nacionalización bancaria y co~e 
cambios, para llegar a la cuarta parte, que contiene las e i-
cas fundamentales de la marcha del pafs durante el arlo pa o. 
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r 8 SET. 1983 
'sesión de la Cám\ ra de Diputados 

agógico plantear que la deuda 
se goció a espaldas del pueblo 



\ __ ~frentar la crisis, dijo que la 
po Anibal RAMI~ ecisión implicó combatir la 

Ilación; seleccionar el gasto 
ine cto y demagógico público; recuperar la soberanla 

México haya negociado la monetaria y establizar el mer
cturaclón de la deuda cado de cambios; reestructurar 

pública a espaldas del pueblo, la deu~a externa del sector· 
afirmó ayer el diputado prlista público; apoyar la planta pro
Ricardo Humberto Cavazos, al duc.tiva; fomentar las exporta
hacer un profundo análisis del clones de la industria nacional 
primer Informe de Gobierno, en y cubrir las capacidades de 
sus aspectos económicos. compr~-Y consumo de las cla-

1 ses obrera, popular y campesi-
Nunca como ahora. han exis- .. r~. mediante la promoción del 

tldo bases Informativas para. ! paquete de pro'ductos basicos. 
conocer la evolución de dicha 1 
deuda, sostuvo al mencionar 
que los plazos y términos de 
restructuración se determina
ron una vez cuantificadas ~; 

pacldades y necesidades d'\ 
pals. 

~
Cavazos Galván, sexto ora
r en la sesión de la Cámara 

d Diputados, aseveró que re
sulta irreal pensar en que los 
plazos se pueden posponer In· 
deflnidamente, o en la supues· 
ta moratoria permanente del 
pago de las amortizaciones 
porque perjudicaría nuestro 
desarrollo y dignificarla un 
retroceso histórico en todos 1 

los órdenes. 

Consideró falso que el mo
delo de desarrollo adoptado 
con el imperialismo, puesto 
que la línea de las políticas 
aplicadas es la preservación 
de un sistema de economía 
mixta que bajo la rectorla eco
nómica del Estado ma 1ten¡¡a 
vigentes las funciones 
econímicas de los sectores so· 
clal y privado a fin de respon
der a las necesidades de la na
ción. 

NEGOCIAR LA DEUDA EN 
FORMA CONJUNTA; PPS 

Al uso de la tribuna, el PPS, 
en voz del diputado Héctor 
Ramlrez Cuéliar, consideró li· 
mitado y precario el informe 
presidencial en cuanto a las 
consecuencias populares de la 
política económica. Apuntó 
que hasta el momento no ha 
repercutido en las causas 
estructurales que generaron la 
crisis y sólo hay ligeros avan· 
ces financieros. 

Calificó de grave el deterioro 
del poder de compra de las 
grandes mayorlas, pero consi· 
deró positiva la desaparición 
del anonimato de las acciones 
y la globalización de los ingre
sos para gravar a las personas 
fislcas. 

En su análisis, manifestó 
que fue injusto que en el infor
me se haya tratado por igual a 
los obreros y empresarios por
que la Iniciativa privada no ha 
respondido a los llamados del 

apoy de la economla 

De acuerdo con su análisis, 
el país ha ganado más en el 
terreno económico porque se 
sigue manteniendo la defensa 
de la soberanía nacional. 

OTRAS FORMAS 
PARA SALIR DE LA 

CRISIS 

Para el PSUM, hay otras for
mas de salir de la crisis actual. 
El camino seguido por el go· 
bierno no es el único posible, 
pues hay otras alternativas 
viables y corresponden a los in· 
teresas de los trabajadores del 
campo y la ciudad. 

El diputado pesumlsta, Anto
nio Gershenson, afirmó: no es
tamos fatalmente condenados 
al empobrecimiento de la 
mayoría para que se enriquez· 
can unos cuantos ni para pa· 
gar tributo a la banca interna· 
cional a costa del pals y su 
pueblo. 

Aún queda el camino de la 
lucha, de la alianza con otros 
pueblos oprimidos, el camino 
de la moratoria de la deuda, de 
la reestructuración de la in· 
dustria nacional, del respeto a 
los derechos y al nivel de vida 
del pueblo, del desarrollo cada 
vez más independiente con el 
sector estatal y de la reorienta· 
ción nacional y p ular. 

Por su parte, el 'putado pa· 
nista Felipe Gutié z Zorrílla 
trató de fundame 
causa de los fenó 

los mexicano 



En ese marco, mencionó que r pres~dent~ Mi.guel . de la 1 
la estrategia para lograr una Madnd: la mvers1ón pnvada se 
sociedad más igualitaria es es- h~ retrafdo, ha contmuado el 
tablecer una estructura pro- desempleo Y .hay un deterioro 
ductiva industrial que se orlen- de la produCCión. . 
te a la satisfacción de los re- . Respecto a la re~rgan~za
querimientos básicos del c1ón de la banca nac1onallza-
p blo d. d . da, comentó que no se tomó en ue , ra 1ca os en meJorar . 
los n. ele d d .6 cuenta al pueblo para fus1onar 1v s e e ucac1 n, sa- . . . d · 
1 d l·m t ·o t .. 6 a las mslltuc1ones e créd1to. u , a 1 en ac1 n y nu nc1 n, . . . 
Seg 'dad · 1 lt vi·· S1 b1en es c1erto que la banca un soc1a , cu ura, 
vienda y recreación. no ~ebe ser un botrn para 

polit1cos, tampoco debe ser un 

La alternativa politica para 
lograr lo anterior, dijo, es muy 
clara: crecer a un ritmo muy 
elevado sin cambios en la 
distribución del ingreso o cre
cer a un menor ritmo con re
distribución del ingreso. La pri
mera opción es poco viable, 
aseguró. 

Poco antes, definió la esen
cia y razón del Estado: preser
var la soberanía nacional, sus
tentando su acción en una par
ticipación democrática de los 
individuos para lograr niveles 
superiores de bienestar. 

En su discurso frente a le
gisladores, aseveró que no son 
regresivas las reformas consti
tucionales por el hecho . de 
plasmar expresamente, en la 
Carta Magna, el modelo opera
tivo de economla mixta, adop
tado por la Revolución Mexica
na, como mecanismo operativo 
y base para llevar adelante 
nuestro proceso de desarrollo 
social. 

Al referirse a la n.:lcf's!dad ~ 1 

refugio para tecnócratas, ni es
pecialista. 

En ese sentido demandó reo
rientar los recursos finan
cieros de la banca. Asimismo, 
se pronunció contra las altas 
tasas de interés porque perju
dica la inversión productiva. 

Sobre el mismo tema, afirmó 
que seda un acto de traic'f\ n 
política si se devuelve a Id\. 

articulares las empresas pro
dad del pueblo. 

DEFENSA"D6-L\" 
SOBERANIA 

En su oportunidad, el diputa
do pesetista, Raúl López 
Garcla, senaló que las medidas 
económicas aplicadas y conte
nidas en el informe de gobier
no dan seguridad a las fuerzas 
mayoritaPias del pals t.te 'Que la 

1 crisis será superada no sin 
riesgos. 

Durante su Intervención 
aseguró que la nación reclam~ 
que las tendencias del de
sarrollo, sustentadas en el cre
cimiento del sector· estatal de 
la economía y del privado, 
tienen que ser revertidas en 
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Al resentir el fuerte dese· 
quilibrio económico, moti· 
vado por el sobregiro de al· 



non --.100 iñiliiiii ere pe
~ que fue superior en 
... 1981,, 

~~=-.... 
;;;;";&it fi· 

... blrnanilntal, ,. 
cuentt de 1982, ... 

E ... de duCIIc6. lle
ilit:bill6n 545,200 
de MsOS, que de

mUIItrl el deterioro en el 
1utofln1ncilmlento de 11 
8llti6n Pl)bllca. 

En cu1nto a. la Plrticipa· 
ci6n estltal en la industria 
nadonll, el ~sto ascendió a 
918,eoo mi nes de pesos, 
sur.ior en 28,300 millo· 
nes iN lo ~upuestado, r. 
superior en «l96 de la part · 
ci~i6n oficial industrial en 
1981. 

Por Clrtimo, ~~ que 
-,.., a ue lu ri des 
-ucton~es dur nte e se· 
1CtÑO anterior fueron de 
...,.r fl producción ele li· 
mentos, junto...eon " e 
~::.. las CIIIIChll 
rMfz fueron menor• 
2.!100,000 toneladas 
rnlda..-..:el PJin NIC 
~-pariM 

E[ UNIVERSAL. 
MEX!CO, D. F. 



~ 8 NO 1. :o Valle ~éxico 
idera el secretario de finanzas que 

euda ( 45 mil millones) es la adecuada 
* Dijo que son los intereses bancarios los que están afectando 

los programas, pues s,pagan al m~ mil ·uones de pesos 

Mex. 7 de 
bre.- El secretario de Fi

nanzas el gobierno del Estado 
dio o conocer que el pago de las 
deudas se est6 haciendo eficien
temente y a tiempo, de tal forma 
que a f inales de septie~re se 
tenfa un ejercicio de deuda~ 17 
mil millones de pesos, de los 

cu s once mil corresponden al 
pago e intereses y el resto o 
amortiz ión de capital. 

Precisó c:¡ue es interés del go
bierno de Alfredo del M.azo sane
ar las finanzas del Estado, par lo 
cual se han girado Órdenes preci
sas a f in de dar una especial 
atención al pago de la deuda. 

Otro de los objetivos, es de
mostrar a los acreedores la cali
dad moral y financiera del go
b ierno del Estado de México, si
tuación lograda en los últimos 
meses de trabajo administrativo. 

En este momento - precisó
el problema ya no es saber cu61es 
bancos nos desean prestar dine
ro, sino a cuales hemos de decir 
no, pues resulto también trascen
dental no endeudar o la entidad 
nada m6s porque sf, sino contra
tar créditos blandos y solamente 
en los cosos requeridos por los 
necesidades sociales. 

Apuntó que no obstante la si
tuación crftica por lo cual atra
viesa el país y el Estado, desde el 
punto de vista fin ciero, la enti
dad ha eficientado 
través de una adminis ción con 
prioridades, y con base e 

ha dado atención que merecía 
un problem ton serio como el de 
la deuda púo o. 

El gobierno del Estado de Méxi
co ha logrado frenar el creci
miento de la deuda, la cual as
: iende en estos momentos o los 
45 mi l millones de pesos. Durante 
1983 lo deuda sufrió un creci
miento real de once mil millones 
de pesos, pero con los pagos 
oportunos se logró mantener el 
nivel. 

Explicó que el problema fue 
heredado por otros adm inistra
ciones, pues el gobierno de Alfre
do del M.azo recibió una deuda 
de 25 mil millones a precios de 
1981 , y en este momento el nivel 
se considera adecuado. 

Profundizando el tema, aclaró 
que son los intereses bancar ios 
los que est6n afectando los 
programas, pues ton sólo en inte
reses se est6n pagando o mes dos 
mil m illones de pesos Q Banobras. 

El objetivo primero ro contro
lar la deuda se logra 1 redocu
mentarla, pues se tenf que pa
gar una cantidad elev en pla
zos demasiado peque os. En este 
momento los pa os e la deuda 
est6n program 
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.,Hat'OOó" Roberto de Lamadrid una 
deuda pública ~r $15,151 millones 
1 Xicoténcatl Leyva Mortera inició su administración 

con deuda con la Federaci6n por $2,749 millones e 
Por ENRIQUE TELLAECHE 
~dan UNIYQISAI. 
NEXICAU, B. C. N., 30 de 

no~mbre.- Una deuda 
públ'ca por 15,151 millo
nes <1\ pesos " heredó" al 
gobierno de Xicoténcatl 
leyva Mortera la adminis
tración de Roberto de La
madrid, mientras que deja 
un activo por 27,379 millo
nes de pesos. 

De acuerdo con las ci· 
fras que dio a conocer el 
secretario de Finanzas del 
estado, Humberto Tessada 
Romero, y al balance que 
se publicará hoy en todos 
los diarios regionales, se 
heredó una deuda de 
2,749 millones de pesos 
en compromisos con la Fe
deración. 

El pasivo total es 'desglo
sado por los auditor-.s del 
estado en tres renglónes: 
directo, 6,170 millones, 
que suma la deuda .,ú. 
blica: 3,761 millones f>or 
crédstos otorgados a or
ganismos paraestatalfs y 
empresas descentralilldas 
del gobierno del estad&! 

El ex ¡obemador de Baja 
California Norte, Roberto 
de Lamadrid Romandfa, 
dejó una deuda de 15,151 
millones de pesos a su su
cesor Xicot6ncatl Leyva 

Mort .. 
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11 DIC. 1983 

e Redujo a la Mitad la Deuda Pública del 

Gobierno de Tlaxcala: Julio Hernández 
'}'l.AX~ A, Tlax., 10 de 

diclll(nbre.-Antes de expre· 
sar hl sol!darldad tlaxcalteca 
con e gobierno de la Re· 
pública, su programa de re
ordenacfón económica y el 
rumbo que se sigue para 
sacar adelante el pais, el li
cenciado Tulio Hernánde2 
Gómez. gobernador del Es· 
tado, destacó hoy durante 
la lectura de su Terrer In· 
forme de Gobiemo ante la 
51 Legislatura local, que el 
manejo de las finan s pú
blicas con austerid ha 
permitido reducir a la itad 
la deuda púbhca con la 
.-u gobierno inició sus 
ciones hace tres años. 

u!io Hern"tl'Í •z h"htía 
apuntar más acle¡ante, 

en 1 centro Civíco de esta 
ciu d y ant<:> el Jfcenri?do 
Héc HernAndez Hcrnán
dez ervantcs, secretario de 
Comercio y repre11t>ntunte 
prestdencial, la decisión má.~ 
clara de su gobierno de ccn
tribuir a la de~centraliza
ción, especialmente en los 
programas de c1ucación, sa
lud y r<:>forma agraria. 

1 et·cia>, decconfianza e in
t eses :;ectarlos. 

l ~obernante tlaxcalteca 
"u ayó que, colTI() lo expre
sa Presidente de la RP· 
púo a, esta es hora de ac
tullr on ener~ia para ven
ver 1 crisis, y hacer los 
ramblol'! e tructurales que 
impidan retornos lnadmlci
hle~ y abran nuevas y mejo
res perspPttiv;~s para el des
arrollo nacional. 

Esta, que no es una deri
sión pt•rsonal del Pre~idente 
De la Madrid sino el r :;ul· 
tado de la gran consult o
pular, es una tarea de to 
y agregó para llevarla a 

NuPstro pnis, pnfc.tizó. só
lo garantizará !"U !"alud y 
forta!Pza dP:;:congestina n d o 
cL•ntros de decisión y trans
firiendo a las partc.o; dt>l 

. pacto fl'drra', funciones, fa-
cultad~>~ v deberes. bo es indispensable wn Resp cio a l:t oolítica 



económica, SI' resaltó en su Obras en materia de comuni· pldl'n retomos na mlslblea 
Informe Ja decisión de ha· ca_cl~t's Y transportf!S, elPC· y abran nuevu v mejoreP' 
cer plt•namente municipal la tr)(~l~ad f CO!\SPrvaciÓn de) persoectiVaS para e} des· 
administración y e¡ g:l>to patrl'nom.o. histórico· ~ultu· ~trrollo nacional. Esta et 
del impuesto prerlial, apo- r~'· reqmnPron ,una mve~- una tarea de todos. Es in· 
va(1a con el em·io dP 1111 pro· "1Ón suoerlor a .os 383 mi· riisoens&ble vencer lr.erclas, 
yecto de Ley municipal ele! nones_ de pe¡;os. . . desconfhmzas e Interese!! 
rcf"riM grav:tmPn. El c¡stema educati\'O at!en- sectarios. 

En este ordrn, subrayó d<> 233.000 alumnos. en 1·?84 "Ante esta represenfación 
que .si bien la crisis es reto, p!antel.es, Y ~ mv.t'rs¡ón nooular y con la presencia 
también es op:>rtunidad. Mé- ac;cendló a ~.853 mlllones di') reort>sentante presiden-
xico ha lograrlo cerrar rl d<> pesos, mieJ?tras que ~¡ 1 1 . . 
vaso al <ferrot:smo y drs- Programa NaciOnal de B1· e a • reltt'ro m¡ comoromisO 
alit'nto, pues tent'mos con- bliotecas se ha ct•mplido ya de hacer todc lo que me 

d 
h á · corrf'snonda para que la des-

ciencra e que no a:v so!u· en sus metas b slcas. centralización proPuesta en 
c_iOOPS mág1c11s y nada sus- Por otra parte, se apoyó 
tJtuye al traba1o. a1 ordrn d . la tducación, en los servi-
dt'mocrAtico y al natrioti.~mo a la planta pro uct•va V se cios de salud v t'n materia 
cntidiano, asevrró. logró que la tasa de desocu- agraria, ~var:ce sustancial· 

APOYO,\ TOS 
!\ll'NJCIJ•IOS 

pación abierta se mantu· mt'nte; sé que ello. ~mollea 
viera en e¡ euatro por cien· ma'-·o~ r es P onsab1hdad y 

. . traba1o; uero tt>ngo la cer-
to, cmco puntos abaJo de te?a de oup sólo así nodre· 

Sin dt>iar de re<'OTIO<'er la media nacional; se insta- mor m~jorar la atención al 
Ql'P falta JTIU<'ho por hacor !aron 22 nuevas emp~. as pt•,.blo 
Y. a!P,unos proyecto.'~ c:e tt~ con una invers!6n del o en "En · ;oc; próximos tres 
\'ll'ron que detener mlentra. de los 3.~ m1!1ones de e- afios continuaré apoyando 
oue otro!'! marchan lenta· sos, que 81gnlfican a co en )nayor mrdlda todos los 
mt'nte, el ~ohrma~te mps· plazo 1.365 r: u evo s e m 8 ·unta"mientos 
tró su razonada sahcofacciC.•n ._nleos. Fueron creados ~ · . . 
frPntP a lo hecho por el nue- ~ - - -- "Mi conducfa se aJustara 
t>lo tlaxcaltPC'a. coordinado empleos este afio, median- al Plan Nacional de Des
por su gobierno, y entre t ampliaciones a l!ldus- arrollo, y a programas es
otros, dio a oonccer los si- t s que derogaron mi} mi- tatales que he venido ac-
guiPnte!: resuitado.s: . llo de pesos más. tualizando que, en los pri· 

En apoyo_ a Jos mumclplos un clima de genuina meros dfaq de enero, entre-
v. l'n rt>!ac16n al a~o ante- Jlbert y respeto, puntua· garé a tsta repre~er:tación 
:1or. rn P!lte se ¡·e~Js un Jlzó, e "fortalecimiento de v daré a conocer a la opi· 
•nC'rf'ment.o de ~24 por e nto la democracia petmitió un nl6n p(lbllca. 
en t~an~ferrn.c1as. de r r- proceso electoral limpio y "Al · ~ c:os v1a p11rtlc¡pac10nes n renovar m1 ... ~...,pro-
obra" públicas concertad parflcipat!VO para elegir el miSO V mi t>MOCÍÓn de er· 
aue alram:aron la C'itra Congreso local, Represen- vlr a todos los tlaxcalte 
780 mlllones de pesos. tantP~ de¡ PAN, PDM, PPS solicito que me sigan b 

y PST. forman parte de la dando apoyo y comprensi 
-~· recursos para obras actual legislatura. vtgllancia y aliento. 

pu cas. Indicó, se gastan "Co Id la o 
par bene.f!clar a las mayo- ES t:NDISPENSABLE n . eas e r_as y e 
rlas allViar sus necesida- VENCEB INERCIAS ducta limpia asp1ro a m 
des 'licas. por lo que las r~cer sieml?re el honro 
obra suntuarias sencilla- Pese a 11 dlve 'dad del t1~lo de c1udadano y 
moot no !nterPsan, y citó cUma, el campes! • t!ax· lihco de la etcrr:a '11axc 
as! que en el alcantarlllado calteca sembró 242 hec· 
se lm·lrtleron 380.~ m!llones táreas que permltie n co
de ves-os en atenc1~n a once sl'Chas de 141 000 to adas 
e a be e e ras municipales y __ ._,..·-~-
veinte comunidades; 260 mi· de maíz e i¡ual cantidad 
Jlones oo el programa de d cebada, entre otros. Es
a~ua potable para beneficio to la producción de 69 
de 157.000 t!axcaltecas, y mi nes de litros de leche. 
539 millones más, en el pro- nu e toneladas de carne y 
grama de carreras y caml· mil e huevo, permiten la 
no<>. auf{) ficlencla de maíz, !e· 

Se rea l!zaron 285 obras che y me de cerdo. 
escolart's para los diferen· En 548 cuerpos de agu¡a 
tes niveles educativos, en se produjeron ~!57 toneladas 
beneficio de 45,000 alumnos, de pe~:cado con "': trabajo 
con tllla inversión cercana a de sesenta ¡rupo9 de cam· 
Jos mil millones de pesos. pe~~inos organizados. 

La St>cretarla de Hacienda Luego dirigió el slguten· 
v Crédito Público ero¡ó es· te mer:saje al pueblo de la 
te añt> 7.5 mi1lones de peso~ entidad: 
en la primera etapa de la 
aduana interior de Atlanga- "Con el Presidente De la 
teoec. en tanto que el aero- Madrid pienso que esta ea 
puerto de ese lugar requirió hora de actuar con decisión, 
d~> 46 millones de pe~os no sólo para vencer la cri· 
aplir¡¡doll a su primera ~ase, sls sino para hacer los cam
oue está nor conclmrse. b!qs estructurales que 1m· EXCELS 

'0. 1 

nR 
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iñli Millones 
ha Paaádo· de -la Deuda el Edomex 

El Gasto Público se 'Heredó' Desde la Pasada Administración 

TOLU~Méx., (OEM).- La deuda pública heredada de lapa
sada adminisftación por el gobernador de la entidad, licenciado Al
fredo del Mazo González, quedó totalmente reestructurada tras la 
transferencia de poco más de 25 mil millones de pesos y otras ope
raciones financieras, según las gráficas y estadisticas exhibidas en 
el patio central del palacio de gobierno, desde el dfa en que el man
datario de la entidad leyó su segundo informe de gobierno. 

Se explica en uno de los estantes que la administración de Del 
Mazo, recibió una deuda del orden de los 30 mil milloneli..,de pesos, 
de la cual el 91 por ciento se encontraba vencida o venda en muy 
corto plazo y alrededor de una .tercera parte implicaba compromi
sos de riesgo cambiarlo. 

f.ISol bt·~olu.at Por Sergio GOMEZ PADILLA 

Añade que "al dia de hoy -20 de enero-. la deuda pública del 
estado se encuentra totalmente reestructurada, habiendo transfe
rido poco más de 25 mil millones de pesos a plazos cortos y más 
acordes a la capacidad del erario estatal, siendo necesario para 
ello celebrar del orden de 250 convenios de pago". 

Finalmente se asienta en el documento (gráfica), "en cumpli
miento de los compromisos financieros, la presente administración 
estatal ha cubierto hasta el cierre de 1983, la cantidad de 32,794 mi
llones de pesos por concepto del servicio de la deuda, incluyendo 
pago de capital e intereses, por lo que hasta la fecha se han pagado 
ininterrumpidamente 55 millones de pesos diarios". 
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~~reestructuró la deuda 
d~ VISA de $4,137 millones 
M~TERREY . 7 de fe· "~os superado lo más u alto endeudamiento y por 

brer -La empresa VISA agud de la crisis con la la reducción de. la de · 
-Valo s Industriales, S.A. amarg ed1cina de la aus· ma a". 
- del grupo industrial que tendad. firmó el licenciado S aló que el gob1erno del 
preside el señor Eugenio Carlos Sales Gutiérrez, sub· hcen do De la Madrid está 
Garza Laguera, firmó el dla secretario de la Banca, al realizando un programa de 
de hoy la reestructuración concluir la firma de los c9n· apoyo financiero a la planta 
de su deuda con banc*· venios indicados. La z;Jde product1va y al empleo para 
xicanos por un import de Nuevo León por su pro · di· lograr la supervivencia de 
4.137 m1llones de pesos. namismo se vio afectad r las empresas. En esa tarea 

la Banca está desempe· 



ñando un papel dec1s1vo. 
Indicó que se han rees· 

tructurado 1,500 industrias 
med1anas y pequeñas que 
representan 130,000 millo· 
nes de pesos, de los cuales 
7.000 millones correspon· 
den a Nuevo León. En el 
área de Monterrey, dijo, la 
cartera de créditos asciende 
a 128,000 millones de pe· 
sos. 

Concluyó man1festando 
que VISA está cumpliendo 
su parte en la reestructura· 
c1ón fmanciera, con esfuerzo 
e 1magmación. 

A su vez, el señor Eugenio 
Garza Laguera, presidente 
de VISA, expresó que gracias 
al apoyo y confianza de la 
Banca mex1cana el convenio 
de reestructuración de la 
deuda dará pie para que se 
formalice un convenio con la 
banca Internacional para re· 
solver los problemas que 
afectan a esta empresa, con 
profesionalismo, trabajo y 
honest1dad. 

lnd1có que en sus 93 .,os 
de v1da VISA ha enfre~t-~<? 
d ersas cnsis que han sido 
s radas. 

· nte ustedes, concluyó, 
reit amos el compromiso 
de m tener con el mismo 
esfuerzo la planta produc
tiva y de garantizar el em· 
pleo de 40,000 personas que 
en ella trabajan". 

En representación de los 
16 bancos que participan en 
el convenio, el licenciado Er· 
nesto Fernández Hurtado, 
director general de Banco· 
mer, maniftstó que la Banca 
mexicana logró crecer gra
cias al apoyo de una indus
tria vigorosa. "Por eso hoy la 
Banca en reciprocidad apoya 
con su financiamiento a la 
industria que la h1zo crecer. 

No existe, afirmó, otro pa· 
pel más importante para la 
banca en estos momentos, 
que contribuir a la reestruc· 
turación financiera de las 
empresas. Y añadió que la 
Banca debe otorgar créditos 
con bajos intereses. ~ 

Exhortó a los indust les 
a desempet'\ar su funci de 
crecimiento. haciendo las · 

ve iones para superar esta 
hor critica. 

A mbre del gobernador 
del e tado, senor Alfonso 
Martl Oomlnguez, el pre· 
sident municipal de Mon
terrey, 1 enciado Osear He· 
rrera H. expresó el decidido 
apoyo de las autoridades 
para mantener la planta pro· 
ductiva y el empleo, afir· 
mando que el grupo VISA 
superará con su esfuerzo los 
problemas actuales. 

Las negociaciones de la re· 
estructuración entre el 
Grupo Visa y 16 bancos me· 
xicanos fue encabezada por 
Bancomer y Comermex, fun· 
giendo el primero como 
banco agente. 

Tuvo una decisiva partici· 
pación en la reestructura
ción la Comisión de Estudio 
de Apoyos Crediticios Espe· 
c1ales. creada por al banca 
nacionalizada mexicana para 
contribuir en las reestructu· 
raciones de los pasivos de 
las empresas y ayudar a dis
minuir sus cargas financie· 
ras, cumplihldose asl con el 
Programa para la Defensa 
de la Planta Productiva y el 
Empleo, establecido por el 
Gobierno, y demostrándose 
el sólido apoyo de la Banca 
mexicana a la revitalización 
de las empresas privadas del 
pals. 

Fungieron como testigos 
del acto el señor Alfonso 
Martlnez Domlnguez. gober
nador del estado de Nuevo 
León, y el licenciado Carlos 
Sales Gutiérrez, subsecre
tario de Hacienda, en repre· 
sentación del secretario del 
ramo, licenciado Jesús Silva 
Herzog. 

Visa, empresa 100 me· 
lC icana y que emp a a 
35,000 personas, es u de 
l~s más importantes e 

nénca Latina por su 
.umen de inversión y venta 

El Grupo comprende empre
s s de cervezas. refrescos, 
a ·mentos, empaques y tu· 
ri 

plazo concedido es de 
10 con 4 de gracia. La 

,deud se pagará a una tasa 
anual igada al costo pro
medio captación que será 
revisable cada ano. 

Por otra parte, se firmará 
la reestructuración de la 
deuda en moneda extran
jera, que asciende a 1,035 
millones de dólares, el 14 de 
febrero en la ciudad de 
Nueva York. La deuda en dó
lares será reestructurada 
mediante la emisión de obli
gaciones en el mercado er· 
tranjero por el monto citado 
a una tasa de dos puntos so
bre Libor pagadera semes
tralmente y aplazo iguai que 
la deuda en moneda mexi 
cana. Fungirán como agen
tes en esa operación el Con· 
tinental Bank of lllinois, el 
First CHicago y el Bank of 
America. 

La deuda extranjera quedó 
incluida en el Fideicomiso 
para la Cobertura de Riesgos 
Cambiarios (FICORCA), con 
lo cual se protegió a Visa 
ante posibles cambios de pa· 
ridad. 

Con estas operaciones el 
Grupo Visa ha logrado ne· 
gociar exitosamente la tota
lidad de su deuda. Este pa· 
quete de reestructuración es 
el más grande logrado hasta 
la fecha, hecho muv signifi
cativo por el plazo en que se 
obtuvo, las excelentes con· 
diciones del mismo, y las 
complejas negociaciones en
tre 16 bancos nacionales y 
55 bancos extranjeros, re· 
flejo todo lo anterior de la 
confianza de la comu~ad 
financiera hacia México en 
particular a Visa. 

Por el Grupo Visa firma n 
los señores Eugenio Gar 

EL UI'!! \';": RSAL 
MI!XIOO, D. F. 

ll guera, presidente del Con
s · de Admimstración VISA: 
Al n~ro Garza Laguera, vi
cep 1dente; Othón Ruiz, vi
cepr idente y director de Fi
nanz , y Reynaldo Reyna, 
direct r de la Cervecería 
Cuauhtémoc. 

Por Bancomer, que actuó 
como banco agente, su di
rector general, licenciado Er· 
nesto Fernández Hurtado. 
En representación de Serfin, 
el director general, doctor 
José Juan de Olloqui; por 
Comermex, el director de 
Crédito, licenciado Rafael 
González Calvillo. 

En representación de 
Banca Confía, el director re
gional, seflor Agustín Mar· 
tínez Torres; de Banca 
Cremi, el director general, li· 
cenciado Jiame Corredor Es
naola; de Bancam, el direc
tor adjunto, señor Juvenal 
Villarreal Vela; de Banco 
BCH, el director regional, li· 
cenc1ado Juan Antonio Ayala 
Garza; de Banco de Crédito y 
Serv1cio, el director general, 
licenciado Roberto Jiménez 
Alba; de Banco Internacio
nal, el d~rector regional eje· 
cutivo, licenciado Gregorio 
Vázquez Alanís; de Banco 
Mercantil de Monterrey, el 
director general, licenciado 
Franc1sco Pat1ño Leal; de 
Banco Mexicano Somex, el 
subd~rector ejecutivo de Cré· 
dito, ingeniero Antonio La· 
rrea Molina; de Banco Nacio· 
nal de México, el director ge
neral ad¡unto, licenciado 
Juan Elek Klein; de Banco 
Monterrey y Banco Regional 
del Norte, el d' ctor gene· 
ral, licenciado M uel Cal
derón de la Barca; e San
pis, el director gen 1, licen
ciado Tomás Gon ez Hmo
josa, y de Naci al Finan · 
ciera, el geren divisional 
Zona Nor~ enaro Gon· 
zález Torre!. 



1 5 FEB. 1984 

R e tructuran la Deuda 
e VISA: $175,350 Millones 

Acuerdo de Ficorca y 75 ancas 
lnt~nacionales en ueva ~k 

NUEVA YORK, (AP).- Valores In
dustn.tles, S.A. (VISA) de Monterrey, 
segunda en importancia entre las em
presas particulares mexicanas, anunció 
ayer la firma de acuerdos de reestruc
turación de deudas por valor de 1,050 
millones de dólares (175,350 millones de 
pesos) con un grupo de 75 bancos nor
teamericanos, internacionales y mexi
canos. 

Según fuentes allegadas a las nego
ciaciones se trata de la mayor reestruc
turación de deudas jamás acordada con 
el sector privado mexicano. 

La reestructuración, sobre un peri
odo de diez años, se concertó en conjun
to con Ficorca, el fondo del gobierno 
mexicano para el cubrimiento de ries
gos cambiarlos. 

Bajo el acuerdo, Valores Industria
les efectuará pagos al fondo de Ficorca 
que luego pagará intereses a un nivel fi
jado en dos por ciento sobre Libor (la 
tasa interbancaria ofrecida en Lon
dres). La tasa Libor fluctúa y se en
cuentra actualmente en 10 por cient~ 

D pués de un lapso de gracia de 
cuatro años F1corca efectuará pagos 
también <le porc1ones de la parte prin
cipal de ló adeudado. No se revelaron 
otros detalles de lo acordado. 

El presidente de Valores Industna
les, Eugenio Garza Laguera mamfestó: 
"nos complace que después de un largo 
periodo de mtensa labor y cooperación 
por parte de los prestamistas bancarios 
y las autoridades mexicanas, estos 
acuerdos han resultado en una resolu
ción justa y equitativa de los problemas 
causados para nuestra compañia por 
las devaluaciones del peso mexicano en 
1982. "Estimamos que estos acuerdos 
son a la vez prueba del resurgimiento 
de nuestra economfa mexicana y un tri
buto para la solidez subyacente de 
nuestra propia organización." 

Valores Industriales fabrica Bohe
mia, Carta Blanca y otras marees de 
cerveza; embotella bebidas no-alcohó
licas y produce latas para bebida 
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En N u a York 21 JUl. 198,. 

positivas 1 s consultas de 
xico con el comité de bancos 



(UPI y EFE) 

EVA YORK, 20 de jullo.
M6x o culminó hoy una sema
na consultas muy poeltlvaa 
con e comité de bancos y 

1 represe antes de organismos 
lnternacl les tendientes a la 
reestruct clón a mediano 
plazo de 1 euda del sector 
público de ese pals, según se 
Informó. 

C&be destacar que las nego· 
elaciones tuvieron una dimen
sión Inusual ya que, además de 
los miembros del comité, asls· 
tleron representantes del 
contrator de la moneda y del 
Banco de la Reserva Federal 
Estados Unidos, del Bundel· 

1 
bank (Banco Central de Alema
nia, Federal, del Fondo Mone
tario Internacional, del Banco 
Interamericano de Desarrollo, 
del Ministerio de Finanzas de 
Japón, del Banco Nacional de 
Suiza y de Bancos de Canadá, 
·Japón y Franela. 

Esto da la Idea de que se es· 
té. encarando una reestructura
ción en gran escala de la 
deuda mexicana que suma 
unos 94 mil millones de dóla
res, de loa cuales unos 18 mil 
millones corresponden al sec· 
tor privado. 

El grupo mexicano, que 
Incluyó a representantes del 
Banco de México y de la 
Secretaria de Hacienda estuvo 
encabezado por el director de 
Crédito Público, Jos Angel 
Gurrla. El Comité de neos 
está presidido pbr Wlllla Rho· 
des, que es vlcepreslden Clel 
Cttlbank. 

Esta institución, en no re 

1 comité, Informó esta noche 
q habla terminado la primera 
et a de consultas y que las 
co rsaclones contlnuartan 
en a to. 

Richard Howe, portavoz del 
Cttlbank, en lugar de una con· 
ferencla de prensa a la que se 
habla c itado para esta noche, 
se Informó, por vez primera, 
que en el Intercambio hablan 
participado instituciones fl. 
nancleras Internacionales y de 
varios paises occidentales, 
juntamente con el Japón. 

Asistieron a algunas de las 
reuniones, según el comunica· 
do, representantes del contra· 
lor de la moneda y de la Re
serva Federal de Estados Uni
dos del Bundesbank de Alema
nia Federal, del Banco Intera
mericano de Desarrollo (BID), 
Fondo Monetano Internacional 

(FMI), Ministro de Finanzas del 
Japón, Banco Nacional de 
Suiza, y banqueros de C&nadé., 
Japón y Franela. 

La concurrencia de repre
sentantes de las Instituciones 
Internacionales de crédito, y de 
la banca oficial y privada de di· 
versos paises, Indica la Impor
tancia que se concede a la 
reprogramaciOn de la deuda de 
México. 

Tanto medios allegados a 
México como a los bancos esll· 
maron que el proceso de nego
ciación, en el cual parttctparé.n 
alrededor de 800 bancos, cul
minará, en septiembre. 

Uno y otro sector mantfesta· 
ron optimismo y Gurrra habla 
comentado ya que se habla en· 
contrado un ambiente muy fa· 
vorable entre loa bancos. 

Por otra parte una fuente vin· 

culada al Comité dijo que exta
te ta lmpresl6n de que aunque 
quedan varios detalles por n• 
goclar se acordart una ~ 
estructuración de la deuda m• 
xtcana. 

Se agregó que la delegación 
mexicana actuó con mucha ca
pacidad y profesionalismo al 
presentar los Informes y pi• 
nes económicos. 

Según lo que dijo Gurrta, Mé
xico está buscando una re
estructuración a mediano pla
zo, que evite las negociaciones 
ano por ano, distribuyendo las 
cargas de las amortizaciones 
de una manera uniforme, eYI· 
tando anos en los cuales tos 
pagos sean muy pesados, co
mo 1985 cuando las amortiza
clones de capital sumarán 
unos diez mil millones de dóla· 
res. 



evisión de la eu,nta Pública de 
198 la Federacióilllevada a cabo 
por la tadurla U.yor de Hacienda 
de la Ci ra de Oiputados, cuyo in-
forme fue ~tado a 6stos hace un 
mes, no se hi.to en el total de depen
dencias y entidades que conforman la 
administradón pública, dado su crecido 
número, sino solamente en algunos 
~ sin emberao, en .._ tarea se 
pudieron comprobar innumtrables de
liciene;os,anomallase;~;n. 
~emente que se ·jan, han 
merecido y ~e~uramente im-
posición de sanciones a · resul-

--~ ... , 
bies en lo penal, adminis

. il. 
NHmas.del OOF se analizó el manejo 

al en el último ano del s• 
xenio lo rtitlista en los sectores 
agropec:uari forestal y pesquero; in
dustrial; comercio; comunicaciones y 
transportes; turismo; educación; salud 
y asentamientos humanos. 

El informe seflala que "fue notorio 
que en algunos sectores la distribución 
del gasto entre los distintos programas 
no correspondió a las prioridades es
tablecidas en los documentos progra
máticos" y aflade: 

"Además, en algunas unidades que 
constituyeron la muestra, los resul
tados que se presentaron están muy 
condicionados por deficiencias en la 
elaboración misma de los programas; 
inadecuados costos y cuantificaciones 
de metas; metas poco realistas e impre
cisión en la responsabilidad de la eje
cución; fallas en la implantación de los 
programas en relación con su concep
ción original; establecimiento de metas 
contradictorias e imprevisión de efec
tos secundarios, tanto positivos como 
negativos, al plantear los programas" . 

En el mismo documento se apunta: 
"En todo caso, se puede afirmar que, 

pese a los avances ~rados, se mani
festaron incongruencias, omisiones o 
falta de vinculación entre los conte
nidos de los planes sectoriales, los pro. 

gramas de acción y el Plan Global de 
Oesarrollo, que li· 
mitaron la posibi
lidad de asociar 
adecuadamente los 
propósitos de me
diano plazo con las 
acciones anuales y 
con el ejer.:icio del 
gasto público co
rrespondiente". 

El informe de la 
Contadurla Mayor 

..,_. Slpúlvecll de Hacienda de la 
--. Cámara de Oiputa-

dos, de la que es titular Miguel Rico Ra
mfrez, revela que metas, acciones y re
cursos planteados por los diferentes 

. sectores "carecieron en muchos casos 
de precisión cuantitativa, de localiza
~ió_n regional y de vlnculos con los ob
¡etJV~ del Plan Global de Oesarrollo". 
También expresa que si bien habla una 
estructura en el Gobierno federal cuyo 
pro.pósito era coordinar los grandes ob
Jetivos nacionales con todas las accio
nes que deblan realizarse para alcan
zarlos : ·1~ falta de definición, control y 
superv1s1ón de estas acciones impidió 
que se alcanzaran aquellos objetivos o 
que t~ el esfuerzo de planeación-pro. 
gramac16n·P!"ell:'~tación se redujera 
a un mero ejerCICIO académico sin tras
cendencia ni resultado práctico". 

Y subraya que el desvfo de los fondos 
recaudados que no se concentraron a 
la _T~orerla de la Federación por no 
ex1st1r un ~tro! eficaz de su manejo, 
r~veló def1c1enc1as en la sistematiza
C!Ó!" de las o~iones o en la super
v1_s1~ del cumplimiento de los proc• 
d_1m1entos establecidos, falta de tales 
s1stemas y acciones o bien la existencia 
de disposiciones que por su compleji
dad, o por haberse dictado con base en 
supuestos fuera de la realidad, resul
taron operantes. 

"la Contadurfa Mayor de Hacienda 
den!ro de los !Imites legales, ha pro: 
~ las acciOneS necesarias pera la 
sanción de responsables de estas situa
ciones". advi«tese en el informe. 

COMPROBANTES "EXTRAVIADOS" 

En la referencia 

que se hace en el 
documento al in
greso y egreso del 
sector paraestatal, 
se indica que en la 
revisión del gasto, 
en la mayorra de 
ellas se compro ba· 
ron deficiencias de 
orden administra
tiw, sistemas y pro. 

s--~oa~~~~t~M~a cedimientos inope-
rantes y obsoletos pera concluir en que 
"todas estas defiCiencias contribuyeron 
en gran medida a que se generaran 
constantes fallas y errores que reper
cutieron en el debilitamiento de los 
controles internos de las entidades y, 
por tanto, en su administración y en los 
resultados de sus operaciones". 

Y en cuanto a la comprobac:i6n de las 
operaciones, se encontró que en al
gunas entidades los m6todos de ar· 
chiw no fueron efectivos, "dado que la 
localización de comprobantes resultó 
muy dificil y en algunos casos imposi
ble, por habetse extraviado". 

En el informe de la revisión de la 
Cuenta Pública de 1982 de la Federa
ción y del DOF se reconocen hechos 
graves como, por eiemplo. que "siendo 
el ai'\o de 1982 el último de un periodo 
sexenal, se tomó la actitud de terminar, 
en cuanto fuera posible, todas las 
obras, trabajos y proyectos iniciados, 
por lo cual se incurrió en erogaciones 
cuantiosas no previstas presupuestal
mente"; que "la falta de acatamiento a 
ordenamientos legales referentes al 
control y al ejercicio presupuestal, ~Ita 
que se sustentó en el criterio antes ... 
ftalado" y que "es situaciones y he-
chos desembocaron sobreejerclcios 
presupuestales en rel · con las nig
naciones autorizada ara el sector 
central y el sector para tatal del O. 
pertamento del Oistrito ~ llas cua-
les, por su cuanua, esJ)ecia e en el 

~ del primero, proyocaron una grave 
s!tu~ · financiera que trascendió al 
e)8t'CIC 1983". 

Y algo que no puede pasarse por 
alto: 



"Tanto en~ 
tor central corno en 
el paraestatal, las 
autoridades del De-
gartamento -del 
F- no obtuvieron 

las autorizaciones 
de la Secretaria de 
Programación y Pre
supuesto para el 
ejercicio de los ex· 
cedentes que se in· 
dican, como lo de· 

AdDIIo Lu&o Vriaco bieron hacer de con
formidad con lo dispuesto en los orde
namientos legales aplicables en la ma· 
teria; esta situación no fue observada 
oportunamente, ni por tanto corregida, 
por la propia Secretaria de Programa· 
ci6n y Presupuesto". 

Como se ve. pues, de acuerdo con el 
informe de la revisión de la Cuenta Pú· 
blica de 1982 tanto de la Federación 
como del DDF, en el ejercicio presu
puesta! de ambos en el último ano del 
sexenio lopez~llista hubo desorderi, 
irresponsabilidad, incumplimiento de 
ordenamientos legales, deshonestidad 
e ineficiencia que muchos mexicanos 
condenan hoy y que esperan que no 
queden en la impunidad porque tOdo 
eso contribuyó al agravamiento de la 
crisis que afronta la nación, indepen· 
dientemente de las repercusiones ínter· 
nacionales con las que algunos preten· 
den justificar la actual situación. 

DE mo Y DE AQUELLO ••• 

Tal parece que los colaboradores del 
Presidente De la Madrid, en vez de ayu
darlo a resolver los problemas, están 
empeflados en crearle más de los que 
ya tiene por la torpeza polltica con que 
actúan en todo aquello q~e afecte a 
amplios sectores de la población o en 
los conflictos laborales que se plan· 
tean ... En junio pasado, horas después 
de que se anunció el incremento de 
20.2% a los salarios mlnimos, las au
toridades de Comercio dieron a conocer 
aumentos a diversos prodiJCtos básicos 
que, automáticamente, anularon aquél 
con la inmediata irritación de los afee· 
tados ... Sin embargo, las lecciones no 
se aprenden y justamente en los mo· 

mentos en ~ue la 
opinión pública se 
entera de la forma 
irresponsable, ine
ficiente y desho· 
nesta con la que se 
manejaron los pre· 
supuestos de la Fe
deración y del DDF 
en 1982 y hay con
trariedad general, 
se anuncian aumen· 
tos a más productos Gerw.-....,. VaWH básicos corno arroz, 

frijol, huevo y aceite ... Aparejado a ello 
y cuando el conflicto laboral en la Com· 
paftla Operadora de Teatros, S. A., 
COTSA. se agudiza por la exigencia de 
los miembros de la sección 1 del Sin· 
dicato de Trabajadores de la lnd_ustria 

Ciñemato¡rifiia de ol)finer el incré· 
mento safarial de 20.2416 que la em- nador de SOn". a rendirá mal\ana su 
presa estatal le n •• a alguno de los quinto informe de trabajo ante al Con· 
pn1o1 del autoritansmo y lá prepoten· greso local Y el representante presiden
cia se le ocurrió consi¡nlr n.u~lmente cial, Francisco Rojas Gutiérr~. secre-

r- -:-ón tario de la Contralorla General ·de la Fe-
a los lideres de esa orgamzacl por deración ... significativa, por lo que pa. 
hechos presumiblemente delictuosos rece estar ocurriendo en el PAN, esa 
en el manejo de los contratos colectivos desautorización que desde la t'ribuna 
de trabajo ... De esa manera, igual que de la Cá d o· t do h' · ocurrió con el Sindicato Unico de Tra· mara e 1pu a s IZO ayer 
..._¡~ de la Jnd t · N 1 el Gerardo Medina a José Angel Conchelio 
.,.,.....,...,. us na ucear Y de hablar en nombre del partido blan-
c:ierre de tJramex Y con la equisa de quiazul. .. Cuarto informe del gober· 
TeNfonos de M6xico, se pr "re- nador de Aguascalientes, Rodolfo Lan· 
~ :S~oorr-de ~.,.,· .t.icando...,..., deros Gallegos, el lunes 22 del actual ... 
de luchar nnr_ mejorlas económ' los dirigentes juveniles de todos los 

.r:'" partidos pollticos, de derecha e iz· 
itan satiSfacer sus mtmmos oe quierda, acordaron suscribir un docu· 

tar ... Y al tiempo que en COTSA mento de apoyo al acta de paz del 
ex se agravan los conflictos grupo Contadora y a favor de los pue-

r la negativa a aumentos blos centroamericanos. Todos ellos 
salariales, secretarias de Comercio -del PRI, PAN, PSUM. PPS, PDM, 
y de ~ricultu Recursos Hidráulicos PST,PRT, PARM y de las organizacio· 
anunc1an conjuntamente incremento nes juveniles de los tres sectores prifs. 
en los precios de garantra a los princi· tas-, son miembros del Comité de 
pales cultivos del campo y, consecuen- Promoción de la Coordinación Nacional 
temente, a los básicos, en otras "dolo- del Al\o Internacional de la Juventud 
rosas pero necesarias" decisiones que 1985 que organiza el CREA. que dirige 
empeorarán la ya de por si dificil situa· Heriberto Galindo, y del cual México 
ción económica de millones de mexi· será sede ... Solamente en 40 de los 
canos ... Finalmente el viaje de George 121 municipios del Estado de México 
Shultz, secretario norteamericanb de pudo el PAN postular candidatos a al· 
Estado, a México para entrevistarse con caldes, lo que al PRI le permitirá cierto 
el Presidente De la Madrid ocurrió ayer desahogo en las campal\as electorales 
por la tarde, en virtud de que aquél via· que están en marcha. Naucalpan, el 
Jará hoy mismo a Puerto Rico a darle la municipio más importante de la n· 
bienvenida, en rerresentación del Pre- tidad --y también del pals-, qu 
sidente Reagan, a Papa Juan Pablo 11... sumiblemente iba a significar gún 

Shultz, para quien riesgo para el Institucional, se ahora 
la emba¡ada de Es- tranquilo con la nominación 1 dipu-
tados Unidos en tado René Martlnez Souverville ... 
México solicitó a las 
autoridades de 
nuestro pals un 
gran despliegue de 
seguridad -inclu· 
yendo un helicóp· 
tero con serviciO 
médico que vigile en 
todo momento la 

Rodolfo ......,.,. c;. caravana del funcio-
. llecos nario norteameri· , 

cano-, durante su pet!llanencia en la 
capital... El secretario de Estado, cuya 
breve estancia aqul motivó ayer una 
manifestación de repudio de partidos y 
organizaciones de izquierda, llegó al 
atardecer, se trasladó a los Pinos para 
sostener una charla privada con De la 
Madrid después de la cual dio una con· 
ferencia de prensa y ofreció una cena 
al secretario de Relaciones Exteriores, 
Bernardo Sepúlveda Amor, en la resi· 
dencia del embajador de EU, John Ga
vin ... Esta mal\ana, el canciller mexi· 
cano le corresponderá con un desa· 
yuno en Tlatelolco e inmediatamente 
después, Shultz viajará a Puerto Rico ... 
Sorpresiva visita hizo ayer el presidente 
del PRI, Adolfo lugo Verduzco, a una 
reunión electoral en Ciudad Nezahual· 
cóyotl con los candidatos a alcalde y a 
diputados locales por ese rumbo ... El 
doctor SamuQI ~~~.&qber· 

í:.LLi•'-• -
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Es Ru · nos:'el Servicio/ 
He la Deuda Pública 

Por ALI?JIEDO NAVtVl,ESff.· 

un hecho innegable y adora aceptad~to 
1 encarg¡,;tdos de elaborar la politica ·econó-

mica o ial, como por sus numerosos críticos, que 
el país esta agobiado por una recesión i uña aguda 
inflación. Sin <'mbargo, existen desacuerdos ¡-es
pecto a las causas del mal y, par ende, el manejo 
de la crisis, pues mientras .Jos técnicos guberna
mentales insisten en que "evitaron lo peor", :;us 
críticos razonan que sus politicas, no sólo han 
debilitado a la economía nacional, sino que impi
den que el pals salga de la crisis. •rratemos de 
contribuir al debate en un afán de encontrar un 
principio de salida. 

Una explicación reciente atribuye a la calda de 
los precios del petróleo la causa del deteriQro ero
nómico. Se abunda en lo que signiflca perder, en 
1986, ocho mil mllJone.s de dólares de ingresos en 
di\1sas por las bajas cotizaclone!' delytróleo, pt>ro, 
;.no es acaso mayor el significado de Q.escapitaljza.r 
el pai!' mediante el envio al éxterior, "este ano, de 

10 rni~illones de dólares, solamente PQr el pago 
de intereses?. De modo que el análisis correcto 
debería considerar el peso de esta doble carga: la 
pérdida por menores ingresos de exportación pe. 
trolera, m&! la salida por el pago de intereses al 
extranjero, pago que no tiene contraprestación pro-
ductiva equivalente. \ ... 

La agricultura, la in~stria y el comercio n~cio-

nales estAn virtualmente estancados. De hecho la 
producción ha disminuido 12.1% en el primer se
mestre de 1986. No hay ocupación para los 8CO 
mil jóvenes mexicanos que ingresan cada año al 
mercado de trabajo y los obreros ya empleados han 
perdido su fuente de trabajo, 1.1 millones, según 
cifras del Instituto Nacional de Estadística al mes 
de junio de este afio. Datos del Banco Tacional de 
MéXico indican que la planta productiva está ope
rando a un 44% de su ca~idad instalada. 

S bien podemos calificar 
como externo el desplome 
del precio petrolero, e¡ ma
nejo de la deuda mexicana 
!Qi estA. bajo nuestro control, 
en medida importante. Por 
eso, la política oficial deba 
evitar la contracción del 
consumo interno y cons~i
guientemente, del mercado, 
para alentar a la inversión 
privada v con ello iniciar la 
recuperación. 

Queda por considerar otra 
PQlitica cuestionable, la aue 
concierne at manejo de la 

interna. En los ~ 
e anca central eficaz, la 
a dad monetaria com· 
pra o vende valores del G~ 
bierno según desee expan
dir o contraer los fondos 
disponibles en los mercados 
de dinero v capital. Se de
termina, ademAs de la dis
ponibilidad, el costo al fi;iar 
la tasa de redescuento, o sea 
el precio a¡ cual el banco 
centra] haee disponibles di
chos fondos prestables al 
sistema bancario. En EU 
esta tasa es ahora 1lh%, 

emania y Japón, del 
anual. Es México, por 
IS años no excedió del 

4% ; fueron los años de cre
cimiento sin inflación. Pero 
ahora, ¡los certificados de 
la Tesorería del Gobierno 
Federal pagan 102.02% ¡ y 
las tasas pasivas que fija 
el Banco de México fluc
túan de 83% a 96%. Esto 
a pesar del anunciado PAC 
que postula una baja en los 
costos financieros. Por tan
to cabe preguntar ¿pode
mos seguir aumentando la 
deuda pública interna, 2 mi· 
llones de millones de pesos 
cada trimestre, como en 
abril-junio de 1986, sólo pa. 
ra lograr el pagar los inte
reses? 

Obviamente, el ahorro in
terno ha disminuido por la 
caída de¡ ingreso real, y el 
poco que hay no se siente 
seguro ante una inflación 
"esperada" de más de 100% 

Un anAlisis perspicaz indi
caría que la salida no con
siste en las concesiones 
mPnorp~ del imola!'able FMI 
o de los endurecidos ban
queros internacionales, oue 
sólo ejercen su oficio sino 
Pn ajustar la mAquin~ aue 
autoalimenta la lnt'lación 
la cual no radica en el di 
ficit fiscal. sino en la in
flación de costos. t'n el ritmo 
de la devaluarlón perm:l
nPnte del peso, v en el 
na!!o cre<'lente de interesrs, 
tanto dentro como fuera del 
país. 

Para comenzl!r la deuda 
~'Xterna exprec:arla en rlñ
l!!rec: ha aumentaf.o. Pero 
aun .si s-- quiere' E'!Xnrec:ar 
1''1 términos reales el dE'!· 
fl:tC'tor corr!'l'to n(7 es el 
:~lz" de ¡1rPcios en Est!!rlos 
TTniños. sino los términos 
tl" i!'tPr<'amblo. lo~ cnal~>c; 
J-! ... n r;~fdo en 31"1, a la fe
<'h:t. T.os prPcioc; no sólo dl'l 
T>Ptr61Po sino de mnl'hn~ 
....,,tPriac; primas rP..,istr~n 
)(\"! nreclnc; m!tc; oaios de los 
f,ltimos 30 :tf\os. De lo !In· 
tprior se i!Pdllr.l' eme el lli'RO 
rp;ol dp la dPnda Pxterna 
no h:~ dl~minuido. ~ino que 
en tl"rmlno~ ahsolutos y 
rp:ol".c; ha aumPntado. 

Liberar divi(as para la 
recuperación, mediante la 
crá.stica reducción negocia· 
da dPl servicio de la deuda 
externa, y disminuir los in
tereses de la deuda interna, 
es una polltica de la mavor 
urge neta, si conslderamO'J 
que las medidas lnan<'ie
ras !10n de efecto "<lfa· 
to. frente a medirl?.!'! co 
cia!Ps y dP invPrsión direl'-



anjera que sólo se. 
rAn s tlc!as a plazo medio, 
y si es que se Io¡ra un 
crecimiento modesto :te las . 

omlas de Estados Uni· 
dos, apón y Europa, en 
medio una lucha descar
nada po los mercados. 

México tiene que preca
verse de ser el único pals 
que ahora liberaliza su . co· 
mercio frente a un crecum
te proteccionismo del resto 
d~l mundo. 

Ciertamente la 
cía mexicana re iere de 
sagacidad econ ica y de 
visión po1ltica. 

E X CELSIOR 
MWCO, D. f . 



¿Cómo destrabar el actual estancamiento? 31 ENE. 1987 

Deuda pública y desarrollo 
Hay te~as que por su importancia y efecto, 
de inm lato impactan severamente a la 
opinión p lica, pero, sea por la urgencia de 
encontrar s luciones a los problemas ex
puestos, sea por la importancia misma que 
se tiene para influir en dicha solución, los 
médicos de comunicación y los mismos 
funcionarios públicos con harta frecuencia 
propician con una suerte de reiteración in
formativa que· el contenido de los temas se 
vuelvan rutinarios y las soluciones se pos
pongan. Esta rutina que provoca lo importante y trascendente 
-en términos sociales o polfticos- pierda significación 
concreta y hasta perspectivas de solución. 

Valgan estas observaciones generales para Introducir el co
mentario sobre un tema tan debatido como el de la deuda 
pública. Esto a propósito de un informe dado a conocer en dfas 
pasados, según el cual nuestro pars ha pagado a sus acreedo
res en los últimos 6 anos más de 88 mil millones da dólares. La 
incongruencia de una situación financiera como ésta es que, a 
pesar de la evidente sangrra de divisas, la deuda pública nacio
nal ha venido creciendo hasta consolidarse como una de las 
más grandes entre los parses occidentales y, desde luego, en 
el plano Interno como la principal traba que Impide la solución 
a la crisis y la recuperación de los rndices de crecimiento a que 
por anos estuvo acostumbrada la sociedad mexicana. 

La deuda externa, se ha dicho hasta el cansancio, es ya una 
carga insoportable para la mayorla de paises del Tercer Mundo. 
Las cifras han crecido a tal punto que resulta muy dttrcll apre
ciar la cuantra de los débitos, aunque su influencia negativa en 
esos paises parece aumentar exponencialmente, de tal suerte 
que hoy para muchas naciones el solo servicio de la deuda de
vora literalmente cada ano más de la mitad de sus exportacio
nes ... y la deuda sigue creciendo. 

En el caso de México, resulta muy Ilustrativo Qbservar que a 
pesar de haber pagado en un perrodo muy corto la-estratosférl
ca cantidad de 86 mil millones da dólares, nuest~paslvos 

Jos• Atanaslo GUTIEAAEZ 



frente a los creadores aranan ya los 110 mil millones de dóla
res. En- el e uema actual de pago dlseftado por los acreedo
res, no ulate albllldadea realea de disminuir en el mediano 
o largo plazo 1 uerte principal de la deuda. Por esta, y no por 
otras razones, s abla en todas partes de perdón o moratoria. 
Por el momento, no parece haber ninguna opción Intermedia. 

Por tanto, si existe consenso (Incluso entre loa grandes 
funcionarios de pafses acreedores: Baker y Conable por 
ejemplo) en la parte principal del problema, lo que faltan son 
acciones; es decir, YOiuntacl de resolver realmente el problema. 

Por nuestra parte, no está por demás Insistir en clarificar 
nuestra posición como pafs sobre el asunto, y asr lo hicieron 
recientemente el Presidente de la República y el secretario de 
Programación y Presupuesto en el marco de la reunión de la 
CEPAL. Qué bueno que asr sea, porque se ejerce mayor pre
sión con los acreedores para obtener de ellos una conducta de 
correeponaabllldad en tomo a un problema que a todos atafte; 
y porque además se avanza en la necesaria formación de un 
bloque de pafaea deudorea. No hay que tener miedo a las pa
labras: el actual empantanamlento de la situación económica y 
financiera de buena parte de los pafses pobres no podrá ser su
perado al no ae fuerza a los pafses ricos a actuar en esta cues
tión con mayor generosidad y reallsmC!· 

Nuestra estrategia de renegociar la deuda puede ser 
considerada como acertada tomando en conslderacton la cre
ciente pérdida en la capacidad de negociación del pafs. Sin 
embargo parece haberse agotado ya. Fuerza por tanto revisarla 
nuevamente porque ta coyuntura actual, y más aun el futuro 
del pars, asr lo ex en: la perspectiva de seguir pagando anual
mente -sólo r concepto de servicio a la deuda- cantida
des superior: a los 15 mil millones de dólares no es saludable 
para el paf áxlme cuando se le somete a una extraordinaria 
aetrlnt18111018 de divisas. Perdón o moratoria es hoy el dilema 

, si de verdad quiere resolverse la crisis del sistema 
co vigente en el llamado hemisferio occidental del 

EL DIA 
MEXlCO, L >. P. 
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Sustituciótt e Deuda por 1 nversión 

Turism , B enes de Capital y 
Automó iles, los más Dinámicos 

Por MI~L PINEDA lt j u.~. 1987 
Los recu os provenientes de ía-.sustltución de t:lcuda pública por 

inversión se h canalizado prefer~ntt"mmte a la inrlustria automo
triz, al turismo a los bienes dP. capita•. Estos tres sectores absor
bieron el 66% de s recursos autorizados durante 1986 y el primer 
trimestre de 1987. 

En teoria, la c-ollversión de deuoa pública oor !nversión puede 
reaJizarse en todos aquellos ~ectot"Ps qur no son considerados estra· 
tégieos por el gobierno. La Comisión NaciOnal de Inversiones Extran
jeras es la encar~da de autorizar estos proyectos con base en la ley 
respectiva. 

En la práctica, no todas las ramas de la produ·~ión pueden par
ticipar en este prot?;rama y unos sectores se favorecen más quE' otros. 

En general, las ramas de la producción en donde oarticipan 
empresas transnacionales, como E'S el caso de la automotriz, de las 
maquiladoras y la de biE'nes de capital, tienen la vE'ntaja de J>Oder 
comprar con mayor facilidad la deutia pública en el extranjE'ro por 
medio de la casa matriz; ya que 4'!n ~si todos lo!~! easos ésta se Pncuen· 
tra en los pafses desarrollados que venden los débitos de p8ÚJe4J como 
el nuestro. 

Sin embargo, P.sas ramas de la producción tienen una fuerte 
lllftitante, que consi~e en no poder ~mprar a trav~~. eSte meca
rilsmo bienes y servicios im~rtados. Todos Jos reeu~ ~ la conver· 



• de deuda pública por inversión fient>n que gastarse en 1\leXIcO y 
.-. en ~nes. servicios y contratación de trabajadores mexicanos. 
~"'::. Lo anterior tiene como objetivo evitar que los recursos obtenidos 
,!(J por la com~ra de ¡:asivos salgan de nuevo a través de la importación 
. .. de mercancras. 
"""" Hasta el primer trimestre de este año. la industria automotriz 
"'." fue la más benefkiada por este programa. Por medio de la compra 
~ ,de pasivos del gobierno mexicano togró saldar deu~s contrait:las en 
: :: el país e incrementar sus inversiones con un ahorro de entre 20% 
..¡.¡ y 40% de recursos. 
·· ' Del total de los recursos autorizados hasta marzo de 1987, 30% 

se ocuparon en el sector automotriz. Pero como los medios de produc· 
, ción que emplea esta rama son importados, en su mayor parte, difícil· 
.. mente podrá mantener el primer lu¡ar en este renglón en los próxi
:... mos meses. 
,. ' Lo mismo sucede con el sector de bienes de capital y con las 

, : maquiladoras. La industria de bienes de capital ocuoa el tercer lugar 
.~ en la absorción de los pasivos autorizados, con el 12% del total. Por 
••_ ,;u parte, las maquiladoras ocupan el cuarto lugar, con el 7% de los 
• recursos. En ambos casos, la mayor pare de las inversiones las reali

zan con medios de producción importados, por lo cual es difícil que 
:""logren mantener sus respectivos Jugares. Empero, las maquiladoras 
~.tienen la ventaja de ocupar una gran cantidad de trabajo en relación 
- ... al total del capital, por lo que posiblemente manten~an una posición 
.;. importante en la conversión de deuda pública por inversión. 

y Lo contrario sucederá con aquellos sectores que utilizan la mayor 
d arte de sus insumas manufacturados en México. Este es el caso del 
_¡..._ turismo. Actualmente este sector ocupa el segundo lugar en Ja con
o.· •versión de deuda pública y absorbe 22% de los recursos totales. En 
.'"los últimos meses ha presentado el mayor crecimiento y su gran ven· 

• " taja es la utilización de bienes y servic!os de orige;1 nacional. Desde 
""" la planeación y ronstrucción de los hoteles, hasta el servicio que 
""-prestan, incluyendo la mayor parte de los materiales utilizados, son 
;.~ de origen nacional. Gracias a lo anterior, es un sector muy dinámico. 
; Tan sólo en los nuev~ meses de vida de~ orograma de sustitución de 

pasivos por capital ha logrado duplicar los activos fijos poseídos por 
extranjeros. 

• .. A menos de un año de la imolantación del Programa Mexicano 
de Conversión de Deuda Pública oor Inversión, los resultados están 
a la vista en varias ramas de la producción. Además de las ya men
cionadas, participan con relativa fuerza la quimicofarmacéutica, la 

,,.. electricoelectrónica, la agroindustria, la textil y la de calzado. 

PANO RAMA BURSATIL 

El día de ayer el índice de precios y cotizaciones de la. BMV 
. .:, cerró en 146,839 puntos, con un alza dt> 2,301 pun'"os en relación al 
·martes. Las emisiones que presentar::>n mayores alzas fueron: MO· 

DERNA (22 o/o .) PAlUS (20o/o) y GAMESA (15%). Las de mayores 
·~ bajas fuPron ACEMEX (-10%) v LATINCA (-5% ). 

De los PETROBONOS las t>misiones 84 y 87 tuvieron bajas, 
.-120 pesos y -::J50 peso;, respectivamente. La emisión 85 subió 

46.20 pesos; la 85-1 subió 500 pesos y la 86, 150 pesos. La 87-2 
•· comenzó a subir: ,¡ día de ayer lo hizo con 12 pesos. 



r Ya sta~R~tr~i~~!~~~~~..r~pe c~~~~~~~~t,i&f!VO~ 
, . . dalo or medio de este rnecanl&mo, 10bre todo 

r Las.tegiGs 1 Juego, aun no Def1n1das ahora én que nos encontramos a unos meses 
~ Opción Par Ampliar la Planta Producti' ~ la ~isión sob~ quién será el próximo Pre

Sidente e la Repubhca. 
Por · GUEL PINEDA Por e lado de los inversionistas mexicanos 

¡que sacaro~ recursos también existe cierta des
Pt:O~arna Mexicano df" Conversión de confianza. No se sabe a ciencia cierta si la me

Deuda b.h~ por lnversió~ contempla una se-1dida no tendrá repercusiones posteriores sobre 
trie de m lcaciones y adiCiones, entre las que los recursos repatriados, en algunos casos se 
:destaca la ~ tura de su operación a inversio- piensa que puPde imponerse una fuerte carga 
nistas mextcan fiscal, que desalentará o volverá poco atractivo 
. En el año de vida de este proyecto la ope- el retorno de capitales por este medio. 
;ración estaba restringida a extranjeros. Ahora Hasta ahora el sector público ha logrado 
se presenta un giro que sin duda ampliará el ganar la confianza de los inversionistas por 
rprograma para beneficio de la inversión pro- medio de una politica económica adecuada. Por 
ductiva. ello es muy importante que las reglas del juego 
1 Sin embargo, esta transformación tendrá sobre la conversión de pasivos a capital por 
¡repercusiones no del todo favorables entre algu- parte de inv~rslonistas mexicanos sea ágil, cla
¡nos sectores, sobre todo los de izquierda que ra y atractiva. !..a confianza es el elemento prin
,ernpiezan a ver esta medida corno algo inade- cipal para el regreso de capitales y si se pterd!! 
cuado. por pollticas confusas recuperarla otra vez sera 
; La idea que se tiene al respecto en algunos , dificil. 
~ es la siguiente. La apertura de la con- 1 Si los capitliles se fueron de México en otro 
~ersión de deuda pública a mexicanos con re- momento fut- fundamentalmente porque no se 
cursos en el exterior es inadt>euada porque se 1 tenia confianza en la política económica imple
premia doblemente a los sacadólares. La pri- mentada por el sector público y porque no exis
mera cuando "apostaron'' en contra del pais al tían condiciOnes para invertir en el país. En 
~car sus recursos y, la segunda cuando com- este sentido, el capital no tiene fronteras y si 
pran deuda con descuento. ' · no hay condiciones para invertir, por más lla
. ' Para tratar de no herir susceptibilidades de¡ mados al nacionalismo que se realicen, se irá 
Géte tipo, el srobierno se está cuid~do mucho a donde le ofrezcan mejores condiciones. 
~n la forma en que presentará el nu~ manuaj¡ 
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Si a los extranjeros se .les ofrece la oportu
nidad de invertir en el pafg por medio de la 
conversión de deuda, ¿por qué los mexicanos 
no pueden tener Ja misma oportunidad? Por 
justicia social y por propia conveniencia del pafs 
es importante darle a los mexicanos las mJsmas 
facilidades que a los extranjeros, sin ·mayores 
burocratismos. 

EJ proceso de sustitución de deuda por ca
pital puede beneficiar a todos. A Jos Inversio-
nistas tanto nacionales como Jeros; por-
aue consiguen recursos con descuentos. 
Al gobierno porque se reduce deuda externa 
y las presiones para conse divisas para el 
pago de sus pasivos. Al nafs su conjurito por-
laue se invierte producti ente y se generan 
bienes para la exportacl6 v se Incrementa el 
,71úmero de empleos. 

Entre mb pronto apruebe el nuevo ma-
nual operativo con la c1usi6n de fnversionistaa 
nacionales más rá o se ampliará la planta 
nroductiva nacio: 



EndelldP,miento 
f.!}ú bS 1 i e 0 11 JuL. 1987 

Por ROBERTO NUREZ ESCALANTE 

EL dine o constituye en sr mismo una riqueza, ya que bien enten· 
dido no otra cosa que la representación en forma material del 
producto 1 trabajo de los seres humanos; sin embargo, cuando el 

propio dinero está resentado por una rnoneda metálica, encierra en sr 
mismo un valor equi ente a la cotización de ese metal en el mercado in
ternacional, pero en ca io cuando el dinero está representado por mo· 
neda de papel, ésta no tiene más valor que el que le asigna quien la emit1ó, 
podrá no ser aceptada como pago en aquellos lugares en los que la jurisdic· 
ción del Gobierno emisor no pueda hacer obligatoria su circulación. Digo 
esto como principio, para contestar diversas preguntas que me han sido 
formuladas por algunas de las personas que tienen la paciencia de leer m1s 
colaboraciones a esta página de EL UNIVERSAL. 

Cabe recordar también que el primer intercambio que existió en la hu· 
manidad era el trueque, pero que ante la imposibilidad de obtener todos los 
satisfactores que necesitaba una persona a cambio de lo que él ofrecfa, se 
utilizó como factor de cambio original a los borregos (pecus; de ahl pecunia 
y pecuniaria), con la dificultad de su transportación a los mercados y de en· 
centrar corrales para guardarlos mientras se hacia el trueque, se dio la idea 
de sustituirlos por un pedazo de metal sellado por quien ejercía la ñutori 
dad, o sea la moneda metálica, la cual durante muchos siglos fue el medio 
más eficiente de asegurar a su poseedor, que reeibla verdaderamente el va 
lor a cambio de la mercancla o del servicio que estaba dando o prestando, 
sin embargo, en el siglo XX, los paises más poderosos del mundo, pero tam
bién los más pobres, han dejado de tener moneda metálica, o papel moneda 
(res'paldado por oro o por plata, con recuperación obligatoria), para cam· 
biarla por moneda de papel, y es aquf donde surge el endeudamiento de 
todas las naciones, hasta de las más ricas, ya que aun cuando sus billetes 
tengan mayor o menor aceptación en las distintas partes del mundo, su pa
ridad con otras monedas. pero sobre todo con el costo de adquisición de 
mereanclas y de servicios se demerite, su valor no depende pues de fac· 
tares económicos. sino de factores polfticos. 

Asl ocurrió durante la Revolución m'!!xicana, ya que en esa época ios dis· 
tintos cuerpos de Ejército emitían sus propios billetes, pero tan pronto esas 
fuerzas abandonaban una plaza, nadie aceptaba ningún pago con los bille· 
tes de esas fuerzas, y miles de personas se quedaron con ntidades más o 
menos importantes en billetes que no tuvieron más valor, que nuestro 
pueblo bautizó con el nombre de "bilimbiques". comparándo con los va· 
les que se expedlan en el estado de Chihuahua, en las h 1cie:~d 
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, pero los cuales nin· 
comerciante aceptaba 

en so de mercanclas, ya 
que abian que "Billi Bi· 
que" unca pagaba esos 
vales. 

Por eso actualmente 
cuando los gobiernos dé 
·distintos paises tienen 
desequilibrado su presu
puesto porque gastan en 
forma excesiva en burocra· 
cia, armamentos, adminis· 
tración de empresas inefi· 
cientes, y otros muchos 
renglones que son ajenos 
al ejercicio de la función 
gubernamental, es lógico 
suponer que aun incre, 
mentado los impuestos, los 
referidos gobiernos nunca 
tendrian la posibilidad de 
convertir todo- el numerario 
que est6 en Circulación, en 
bienes o servicios que pue
dan ser necesarios para los 
tenedores de dichos bille· 
tes, y al igual en la mayor 
parte de los paises los ban· 
cos de la mayor parte de 
las naciones, nunca ten · 
drian posibilidad de pagar 
a todos los depositantes, lo 
que les tienen entregado, 
ya sea en adminirtración o 
en inversión, siendo 6sta 
una de las razones por las 
cuales se ha elevado tanto 
la tasa de intereses, que a 
su vez encarece el costo de 
la vida, para seguir reci · 
biendo mayor número de 
depósitos. 

Sin embargo en el fondo 
de todo ello no hay más 

que un tlndeudamieito pú· 
blico unas veces con nacio
nes extranjeras y otras con 
el propio pueblo del es· 
\ado, que dificilmente po· 
dré ser pagado, y el re· 
curso de elevar desmen· 
suradamente, y sobre todo 
sin tomar en cuenta el con· 
cepto de justicia distribu· 
tiva las tasas de los im· 
puestos, no viene a ser 
otra cosa que una confis· 
cación del producto del tra· 
bajo de quienes realizan 
éste con eficiencia, o sea 
una situación semejante a 
la que existió en Roma 
cuando legalmente se re
conocia la esclavitud, ya 
que aun en los casos de 
beneficio social como 
puede ser el de la salud y 
el del seguro, también los 
gastos de esas organizacio· 
nes son excesivos y se des· 
t inan a usos ajenos a sus 
propios fines, en tal forma 
que con el pretexto de SO· 
lidaridad social también se 
imponen cargas· al trabajo 
que deterioran los benefi· 
cios que lfcitamente de· 
berfa de recibir quien como 
lo dije lo ejerce eficiente· 
mente. 

Con toda esta merma al 
producto del trabajo viene 
naturalmente el deseq · ·. 
brío entre el costo de 1 
vida y las ganancias qu 
obtienen el trabajador y 
sea asalariado o indepen 
diente, a pesar de que 
trabajo eficiente es la ún · 
~'!!la. de obten~ riqu 
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Avanza el fortalecimiento de las finanzas 
públicas en el Estado de México: Ace~f}o 

• El peso de la deuda aubernamental se \_eJUjO al 382 Jt IJ ~ 
e Participaciones a los municipios por $7~6 millones, en 1986 
e Entregó el secretariof:ie Finanzas la Cuen~ Pública al Congreso 

Por VICENTE tata! informa a la ciud~· demandas de los sectores 
CASTELLANOS COLIN dania de la captación, des· de menor capacidad eco· 

corresponsal tino, mane¡o y registro de nóm1ca. con acciones SO· 
TOLUCA. Méx., 23 de ju· 

ho.- La deuda pública del 
Estado de México s1gn1fi· 
caba al 1n1cio del sexenio el 
135% de los mgresos or· 
dmanos del año, y actual· 
mente el saldo de la misma 
representa ún1camente 
38% de dichos ingresos. lo 
que demuestra que la poli-, 
tica del gasto público en la 
ent1dad se ha mantenido 
con estricto apego a los 
pnnc1p1os de responsabi· 
hdad fmanciera y disciplina 
presupuesta!. 

Por otra parte, cum
pliendo con la política pre· 
sidencial sobre fortalecí· 
m1ento munic1pal. durante 
1986 las participaciones 
mun1c1pales ascendieron a 
75.236 m1llones de pesos. 
supenores en 56% con re
lación al año antenor en 
que fueron canalizados por 
39.423 m1llones de pesos. 

Lo antenor fue dado a 
conocer por José LUis Ace· 
vedo Valenzuela. secretario 
de Planeación y por Juan 
Manuel Argüelles Dueñas. 
secretario de Fmanzas, 
quienes esta mañana lle· 
garon a la legislatura del 
estado la cuenta pública de 
1986, en representación 
del ¡efe del ejecutivo esta· 
tal. 

Mediante este docu· 
mento, el mandatario es· 

la totalidad de los recursos bre asentamientos huma· 
públicos, cuyo gasto ejer· nos, educación, alimenta· 
cido durante 1986 alcanzó ción y justicia, rubros que 
un total de 344,675 millo· representaron el 75% del 
nes de pesos, superior en presupuesto total ejerc1do. 
tan sólo 9% al presupuesto De los 28,376 m1llones 
autorizado por el congreso de pesos, que representan 
local; en tanto que la re· el 9% en que se superó el 
caudación correspondiente presupuesto autorizado de 
a los ingresos ordinarios egresos, se aplicaron en in· 
del estado en el mismo año versiones públicas sobre 
llegó a los 255,211 millo· agua potable y alcantari· 
nes de pesos, 3.5% inferior liado, equipamiento ur· 
a los autorizados en la Ley bano y obras diversas del 
de Ingresos del Estado. programa de coordinación 

La -cuenta pública de 
1986, última que presenta 
la actual administración. 
resume y consolida los 
avances logrados sobre la 
materia durante todo el se· 
xenio y refleja una sana es· 
tructura de las finanzas 
públicas, tanto del go· 
bierno del estado como del 
sector paraestatal. con· 
forme a una estricta obser· 
vancia de los principios de 
responsabilidad f1nanciera 
y disciplina presupuesta!, 
como refle¡o del respeto a 
la autonomía del poder le· 
g1slativo y una clara con· 
ciencia del e¡ecutivo estatal 
en el logro de los grandes 
objetivos nacionales. 

El gasto ejercido durante 
1986 permitió aplicar los 
egresos a programas de 
alto conten1do social y 
atender pnoritariamente 

con la comunidad; y en au
mentos salariales a serví· 
dores públicos. maestros y 
personal de seguridad pú· 
blica y readaptación social. 

El endeudamiento neto 
alcar'lzó la cifra de 
37,995.2 millones de pe· 
sos, superior en 9% al pre· 
visto. De esta cantidad de 
endeudamiento, sólo 
2,440.3 m1llones de pesos 
corresponden a vencimien· 
tos a corto plazo. 

De esta manera. el saldo 
total de la deuda pública 
de la entidad asciende a 
97,842.8 m1llones de pe· 
sos. que al representar úni· 
camente el 38% de los in· 
gresos ordinarios, del año 
Significa una proporción 
muy razonable y maneja· 
ble, contrastante con e/ 
135% del total de los ingr• 
sos que representaba ~1 
ir'licio del presente sexenio. 



EL UNIVERSAL 
MBXT~O. D. P. 



d 1 d 1 
llegó a 37 mfl 995.2 millo-

Se h cido la Deu a Púb ica e ::e~rd~.!n~~~·~ ~~~t~~ ~~ 
esta cantidad de endeuda-

E e 135 a 38% e los Ingresos ~~~!0'd!61~~0~~~~~~: 
IJ la J 4na-J den a vencimientos a corto 

TOLUCA, Méx., 23 de Ja-~1 eni&Dfil pes08, es plazo. 
h - La deuda pública del 5 por ciento infe- De esta manera, el saldo 
es do de México represen- autorizados en la total de la deuda pública de 
tab al inicio del sexenio, Ley de I eaos del estado. la entidad, asciende a 97 
135 r ciento d~ los ingre- La cuent pública de 1986, mil 842.8 millones de pesos, 
sos or ·narlos del aflo, v ac- añade el d umento, resu- que al representar únlca
tualmente el saldo de la me y consoli los avances mente el 38 por ciento de 
deuda representa 6 n 1 e a- logrados .sobre la materia los ingresos orcftnarios del 
mente 38 por ciento de di· durante todo el sexenio, y aflo significa 'Una propor. 
chos ingresos, lo que de· refleja una sana estructura ción muy r nable y mil
muestra que la politlca del de las finanzas públicas, nejable, co rastante con el 
gasto público en la entidad tento del gobierno de} esta· 135 por nto del total de 
se ha mantenido con estric- do, como del sector para· los lngr os que represen
to apego a los principios de estatal. conforme a una taba inicio del presente 
responsabilidad financiera estricta observancia de los ~xe 
Y disciplina presupuesta!. principios de responsabiii-

El secretario dp Planea-
ción, José Luis Acevedo Va· dad financiera y disciplina 
lenzuela y el st!Cretario de presupuesta}, como reflejo 
Finanzas. Juan Manuel Ar- del respeto a la autonom' a 
güelles Ouetias, tras afir- del poder legislativo y una 
mar lo anterior, durante la clara conciencie del ejecu
entrega a la legislatura del tlvo estatal en el logro de 
estado de la cuenta públi· los grandes objetivos naclo
ca de 1986, en representa- nales. 
ción del ejecutivo estatal, El gasto ejercido durante 
Alfredo Baranda. afirmaron 1986 permitió aplicar los 
que: egresos a programas de alto 

"Cump11endo con la politl- contenido social y asimismo 
ca oresldenclal sobr,. torta- atender prioritaria m e n te 
Jecimlento municipal, duran· las demandas de los secto
te 1986 las particloaclones res de menor capacidad eco. 
municipales ascendieron a nómica, con acciones sobre 
75 mil 236 millones de pe. asentamientos h u m a n os, 
sos, superiort-s a 56 por educación, alimentación y 
ciento en relación con el justicia, rubros que repre
af'lo anterior, en aue fueron sentaron 75 por ciento del 
canalizados a los 121 mu- presupuesto tota¡ ejercido. 
nir'ln!oc: mexiquenses." De los 28 mll 376 millo-

El mandatario estatal In· 
forma a la chJdadania la nes de pesos, que represen-

t ió d 1 tan 9 por ciento en que se 
cap at' n, est no, manejo superó el prtosupuesto auto
v reelstro de la totalidad 
de los recurso!! p-Qhliros, rizado de egresos, se aplica
cuyo ~>"asto ejerr.ldo duran. ron en inversiones públicas 
tt> 19M alc11nz6 un total de sobre agua potable y alcan-
344 mil 675 millones de tarillado, equipamiento ur
oesos, superior en tan sólo bano y obras diversas de 
9 por ciento a) presupuesto programa de Coordinación 
IHttnrizado por el congreso con la Comunidad y en au-
101'111. mentas salariales a servido-

En tanto ue la reeaud• res p-Qbllcos, maesb'os v 
cl6n corre l!nte a los penonal de seguridad pú
ln!!reMS nrltln lo11 dPI es- bllca y readaptación social. 
tado r'tt! Mé~co. el m1s· El endeudamiento n e t o 
mo afio. alean 55 mn~ -
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Asce,n 
de 1987 

lo en la mei!ida eñ que se '- f no federal ( a~mlnlstración d.isminuya el déficit finan-

' 
S f ' d H · d central) llegara a 107·7 bl· caero del gobierno "para 

a ecre OTIO e ac1en a nones de ~)"!sos, en compa- que sea posible seguir aba. 
, 1 , , ración con 55.8 billones dt> üendo la Inflación y forta. 

la Deuda Publica a Fines 1986. ~ este monto, 65.2 leciendo la confLanza". 
por ciento estará contrata. En el programa económi. 

, do internamente Y 34.8 pun- co para este afto, se con. 

170 3 l 't~fones de Pesos tos porcentuales en el e'11- sider6 contratar el finan-
• terior. clamlento externo neto ne-

Asimismo, la dependt>
1
n· cesarlo para complementar 

~t 
cia sef\aló que en 1987 os el ahorro interno. cubrir 

[ organismos Y empre~as pa. los requerimientos de dlvt. 
or su monto y coniigu. - ~ ·• 1 ·rna), raestatales requeriran re- sas de la economla ..,..en un 

rac1 , la deuda pública es cifra que llegaría a epre- cursos adicionales por 26.9 contexto de racionalidad de 
·'uno e los principales pro. sen1ar 111.6 por chm del blllo¡ieS, cifra que Implica- su uao- y darle sustento a 
blema que afectan a la Producto Interno B o, rá que el 11aldo de la deuda las meta-s del Programa de 
econom mexicana", así de este sector alcance 62.fi A 1 ¡e 0 t 0 y Crecimiento 
como un "condicionante de valor se estima en bnt0fte8 18.1 btJJones de (PAC) 
la politica de !inanciamien- iltones si la econo. deuda interna y 44.5 blllo. • 
to del desarrollo", dijo la nza un crecimiento nes de C!l'édittJS del exterior ORIGEN DE 
Secretaria de Hacienda al de 2 toa porcentuales. (~6,035 millones de dóla· LOS CBEDITOS 
Informar que en 1987 el to. Com porcent¡¡üe del pro. ri!s). 
tal de los débitos del go. dueto dacional, la deuda Al dar a conocer los mon· De pcuenlo con la progra· 
bierno aumentará en 78.8 global del aparato estatal tos del endeudamiento in- macl6n tlnatiCieralelaboracle 
billones de pesos. , representa una dlsmktuci6n terno y externo del aparato ~ la SHCP, este afio .,¡ 

Asi, para fines de este con relación a la de 1986, ¡ubemamental, la Secreta .... lector ptlbUco en su con
afio el saldo d la deuda to. cuando los d~ltos slgnifl. rta de Hacienda destac6 j:u nt o eoo~tarl nuevos 
tal . del sector p lico aseen. caron 117.6 pot cien~ del que la polltlca de deuda P~ cn!dltos internos por 395 
derá a 170.3 bill es de pe- PIB1 indicó la Secretaria de blica determinada por el billOa~ de •os. de l!:'S 
sos (88.3 billones interna HaCienda. Jefe del Ejecutivo~)' ava. dualiii.i 15.9 bllJODeR serin 

Precl.s6 la SHCP Ql.Je al lada por el Con~. de la "' ~a na~Ji!l Y, 2C 3 
término de este afto el sal. Unl&t podrá cumplirse :::fJ6. fe contratarAn_~· 
do de ra deuda del gobler-



~::--=~~=~====~~:~~~~~~~~~~ -
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Con 0rganismos • financi ~
tranjcl a, pero en el pa1s. ros internaeionales, estarirt 

e he<.:ho, el mcremento contratado 10.8 par ciento d" 
de Jos débitos inte1nos Jos dPbitos: 8.:> nor clent'> 

es e 0.6 po1 ciento con con fuentes bilaterales ~ 
tdac ·n a los c1;~ito:;. con- proveedores; y 3.5 por e!en· 
tratados en 1986, diJO la to restante correspondtna a 
SHCP y del saldo total t'e b"""s oúhlicos v nriv:~do~. 
la deuda interna en moneda Finalmente. 1~ ~l-ICP !'E'i· 
nacional !37.6 billones) 4·1 tt>ró oue este af\o la<; accio· 
por ciento estaría l.'Ontrata· no-< en m:~ter:a de lleud~ 
da con el Banco de Méx1ca píthHca PSt"'" orient;.rlas a 
y 28.2 por ciento direct.I· ('nntinuar intfuci P n rl o '·"' 
mente con la banca múlti· tt·::~nc:ft"Jtmación PO 1;¡ !'struc· 
pie. tur:. h denña !''"t"mll P 

Si bien el saldo deud'lr inte . ~eñ,.ló. asi""l-:mo. 
con Banxico aumentará e¡;· s ,..hietfvos v l11s M'· 

te año en 4.8 por ciento, e.1 nre,Ti<:t<>s. """" rn.,-
términos reales, el de !a tes con Jo<: n>·nnl\c:it"'" 
banca múltiple se reduciría roo-r,m::~ I'Stratñrrl"o d,. 
en 17.4 puntos porcentuale"l. ,.:.,,.,;entt) v '"'Or ,.1 
lo que permitirá que esas Nacional de DPsarro· • 
instituciones ampllen si!ml· 
ficativamente su cana!i7a· 
ción de crédito a los secto· 
re.;: privado y social. 

Por otra narte. la deuda 
colocada mediante valor~s 
~thernamentalcs entrp d 
públicn ah0rrador. a!"cend¿· 
rá a R2 hillonPs f2 billonc!' 
mft<: ele lo pro':"r?mado) a 
diclemhrt de f'~tp afio Y rJ 
!ialdo dP la dPUdfl . intprna 
con h bAnca dP des,.n-olln 
"" situ~rá en 3.9 hi!lone~. 
"'lA nor ciento mennr. .P'"l 

t"Jminns rPalPs oue la 1l'l 
al'ín antl'rior 

F:n rPiadón ('nn la cteurh 
rxt~rM. 1,. SHC'P r>recisó 
OIH' el fluio d('l endeurl<>
rr>iento f'xtcrnn 1>ara este 
:>fin ~erá de fl.3f10 millon••<: 
ñe dñ'ar~>s. nue "~' deriw•r-"i 
rle nna dis'ln~i,.il\n oor 7,371 
millones de dól11res v de 
~>mortizaciones por 1,070 mi· 
llones. 

La distribución riel t;<Oldo 
de la deuda púh!if';o extern:t 
a diciembre de 1987, será: 
78.1 por ciento Pnn la han,.;~ 
comercial f6.'l~26 mlllont•s 
de riólarec:), de los cuales 
14.146 millones dt- dólart>s 
e.c:tarian contrata dos cnn 
h:tncos nrivados y ~indica· 
dos a corto plazo, y 49.1 RO 
millones estarán ree>tructu
dos c-onforme al acuerdo 
suo;;crito en marzo pasado 

EXCELSIOJt 
MEXICU, D. P. 



YJC.IO DE LA DEUDA 
PUBLICA 

87.31:~ 

5 o; c. 1987 

a COBIERHO 
FEDERAL 

8 ORC~NISHOS Y 
IMPRESA 

EL GOBIERNO federal destina de SU5 ingTe!IOS 87.:ucc. para dAr servicio 
a. su deuda (paro de Intereses y amortlzacloaes), n1tentru que Jos orp 
nismos y empresas descentraHzadas rastan l.%.69c;',, Fuente: EXCELSIOR, 

con datos de Banxlco. 
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As~ende a 175.2 billones .. ~l~nonto de la 
de .... a pública, indican Hacienda y BdeM 
~ ~vale a 95% del Pffi en el presente año 2 2 íl 1 C. 1987 

J. Antoni\ Zúñiga M. 



El m~o de la deuda total del 
sector público, al término del 
tercer trimestre de este año, 
ascendió a 175.2 billones de 
pesos apt'oximadamente, una 
cantidad superior en 163.5 
billones de pesos re~ecto al 
saldo registrado al inicio de la 
actual administración guberna
mental y eqtJivalente al 95.6 
por ciento del producto interno 
bruto de 1987, indican infor
mes de la Secretaria de Ha
cienda y Crédito Público y del 
Banco de México. 

Durante el mismo periodo se 
han pagado exclusivamente 
por intereses 60.8 billones de 
pesos, cantidad que represen
ta el 37.2 por ciento del creci
miento neto de la deuda públi
ca externa e interna. 

El crecimientó experimenta
do por las dos principales fuen
tes de financian1iento, emple
adas por el sector público, pa
ra compensar el desequilibrio 
de sus finanzas de 1983 a 
1987. ha afectado al conjunto 
de la economía de tal manera 
que el incremento de sólo la 
deuda externa, en moneda na
cional, ha sido de 121.9 billo
nes de pesos. 

Esa elevación, que represen
ta un aumento de mil621.7 por 
ciento, es equivalente a 53 mil 
millones de dólares a un tipo 
de cambio de 2 mil 300 pesos 
por dólar. 

La deuda externa del sector 
público, expresada en moneda 
nacional, pasó de 7.5 billones 
de pesos en 1983 a 129.4 billo
nes de pesos al término de 
septiembre de 1987 y, de 
representar el 65 por ciento del 
endeudamiento total del sector 
público al inicio del actual se-

va~ciones seguida durante 
este pso. 

Si embargo, los mayores 
desequilibrios en las finanzas 
públicas han sido provocados 
por el aumento neto del en
deudamiento interno y la ele
vación constante de sus cos
tos, propiciado por la eleva
ción de las tasas de interés. El 
monto de ésta al finalizar el ter
cer trimestre, se reflejó en un 
pago de 17.6 biiiCines de pesos 
para cubrir el servicio de la 
deuda pública interna, canti
dad casi tres veces superior a 
la empleada para el pago del 
endeudamiento externo. 

De 1983 al tercer trimestre 
de este año, el saldo de la 
deuda pública interna pasó de 
4.1 billones de pesos aproxi
madamente a 45.7 billones de 
pesos, lo que signific 

aumento absoluto de 41 .6 
billones de pesos, equivalentes 
a un incremento de mil 14.6 
por ciento para todo el periodo 
considerado. 

La política de deslizamientos 
y devaluaciones de la moneda 
nacional frente al dólar. la de
terminación de financiar el 
déficit financiero del sector 
público con volúmenes cre
cientes de deuda interna - an
te la cerrazón del crédito exter
no- y la elevación de su cos
to, repercutieron en un incre
mento importante de la deuda 
total del sector público como 
proporción respecto al valor 
total de la producción de la so
ciedad. 

En 1983 el saldo total del e,_. 
deudamiento público era 
equivalente al 67.7 por ciento 
del producto interno bruto; esa 

p~porción disminuyó al 59.0 
po• ciento y al 62.3 por ciento 
en 1984 y 1985, respectiva
menta; en 1986 pasó al 89.8 
por ciento y en septiembre de 
1987 ascendió al95.6 por cien
to del PIB estimado oficial
mente para este año. 

El esfuerzo económico del 
conjunto de la sociedad para 
cubrir los volúmenes crecien
tes de la deuda interna del sec
tor público quedaron expresa
dos en los siguientes términos: 
en~nero y septiembre de 
1987 el ~eudamiento interno 
neto del gdbierno federal fue 
de 17. 1 billones de pesos y el 
pago de interetes de 17.6 billo
nes; lo que~nifica que los 
rendimientos agados fueron 
mayores en mil millones de 
pesos al incre ento neto de la 

e u da interna. 

E LA DEUDA PUBLICA EXTERNA E INTERNA 1983-1987 
(miles de millones de pesos) 

Af:JO 

1983 
1984 
1985 
1986 
1987• 

EUDA EXTERNA 

7,517.2 
· 11,639.5 
18,521 .5 
46,065.9 

129.422.8 

DEUDA INTERNA 

4,086.2 
5,335.1 
9,772.8 

23,755.7 
45,734.7 

D'=UDA TOTAL 

11,603.4 
16,974.6 
28,294.3 
69,821.7 

175,157.5 

DT/ PIB 

67.7% 
59.0% 
62.3 % 
89.8% 
95.6% 

• Hasta septiembre. En las conversiones de dólares se emp aron los tipos de cambio promedio pa-
ra cada año en el mercado controlado, elaborados por el San e MIJxico. 
Fuentes: Secretaria de Hacienda y Crédito Público y Banco de M · 
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Bajó n 111ás de $1.5 bill~nes el pago de 
. d l d d 8 ABR. B.a. • tnte es s e a eu a pú tlica Interna 
..,. El descenso ,_ tsus activas, prlnciplll cauu, dice Femllndo Solllna Mol'tllut> El di
l'fiCtor de Bllnamex r presidente de la AMB ~ma en 46% el decremento en la autorizaci6n 
de cl'ildltost>Utllldlltla favol'tlbles de/aban por !IIJIJ mil millones de PfMIOS en 87C>No 
aumentanln este alio, afinna 



• 8 presidente de la Asociación 
Mexic1na de Bancos, Fernan
do ~na Morales, informó 
ayer que el descenso en las ta
sas actives redujo en més de 
1.5 billones de pesos el pago 
de los intereses de la deuda 
pública interna durante marzo, 
"lo que implica una menor ne
cesidad de recursos públicos 
de igual magnitud en el merca
do financiero nacion61". 

En conferencia de prensa, el 
también director de Banamex 
estimó en 45 por ciento la 
calda en el otorgamiento de 
créditos durante este afio y 
puntualizó que aunque las utili
dades de la banca han sido fa
vorables -900 mil millones de 
pesos en 1987- éstas no 
aumentarAn en 1988. 

Las tasas que la banca cobra 
por sus créditos han experi
mentado un descenso superior 
a los 70 puntos porcentuales 
en las últimas semanas, que in
cide en una reducción absoluta 
en los costos financieros de las 
empresas, dijo, lo que permite 
apoyar el proceso de alinea
ción de precios y ajustar los 
mérgenes de utilidad a un am
biente de menor inflación. 

Solana Morales destacó que 
el sistema bancario mexicano 
afronta el doble reto de ,~Blinte
nerse sano y sólido e~io 
de la crisis y constituirse en pi
lar del financiamiento que re
queriré el proceso de reactiva
ción económica del pals. 

B proceso de desinflación 
-manifestó el funcionario
"no e& una llamarada de peta
te" y le fijación del tipo de 
cambio "no es casual". Es par
te, dijo, de la estrategia an
tinflacionaria que se sustenta 
en un superévit creciente y en 
la subvaluación del tipo de 
cambio, el cual se sostiene en 
niveles adecuados, actúa co
mo "ancla" y le pone piso a la 
inflación. 

Por su parte, el director ge
neral del Banco de Obras y 
Servicios Públicos (Banobras), 
Carlos Sales Gutiérrez destacó 
la conveniencia de proseguir 
con el proceso de funciones de 
la banca múltiple y la extinción 
o liquidación de entidades del 
sistema de fomento. 

Con Carlos Sales son dos ya 
los directivos bancarios que 
propugnan por continuar con 
el proceso de fusión de las ins
tituciones bancarias. José 
Juan de Olloqui, director gene
ral de Serfín, expresó sobre es
te mismo tema que es necesa
rio continuar con la racionali
zación de la estructura institu
cional de ta banca bajo el crite
rio de que lo importante no es 
el número de bancos sino su 
viabilidad y eficiencia tanto a 
nivel nacional como interna
cional. 

8 director de Banobras 
explicó que la baja en las tasas 
de interés reduce la genera
ción de ingresos de los ban-

co' mientras el gasto corrien
te~ mantiene, lo que provoca 
que ~ sociedades nacionales 
de cr~ito afronten importan
tes disnlinuciones en sus nive
les de utilidad. 

La rigidez que el gasto pre
senta para ajustarse a la baja, 
agregó, se debe a su elevado 
componente de costos fijos, lo 
cual determina que en térmi
nos proporcionales la absor
ción de recursos del margen ti- • 
nanciero por parte del gasto 
sea cada vez mayor. 

Bajo esta circunstancia, las 
tareas de racionalización de 
estructuras imponen la necesi
dad de avanzar més en la in
tegración de los fondos y fi
deicomisos financieros con los 
bancos més afines a sus 
propósitos, para unificar su 
operación bajo una sola enti
dad coordinadora. 

Carlos Sales precisó que en 
términos de eficiencia operati
va y ahorro presupuesta!, esta 
integración permitiré reducir 
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las estructuras administrativas 
de los fondos con beneficios 
directos a los acreditados al 
unificar ventanillas, simplificar 
trámites y complementar el 
crédito con servicios bancarios 
integrales. 

En el marco de la evaluación 
del Pacto de Solidaridad 
Económica realizada por los 
principales directivos de la 
banca, Julio Rodolfo Moctezu
ma Cid, director general de 
Somex, consideró que el éxito 
de las metas que se han obte
nido con las medidas del Pase, 
hacen posible llevar a cabo 
nuevos ajustes al presupuesto 
y logros més ambiciosos para 
contribuir de manera més 
efectiva al saneamiento de la 
economla nacional. 

Moctezuma Cid aseg~ró que 
el establecimiento de u nuevo 
sistema de tasas de int és que 
tiene el CPP como r erencia 
més otros renglones e auste
ridad de la banca prQtluciré un 
ahorro estimado el. 800 mil 
millones de pesos. 



era una reducción sus ancial 
déficit del ector públic 4 ABR. 1988 

? 4 ABP. ~~."'q · 
cifras preliminares del déficit Idea erca de la duración de la 

fin clero y del balance primario corree ón de las finanzas. 
son tentadoras, aunque no defl· Agre que mediante el uso de 
nltlv acerca de la permanencia las clfr an ores y el acervo 
de la orrecclón fiscal, para este de la deu pública a diciembre 
ano. pasado es ~lble estimar que el 

Un eetudlo realizado por el balance operacional del sector 
Centro de Análisis e Investiga- público (aquel que excluye el 
clón Económica, (CAlE), setlala componente Inflacionario de los 
que según cifras preliminares, el Intereses Internos de la deuda 
déficit financiero del sector pública) resultó en un superávit 
público en su conjunto se situó del mismo órden de magnitud 
en alrededor de 3.7 billones de que el balance primario. 
pesos, casi medio billón debajo Ello, atlade¡lmpllca que el pago 
del programado. de Intereses reales durante enero 

Por su parte, el superávit prl· fue prácticamente nulo y es una 
marlo (balance que excluye el pa- consecuencia directa de la tasa 
go de Intereses) parece r al- real de Interés negativa que se 
canzado aproxlmadame e 2.6 dio en enero, product de la Infla-
billones. clón causada por s deva-

Ambos montos, senala el luaclones de los me ante-
en su estudio, son alentado , riores. En otras palabras, 
pero no permiten hacerse un posible que las cuentas p 

hallan ostrado un superávit 
operaclo 1 considerable en ene
ro debido lamente a la tasa real 
de Interés ltf:tgatlva en ese mes. 
Pero en los m.ses subsecuentes, 
puntualiza, el movimiento de la 
tasa real funcionaré en sentido 
contrario, reduciendo el superá
vit operacional. 

Por otra parte, atlade que ha 
habido reducción también en va
rios rubros de gasto público. El 
gobierno se ha deshecho de unos 
11 mil vehfculos, 2 mil 500 Uneas 
de teléfono y 32 aviones, entre 
otras coaaa. 

Con ello 88 espera un ahorro 
anual de 200 mil millones de pe
sos, a precios de hoy, cuando 88 
concluyan tales recortes. Asimis
mo, se han "compactado" alrede
dor de 13 mil puestos, de los 
cuales aproximadamente 9 mil 
fueron por reducción efectiva de 
empleo. 



En materia de reducción de 
subsidios. se suprimieron a ener
géticos y petroqulmicos básicos, 
lo que ahorrará erogaciones de 
hasta 197 millones de dólares es
te ano y cantidades similares pa
ra los próximos, Informa el CAlE. 

La cifra corresponde a aproxi
madamente 1.5 veces el subsidio 
a productos básicos que da 
Conasupo. 

Al mes de febrero el Gobierno 
Federal muestra un balance posi
tivo entre sus Ingresos y sus gas
tos presupuestales. Entre los que 
destaca, los Ingresos provenien
tes del sector petroleros y, 
dentro de los tributarios, los del 
impuesto sobre la renta e IVA, 
que vienen creciendo, respectiva
mente, al 13 y 12 por ciento en 
términos reales respecto al mis
mo bimestre de 1987. 

Es decir, apunta el menciona
do centro en su análisis, que no 
todo el Incremento real de los 
ingresos se debe al sólo efecto 
del aumento en precios S' tarifas 
de diciembre pasado. 

Por su parte, el g to del Go
bierno Federal en f rero fue de 
14 por ciento, en t rminos reales, 
menor al de un o antes. Luz Ar· 
celia CAMARE A 

i:L DíA 
MJiX,lCO, D. P. 



lnves~Kj' de Constantino Pérez Morales, de la UNAJ\t 5 iiBR fSa&..., 

AbSorverá 33% del Pm el Servicio de Iaub 
Esif año; 1a Inversión Real, Menqs de 10% 

Saúl Vázquez Granados 
1:.1 pc\O u~ la dcuua pú~rt:a rmpiuc el u e- qu~ el P 1 U ~\.cucra cn 1.1 por ~:remo, er scr- mamenga lirme, pu~st<;> que del total de 

~arrollo 1!(011011111.:0 > ~Ot:lal ( el pab. Duran- \ !CIO oc la ~uua reprc~elllo el 31.8 por lllgreSO\ uel \!:I:!Or pubht:O !:Oill~olado pre
l!: el r.rc~elltC ,uio el Sl.'nido ~ la deuda ~C- _.:rcnlo, en lillliO I.JliC para 1988, cuanUO se \UpueMalmelll!: el 48.8 por !:lento pro
rit equivakntc a133 por Cll:nto~ Prouu~:~o 1:\pl.:ra un lfeCIIllll.:tUO ud 1 o 2 por ciemo, venurá uel cnueuuamieniO, y dentro de los 
lntcmo Bruto, ..:n tanto que el mt\JllO de la el 'cnr~:~o 'rgn rlr~:ara el 33 por ~:iento del ~~lO\ cl56.8 por cierno se canalizará al ser
ÍII\cr .. ión r~·al podría wr menor a un 10 por Pll3. vi~:iq_ue la ueuua. Esto~ datos, añade, segu
cil.:rno del mim10 1'113. 1 o <lllll.:rror, mur~:a el e~:onomista > ramen~ \ erán aherauos wnforme a las 

.Lna m• C,li!!<KIOII efectuada por el et:o- mrcmbro Jd lmt ituto de Invest igaciones nueva\ meta\ e\tablecidas en el Pacto de 
nomi\ta ul.: la vNA'\1, ( on~tamino Pérl.:t l:.conómu.:a\, en mucho se ve inlluenciado Solidarruad f:conómil.:a. 
1\lorale,, rnda que a fine' de 1987la deuda por lo\ ni,ek; ucl ga\lo en intereses, que en Respecto a la\ cifra\ planteadas origi
publrca dd pai> ; umaba 202 brllone' Je pi.' lo\ uhimo'> año\ ha repre~entado más del 60 nalmente, apuma Pi:ret Morales, destaca 
\O\ ( 104 brllone' de deuJa rnrerna y 98 billo- por ~:icnto del pago por servicio ~la que aun cuamJo lo~ ingresos por concepto 
ne'> uc deuda cxtcrua), can11dad mu> .,upc- ueuua. ~de lleuda sigucn iru:rcmentándo\e en rcla
rior a los 83.9 billone' de pt!'>O'> que era el Para el economista, la estrategia eeoné>- cro n con año\ arnl.'riore\, tales recuso'> re
mo nt o Je la mi;ma deuda en 1986 (27.2 mr~.:a mar\cJada aLilldln 1cnto.; en d pai' ha .. ultan in.,ullcrcrne'> para ~:ubrir el ;ervicio 
brllonc.:; uc ueuua llllerna y 56.7 de lleuda UC!11ú'>lra~¡uc el camino l!a/auo rara el tt: la ue~ua; e\ de..:rr, dr~llO pago ;obrepa\a
C\le~na). U<:\arrollo n ha uauo lo\ 1 ruto\ e\perados, ra lo'> .cn:UIIO~ Cll 18.8 brllones de pe,os, de-

SI se toman en cuenta los montos de la 110 obstante 1· recurrrncra a polititas d.: co- scqurhbrro que se pretende salda~ con el 
lleuda con respecto al PI B, ailade, vemo~ yulllura, pucs ll\ c..:onomia sigue mo~tranuo 1 '\.6 por crc.:rno <.Je los recurso' ordurario' 
que en 1986, cuando la economía m~tró una cn.,1, per\l'>tL'\IIe. que obtiem: d \CClor púbhco ~ ~1euio <.Je 
u.na tasa negalÍ\a ue crecimiento del 3.8 R_Or Es uc csr er¡me, pumualiza, que para la trrbutación e ingreso por \ elll~l' bienes 
cremo, d servrcro de la deuda representó~ 1988 la rmportanc1a y umámica ue la deuda 
28 por cremo; en 1987, cuando se esperaba pública <.Jentro ue las finan1as e"atale~ ~e 
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rda~1011 a la pant' del prc,upuc\to 
que nc· .lp<>) ar d cn:cmJÍCillO de la 
t'couon ,1, ;1p11111.t qtK de i.Jcucrdo con el 
prc,upu~ 10 de egrc\O\ de 1988 el ga lO 
prollrama, k COII\llltmia el 22 por dento 
dd 1'113; \111 t'mt">argo, a ra11 de )a, modlfl
caciOIIe'> dd pacto ;e redUJO al 20.5 por 
Clt'lllO, lo que >lglll ti ca uua reducción de 7.1 
i11llonc\ dc pe,o;, atectáudosc los ya de por 
,¡ baJO'> 111 \dC\ de in,erl.ióu pública. 

E\la 111\ cr>iou ;e preteudía incrementar 
>Ol1re la oa\c de elt:ct ua r reduccioue~ en el 
ga.,lo corriem e; a;í el gasto corriente pasaba 
dd 14 por cl<:lllO en 1987, respecto al P1B a 
13.6 por cicm o en 1988, eu lalllO que los de 
Íll\ er\ÍOII leiiÍall Un asee liSO Ínsigni ricanle, 
dd 4.5 al 5.1 por cieJilO. 

Lo pro)ectado, e \plica, a nivel de las 
'ariabk; macroccouomica~ debería dar por 
re'>llltado 1111 crecimiento de la im ersión real 
dd JO pOr CIClllO e\lC año, lO QIIC por dee
lO\ dl' arra'>tre ) ma}or ct'rudurnbre c11 la 
t'COIIOIIlla tcuJri.m que generar un incre
mclllO dc la 111\er\IOn ri,ada del 14.5 por 
clt'lllo; pero u111 la Jplautaclón dd pacto 
"hal1r;1 una rcdu · 1011 dra>tJca eu la 111\er
\IOn puohca ) , mbmo uempo, ~n el con 
JlllllO tk la 1a11da uacional) cu la lllH'r-
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Servicio de 1a Thuda, 
Obstáculo Para Sanear 

- -
1 las Finanzas: J. Heath 

Gustavo Lomelín 1 Yuri Serbolov 
El pago de intereses sobre la deuda pública es el 

principal obstáculo para sanear las finanzas guberna
mentales, y a pesar de los ajustes realizados, es previ
sible que al término de los primeros cinco meses del 
presente año el déficit federal ascienda a 26 billones 
de pesos. 

Jonathan Heath, exdirector del proyecto econo
métrico Ciemex-Wharton, comentó al respecto que si 
el servicio de la deuda pública no es reducido en for
ma sustancial, las finanzas gubernamentales se man
tendrán en desequilibrio pese a la existencia de un su
perávit primario elevado, con lo cual se pone en ries
go el saneamiento financiero previsto en el Pacto de 
Soli~aridad Económica. 

At respecto, el estudio mensual de la economfa 
mexi~na realizado por el Banco Nacional de México 
sei\ala \:¡ue las elevadas tasas de interés real que el go
bierno vagó en enero y febrero de este año elevaron 
el costo de la deuda interna. Agrega que a pesar de 
que se ai>lica una política monetaria restrictiva, la li
quidez efe la economfa no se ha reducido en la fo.rma 
esperada. 
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la deud~ espa-a de Damocles 

9 MAYO 1988 Ayanza en la 
estrategia liberadora 

José Atanaslo GUTIERREZ 

No resulta preocupante sino saludable que, en 
m-.teria de deuda pública, algunos funcionarios 
(particularmente los emergentes, los que previ
siblemente quedarán en posiciones de poder en 
la siguiente administración) empiecen a llamar a 
las cosas por su nombre. De nueva cuenta, las 
corrientes de opinión que están en favor de solu
ciones radicales al problema de la deuda crecen 
y aumentan en densidad. 

Sobre este particular, la experiencia nacional 
en los últimos seis anos es ilustrativa y aun 
frustrante. Las polftlcas restrictivas y de ajustes severos a la produc
ción -receta clásica del Fondo Monetario Internacional- sólo ha 
traído la recesión en lo económico y un importante aumento del 
desempleo en materia social, mientras que el pago del servicio y el 
principal de la deuda significaron una sangría sustan<;ial que restó 
fuerzas a la nación hasta dejarla casi exánime, con fndices de creci
miento económico negativos. 

La frustración, a este respecto, ha invadido la conciencia nacional, 
al llegarse a la convicción de que los avances han sido mfnlmos y que 
de nada sirvió el enorme sacrificio de la sociedad mexicana (sintetiza
do en una pérdida del poder adquisitivo cercana al 50 %). La conclu
sión es clara: la receta del Fondo fracasó y de paso la estrategia eco
nómica sugerida al provocar a fines de 87 una inflación cercana al 
descontrol junto con la relativa paralización de la economfa. 

Ante un panorama tan deprimente, que podrla reproducirse cfcllca 
e indefinidamente en los próximos 12 o 18 anos, las medidas coyuntu
rales y reflejos no harán sino agravar nuestra situación. De ahí que se 
palpe en el ambiente público una especie de endurecimiento de lapo
sición naciqnal en materia de deuda externa. 



Después de todo, la deuda externa es el verdadero nudo gordlano 
de nuestra problemática nacional. Bien lo expresó en el Colegio Na
cional de Economistas el profesor Jeffrey Sachs, coautor del exitoso 
plan de ajuste boliviano: " No Importa si tenemos cero Inflación o 
150 % de inflación -dijo-, igual vamos a estar en crisis muy severa 
en 6 meses, o en un ano, o en dos anos; y nada va a cambiar a menos 
de que haya un tratamiento mis realista de la deuda .•• Para crecer, 
necesitamos una brusca reducción en forma slstemjtlca del pago de 
la deuda durante un periodo de varios aftos". 

Podrla lnferlrse, entonces, que de acuerdo con el profesor Sachs 
la estrategia del Pacto de Solidaridad Económica resultará fallida, si 
al mismo tiempo no se soluciona el problema de la deuda. Para una 
economla del tamano de la nuestra no es soportable ya moverse bajo 
el imperativo castrante de " administrar la deuda", concepto reciente· 
mente acunado por el negociador mexicano, J. Angel Gurrla Trevino, 
llamado también por ahl el ángel de la deuda; quien también se refirió 
a la ralz del problema cuando dijo: " llevamos 10 anos con la estocada 
clavada pid iendo que se mejoren las relaciones económicas Interna· 
clonales" . 

. Este mismo alto funcionariQ de la Secretaria de Hacienda, frente a 
la-insensibilidad ~e banqueros y acreedores internacionales, se atr'e· 
vjQ ya a sugeri r la posibilidad de qua México tome medidas unllatera· 
les en materia de deuda. Por supuesto, entre estas medidas, nunca se 
mencionó la moratoria pero ya los medios de comunicación se están 
encargando de manera oficiosa de referirse a esta posibilidad. No de
be descartarse una medida de tanta trascedencia y efecto en la eco
nomla y la banca internacional; sin embargo, lo prudente -en caso de 
que el equipo financiero del futuro Presidente de la República esté 
considerando la moratoria- lo pendiente será no optar por ésta de 
manera unilateral e Individualmente sino fortalecidos por una deci
sión de grupo. A este respecto, la experiencia brasilena resulta igual
mente ilustrativa, al haber fracasado en su intento individual de forzar 
en su favor las condiciones de la deuda. 

Es preciso no tenerle miedo a las palabras ni a la fuerza superior 
de la organización: los paises deudores deben organizarse formal
mente en un club de deudores; y esto, de prtncipio -dados los avan
: es logrados en el Acuerdo de Cartagena-, parece más viable de 
lograrse entre los deudores latinoamericanos. Después de todo, ¿aca· 
so los poderosos no están tambljn organizados en el Club de Parls, la 
<>CDE o el Grupo de los Siete?' 

EL DIA 
MEXICO. D. i_; 
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\Creció 211% el Pago de la Deu'Qa Pública en ~nero 
-Marzo Noé cruz serran •lt MAYO 1988 

Durante los primeros tres meses del año, 
el pago del servicio de la deuda del gobier
no federal -incluida la administración 
central y paraestatal-, tan sólo en lo que se 
refiere a los intereses, aumentó 211.4 por 
ciento en relación con el mismo periodo de 
1987. 

Lo anterior se desprende de un informe 
de la Dirección de Política Hacendaria de 
la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público, en donde se subraya que el mayor 

recimiento de los intereses (221. 1 por 
·iento) se experimentó en la deuda interna, 
1 pasar de 4.8 billones de pesos en el 
rimer trimestre de 1987 a 15.5 billones en 
1 mismo periodo de este año. 

Por lo que toca a los recursos asignados 

a la deuda externa, el pago de los débitos 
creció 165.6 por ciento, luego de que 
aumentaron de un billón 26 mil millones a 
2 billones 727 mil millones de pesos. 

Dicho comportamiento, a decir de las 
autoridades hacendarias, implica que por 
cada peso gastado por el gobierno federal 
64 centavos tuvieron un destino diferente 
al de la reactivación económica. 

Cabe precisar que, de acuerdo con las 
estadísticas oficiales, el pago del servicio 
de la deuda y de los intereses representó 
82.4 por ciento del gasto total no 
programable. 

Durante los primeros 90 días del año, 
por ejemplo, los 26 sectores ec~ómicos y 
las 22 empresas bajo control p~upues-

tario ejer · eron un gasto no programable 
por 22 billones 173 mil millones de pesos, 
mientras que el pago de los intereses sumó 
18 billones 272 mil millones de pesos. 

De esta última cantidad, 15 billones 545 
mil millones de pesos correpondieron a los 
intereses de la deuda interna y 2 billones 
727 mil millones se canalizaron al pago de 
intereses externos. 

Respecto al gasto total del gobierno 
federal, incluido el gasto programable y el 
no programable, el pago del servicio de la 
deuda representó 64.2 por cie o. 

De hecho, la diferencia entr o que el 
gobierno federal tuvo que pagar n los 
primeros meses del año pasado y lo que ---
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erog~ el periodo enero-mano de este 
año es coQsiderable. Basta señalar que hace 
poco más qe 12 meses destinó al pago de 
intereses de la deuda interna y externa 
recursos por 5 billones 867 mil millones, lo 
que comprado con los 18 billones 272 mil 
millones de pesos significa un crecimiento 
de 211 .4 por ciento. 

Todo ello, según la información de la 
SHCP, presiona sin duda el comportamien• 
to de las finanzas públicas y los logros q~e 
se han propuesto alcanzar, sobre todo en 
materia de ingresos . 

De ahí la necesidad de b/scar 
modificaciones en materia de deu)lá exter
na con los principales acreedorY, 



e las Finanzas lliblic!s~'ili, 19~ 
de la Econo Pública 

Jecucion del presupuesto guberna
mental, · en espec1al lo relativo a la deuda 
publica, p o de impuestos y política eco
nómica, son spectos que en mayor o me
nor medida h n cobrado interés debido a 
que las med1das adoptadas en año> recien
tes han provocado VIOlentas sacud1das a los 
presupuestos fam1hares. 

Dentro de este contexto, la D1rección 
General de Publicaciones de la UNAM edi
tó el libro de Benjamín Retchkiman titula
do Teoría de las Finanzas Públicas, en el 
que se da una explicación s1mple y detalla
da, fácilmente comprensible para todos 
aquellos que de~ean incursionar en este ám
buo del conocimiento. 

Al referirse al presupuesto, el autor se
ñala entre otros conceptos, que un presu
puesto bien hecho, al determinar las gran
des metas de una comunidad y delimitar en 
tiempo y espacio su capacidad de llegar a 
ellas, puede dar a sus mstitucíones pohticas 
tanta materia prima para su desarrollo, que 
permita contribuir en forma significativa al 
engrandecimiento de dicha comunidad. 

Por lo que respecta a los impuestos, 
Rettchkiman senala los tributos a las ansa
ciones de las empresas, como los má 
guos gravámenes conocidos. 

Este Impuesto, d1ce, se cobraba en la 

oma, Eg1pto, así como en 
lugares, principalmente en 

España, donde fue llevado postenormepre 
a Franc1a. Este i ravámcn tuvo un impacto 
extraordinano ert la historia de España y en 
la de sus colonias e Arnenca donde fue co
nocido como alcabala. Su trayectona es 
complicada y muestra facetas en ocasiones 
sumamente curiosas. 

Entre otros muchos tóp1cos, el autor se 
refiere al impuesto al valor agregado, el ul
timo grito de la moda en materia tributaria 
cuyo uso apareció en Francia y que ha sido 
ungido por el \1ercado Comun Europeo co
mo el modelo obligatorio a ser utihzado por 
sus miembros en materia de tributacion 
mercantil. 

Teoría de las Finanzas Públicas es un 
libro que podría servir de texto para algu
nos cursos de escuelas P)Ofesionale5. En él 
se da un enfoque teória6 a todo Jo que IS 
economía publica, col la idea de abordar 
en un segundo torio, el aspecto de la 
política económic lci~J sector publico. 

En los cinc cap1tulos de esta obra se 
habla de teo general de la economía 
pública, teo del gasto publico, teona del 
mgreso p lico, teoría general de la deuda 

, de la teoría general del presu-
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·n junio, el saldo de ta aeuua cxu:rna 
dl!l ' tor publico llegó a 79 mil 531 millo
nes de ólare~ y su 'ervicio ascendió a 2 mil 
800 mili e~ de dólare\, según el mforme 
'Obre la evolución de la economía y la 
deuda pública en el segundo semestre de es
te aiio, que sostiene que no hay presión de 
pagos inmediato~. 

Ademiis, de acuerdo al documento ela
borado por la Secretaria de Hacienda y Cré
dito Público y em iado al Congreso de la 
Unión, el saldo de la deuda imerna del go
bierno federal fue de 88.3 billones de pesos, 
con un pago de intereses de 7.8 billones de 
peSO\. 

Asimismo, la SHCP precisa que en el 
primer senH:stre del año el déficit financiero 
del sector público sumo 22.8 billones de pe
sos, mismo que "\e ha mantenido bajo 
control" :,. reiteran que "continuara el sa
neamiento de la-. finanza~ públicas y una 
estricta disciplina en el gasto" . 

Entre 01ras cifras importantes dadas a 
conocer ayer por la Secretaría de llacienda, 
destaca que en el primer seme~tre de este 
:liio, la capración financiera cayó 7.8 por 
( :ento en rérminos reales y la captación 
bancaria 15.4 por ciento, mientras el finan
riamicn~scendtó 30.9 por ciento." 

Sfft.cmbargo, a mayo la producción in
du~trial \e contrajo 2.5 por ciento respecto 
a diciembre y aun cuando la inversión tiene 
un crecimiento de 7. 7 por ciento, muestra 
un·1 trayectoria claramente descendente, ya 
qu.e de enero a mayo la fot m ación de capi
tal m construccton y en maquinaria y 
e tipo nacional se elevó 1.1 y 9.2 por cien
' " respectivamente. 

I.Hnbtcn el salario real se deterioró en 
r ciento en relación a diciembre> 9.5 

H'nto respecto al primer semestre de 
Aun cuando t:l empleo en el Seguro 

1 aumento 6 por ciento, la tasa de de
·n e e tkula en 2.8 ror ciento, h!t~ka-

749.9 mil't..nes respecto al saldo de marzo, 
como re~~~do de un desendeudamiento 
neto por 470.~illoncs de dólares y por mil 
279 mtllones de 'tjustes por tipo de c.ambio 
de los adeudos el'l monedas europeas y ja
ponesas. 

Del saldo total, el99.5 por ciento corres
ponde a pasivos de largo plazo y el 0.5 por 
ciento a líneas revolventes a plazos menores 
de un año. "Esa estructura de vencimientos 
ofrece una perspectiva sin presión de pagos 
inmediatos", efecto del proceso de nego
ciactones que ha realizado el pats con la co
munidad financiera internacional. 

Además, del saldo, el 37.1 por ciento 
corresponde al gobierno federal, 34.4 por 
ciento a los organismos y empresas contro
ladas, 24 9 por ciento a las instituciones de 
la banca de fomento y el restante 3.5 por 
ctento a las entidades no controladas presu
puestalmente. 

[ 11 relación con los paSt\O\ foráneo' de 
los bancos, en junio fueron de 6 mil 742.6 
millones de dólares (excluye 3 mil 106.7 
millones canalizadós al sector público a tra
vés de crednos sindicatos y directos), abar
can las líneas del Comodity Credit Corpora
tion por 464.7 millones de dólares, ejercidas 
fundamentalmente por Conasupo para la 
importación de grano~. leche en polvo y 
otros productos básicos. 

En cuanto al sen ieio de la deuda en el 
segundo trimestre, este fue de 2 mil 800 
millones de dólares, de los cuales mil 329 
millones fueron de amortiLación de princi
pal y mil 471 millones de intereses. 

En el tmporte de las amortiLactones ~e 
incluyen los pagos por 205.8 millones de dO
lare\ a organismos financieros interna
cionales; 293.4 millones de bonos; 313.3 
millone efectuado~ por el ~ector parae ta· 
tal a organí~mos btlatnaks, lo' cualc' .se ca
nali;.tron al fínand&onicnto del gobierno d 

mer seme' e el uso total de tecurso~ lman
cicro\ de ea por parte del sector público 
ascendió a 22. billones, lo que representó 
53 por ciento de la meta anual y un decre
mento real de 11.3 por ciento en relación a 
tgual lapso de 1987. 

En el mismo periodo, los interese~ tota
les pagados por el sector pübli~..o fueron de 
39.5 billones, monto inferior en términos 
reales al previsto en el calendario original. 
Si bien en el semestre los mtereses del sector 
püblico "todavía aumentaron en término' 
real e\" con respecto a 1987 la ta~a de creci
miento se ha reductdo sistemáticamente, al 
pasar de 16.8 por Ctcnto en enero-marzo a 
7.9 por ciento en el pnmer semestre 

t.on esa base y dado que la mterme
diaeión financiera se situó en 3.1 billones, 
en el prime• seme\tre del año el superávit 
económico pnmano ascendió a 19.8 billo
nes, cifra superior en 242.8 por ciento a la 
obtenida en el mismo lapso de 1987 y en 
31.3 por ciento en término' reales. Por su 
parte, el déftctt operacional se sttuo en 0.3 
bill01.es. 

A ~u ve;, el sector paraestatal controla
do, dtfercntc de Peme\, tuvo un superávit 
de un billón de pesos; mientras que tan sólo 
Petróleos Mextcanos generó un saldo posi
tivo de 1.6 billones } sólo el sector no 
controlado tuvo un balance negativo por 
500 mi l millones de pesos. 

E:n el primer semestre del aiio, el gasto 
neto del gobierno fue de 55.8 billones, cifra 
2.4 por ciento inferior a la observada en el 
mismo periodo de 1987 en términos reales . 
Este resultado se e\plica por un aumento 
real de 4.8 por ciento en el gasto no progra
mable (deri\ado de la evolución del pago de 
intereses) que fue totalmente contrarresta
do por una disminudón real e 19.7 por 
ciento en el gasto programable. 

l·n l'l periodo. ¡,,, crogacion~ del gasto¡ 



1 n.cnor crecimiento economico. 
ros hacendarios arrojan en lo' 
meo mese~ del año un superavit 

1 corriente de 408.1 millones de 
t ' a cucma dt.> t:apital de 8!!1.2 

1 Jlle \! c.nl.trc' 
egun h SHCP, la evoh•ción de las fi· 

n lltélS put lu.:a~ . el ~ector e~ terno, la acti\ ¡. 
d, d cconorni.:.t y 11 in Ilación es, en térmi· 
nos generale,, <Ht5factoria y plantean que 
el resto dd ano conunuar.! el saneamiemo 
de 1 ~ fin llZ<h publicas, mediante el fona-
1 •mi nt• de lo ngresos no petroleros del 
g 1i un kdt•¡;•l, la aplicación de una 

!i ~:iphna en el ejercicio del gasto y 
l 11, "tón de los presupuesto~ nomina-
l uwunr crecimiento de los precios. 
u:~ltn nte, 'e mantendrá la estricta ins· 
nt:llKII de lo~ comenios de délicil y 

f<L\ ir dt·l sector paraestatal y de los pro· 
de rchtlllrlitación financiera en algu
tid:tdes publicas y la cominuación del 

.1111.1 de des\ mculación de empre~a' no 
t:\ll léJ:m:as ni prioritarias, añade la depen 
de '· 1. 

If1 1 S 1 A LA I>Elll>A 

acuerdo 1 los convenios del Club de París; 
2.19.6 millones por deuda reestructurada y 
otros pagos por 276.9 millones relativos a 
pro\eedores y créditos con la banca comer
cial. 

Respecto a la deuda interna del gobier· 
no fed• ral, que fue de 88.3 billones de pesos 
> signtlicó un aumemo nominal de 14.8 por 
ciento respecto al saldo de marzo, el en
deudamiento neto interno del gobierno as
cendio a 7.7 billone5 y el acumulado en el 
atio a 24.8 billones de pesos. 

l·u la estructura del saldo por lucntes de 
ftn<llll."tamil·nto, el 20.2 por ciemo eorres
pondto at Banco de ~lhico, 37.4 por ci~:nto 
al sistctua bancario y 42.4 pot ciento a >a lo· 
1 l''- gubernamentales. 

Segun 1.1 Sil( P. los recursos de mar; o a 
junio JHO\ ini¡;:ron en un tD por ciento de la 
l'Oioc.1~iún de \,llores, 13.7 po1 ciento del 
sisrcnHl bancario) 3.3 por ciemo del Banco 
de \lé\lco. 

f n elmi'IIHl la¡ho, el gobierno pago in
ICI e'c' cor1 cspondienres a ta deuda mrcrna 
po1 7 .S b.illonl'S que, sumado' al pago del 
JHIIll\'t tlimt•,tn.·.~e all:anLÓ 23.3 billones en 
el prtmer scme'll e de 1988. 

l·n el inlorme haccndario irígido a los 
legisladores se precisa además q e en el pri-

programable umaron 1 .i.4 Ollloni.'\-iñonto 
que se tradujo en la contracción real"\,ñala-

da, d ido a las reducciones registradas, en 
tos rcng onc' de gastos comentes (12.4 por 

los de capital (40.8 por ciento) y 
en lastra ferencias (22.9 por cicnro). 

El aumc 10 del gasto no programable 
del gobrerno lo explica la SHCP por el ere· 
cimiento real de 8.1 por ciento en lo~ mtere
ses devengados. porcentaje que significó 
una mejoría en relación con el obsenado a 
abril (13 por ciento). En cambio, las partici
paciones a enLidades y el pago de Adefas 
(Adeudos hseales de Ejercicios Anteriores) 
se redujo 9.2 por ciento. 

E-n conclusión -señala la SHCP-, en 
el primer semestre et défi..:i t gubernamenral 
mostró una contracción en rérminos reales 
con respecto at mismo periodo de 1987, que 
se explica "por la favorable . e\ olución de 
los mgresm no petroleros ~ del gasto 
programable, así como el efecto de la re
ducción del ritmo inOacionarío y de las ta
sas de interl.-s en el gasto no programable". 

AliME.'\TO Et'\0 I.A .. ROOUCCIO:\ 

Segím la mformación preliminar del 
Banco de l\1exieo, en enero-mayo ta tasa de 
crecnniento de la producción indusrriat se 
situó en 3.7 por ciento con respecto al mis
mo periodo del aiio anterior. En abril y ma
yo se registraron tasas de aumento de 2. 7 y 
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0.5 por cicnro, re\pecri\arneme, vanac¡onc~ 
inferiores a la regisrrada .:n el primer rri
mcSlre del aiio (5 .2 por ciemo). 

Ademá~, en mayo el nivel de la produc
ción indusrrial \e conrrajo 2.5 por ciemo 
respecro a diciembce. 

A pesar de ello, a 1 

de crccimienro posiri\as: en la const cción 
y las manufacturas de 1 } 4.4 por cienr en 
ese orden, en lanto que la acrividad del s c
tor elécrrico y en la minería aumcnró 5.5 ! 
2.5 por ciento. Sin embargo, estas rasas so 
significarivamente inll:riorcs a la~ regisrr -
das en el primer cuarrimesrr.: de csre aii . 



Se Triplicó el Peso 
del ~rvicio de la 
Deuda Públid cr. 198 

Gustavo Lomelín 
Dé.los 55.8 billones de pesos erogados en el primer 

semestr del año por concepto de gasto público, 63.8 
por ciento se destinó al pago de réditos y amortiza
ciones de la deuda interna y externa del gobierno fede
ral, de acuerdo con datos estadísticos de la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público. 

El gasto en ese renglón ascendió a 35.2 billones de 
pesos en el periodo enero-junio, por lo cual el gobier
no debió limitar drásticamente los recursos para la 
inversión productiva. 

De la cantidad aplicada al servicio del débito 
público, 30.2 billones de pesos fueron consumidos 
por el interno, que, de este modo, representó una 
carga seis veces superior al externo, en virtud de que 
a partir de la implantación del Pacto de Solidaridad 
Económica el gobierno tuvo que pagar altas tasas de 
interés reales positivas. 

Las cifras de la SHCP indican que el servicio de la 
deuda interna yreció 192.6 por ciento en el primer se
mestre de 19.88, en comparación con el lapso del a'lo 
pasado. Ec6nomistas del sector privado comentaron 
que esta situación prevalece en el segundo semestre 
de 1988. !IJQS~>/Q 15 
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Deuda Púb/icq en México 
2 1 ~ov. 1988 

Administración 
y Obra 1960-88 

"La teolia, general~ente es la es
qucmatización de lo que ha pasado, 
la e:>.'"J)eriencia es la fuente de toda 
teoría". 

Jesús Alberto Oliver Rodrígu<:z 

-I-

A continuación se realiza un análisis de 
cómo y en qué medida se ha venido finan
ciando el desarrol}o de la infraestructura de 
comunicaciones y transportes en México. así 
como algunos de sus efectos laterales desea-

dos y no dese~dos en el desarrollo económico 
del país, ya que éste ha sido uno de los secto
res a donde el Estado ha canalizado un volu
men considerable de recursos tanto fiscales 
como crediticios en los últimos años. 

La interdependencia de la economía mun
dial, los diferentes y contrastantes niveles de 
desarrollo que hoy presenta el globo, han \'e
nido generando una crisis en el financiamien
to de la infraestructura en la mayoría de los 

• paises en proceso de desarrollo. 
En términos generales, se considera que 

en ningún país del mundo en el siglo XX. han 
existido en un momento dado recursos dispo
nibles como para dinamizar una ec.onomía 
estancada; los recursos generalmente han 
provenido del ahorro interno, donde el sector 
ptimario hace una contribución importantl'! 
como "ahorrador forzoso", ya que sin un ex
cedente económico del sector agropecuario rs 
muy difícil que se puedan d~arrollar y am-
pliar los sectores de transformación y servi
cios así como del comercio exterior. 

Como toda regla tiene ex~pcioncs. se de
~ destacar el caso del Estado de Israel, el 
rual constituido ~n 1947, puede d cirse qtw 
no cumple la regla, ya que para el ~sanollo 
que presenta en su "territorio actual" ha te
ni<lo no sólo tran~ferencias tecnológica~ y df' 



capital de tod el mundo. si!'l~ también ~a XIX y la Revol~ón, además ae mcremento 
participado de na acumulacJOn externa oe de las operaciones\al estabilizarse nuwamen
mano de obra e lificada cuyo costo no ~';le te el país a mediados de Jos 20's. 
con cargo al ahorro interno de la pcblacJOn La infraestructura ~ortuaria entre 1920 y 
local. Aún así. la ¡roerra permanente. con Jo;; 1930, también refleja la recuperación de las 
paises árabe~ les ha generado un estandar de operaciones y la estabilidad política de estos 
desan-ollo diferente al alcanzado por otros laños ya que los rompeolas pasan de 5,100 
paises como Japón. el cual despues .de unii a 7,100 ML, esto es 39 por ciento. 
prolongada etapa militarista, se ~ncuentra en Por su pat1e, la población pasó de 14.3 mi
una fase de desarrollo empresanal en rendl- Jlones en 1920 a 19.6 millones en 1940, que 
mientas crecientes. implica una tasa media de 1.6 por ciento de 
ANTECEDE~S: -. A"!l~que no se pre- crecimiento: ade'llás seguía permaneciendo 

tende hacer un anállSIS histor,co desd.e 1910, en sus lurzares de ongen en un ambiente de 
es necesario hacer algunas refe~_n~Ias, las gran arraigo regional y poca movilidad. 
cuales resultan obligadas en el anahs1s de co- Prácticamente en todos estos años no sr 
yuntura. d 

1 
hizo uso del crédito para financiar estos pro-

"Oiga General, pero y la ley e a gramas. 
oferta y la demanda". 

"Esa la vamos a abrogar" ... 
Provincia mexicana 1931.1 

1910-1940 
A partir de 1920, termin~da la etapa_ ~r

mada de la Revolución Mexicana la poht1ca 
económica de los gobiernos militares f~vore
ció el desarrollo de la infraestructura htdrau
lica y de caminos, lo cua 1 se pudo hacer a 
costos muy bajos puesto que el salario míni
mo fue establecido hasta m<'di:;dos de los 
30's. De esta forma en el periodo 1910-1940, 
la capacidad de almacenamiento de !nla lle
gó a ~er rlc 5,307 millones de M~. La. oh ~..: 
de riego con que c;ontaba el país en 191 O, cu
bría efectivamenta 700,000 hectáreas pero 
eran obras muy defeetuosas; para 1940 y par
ticularmente a raíz del impulso de la estabi
lidad política lograda a partir de 1925, las 
á re as beneficiadas con obras nuevas de irri
g-ación llegaron a ser de 271,000 hectáreas, 
:.'Crea de 40 oor ciento adicional a lo existente 
en HilO. Los caminos, también reciben un im
pulso inicial en 1920 con la carretera México
Pachuca, sin embargo es hasta 1930 que 
arranca verdaderamente con 1,500 kilóme
tros y para 1940 alcanzaría 4,300 kilómetrm:. 

El ferrocarril pasó de 19,700 kilómetros en 
,1.910 a 23,000 kilómetros en 1940 o sea J 7 
por ciento más, alcanzando a "rehabilitar" 
3,200 kilómetros o sea 23 por ~ie~to de la red, 
la cual se encontraba muy deteriOrada J)Qr el 
nivel de explotación del tercer tercio del si o --

EXCELSIOR 
M!XICU. O. fi. 



Deuda Pública en México 

A m nistración: 

Y Obrft N~~B9-8~ 
"A decir verdad, nada es 

más peligroso que la ill) ión 
de la novedad, lo c.)Jal no 
suele ser otra cOsa que h-no· 
rancia de la historia." 

l\llltbn Friedman 

JESU8 ALBERTO OLIVER RODRIGU,EZ 

-11-

Este es un periodo particularmente afol'
tunado en el (lcsan·ollo de la infraestruclura 
de las comunicaciones y los transportes, en 
México, ya oue obtuvo realizaciones muy jm
nortantcs a baios costos y sin nráctica~nte 
deu~a. ~ 

~P h~bla Y::~ no de la "reconstrucción" 
de la ''modernización". Lo anterior se pr 



ta en medio de ~coyuntura externa muy 
favorable: por un do, el problema del fina_n
ciamiento fue resue como nunca en la his
toria de este pais, pues con motivo de ~~ sus
pensión de pagos entre la gran depres10p _de 
1929-1933 y el acercamiento que tuvo ~eXIco 
con Estados Unidos en 1941 con motivo del 
estallido de la Segunda Guerra Mundial, entre 
1942 y 1943, se arregló la deuda externa re
duciendo el monto del principal a una quinta 
parte; lo anterior, reflejó las poli tic~ de coo
peración entre México y Estados Umdos cuan
do la guerra se acercaba a s~ de~nlace y se 
comenzaba a entrever el promtsono panorama 
económico de la posguerra. . 

Por otro lado, el desarrollo del periodo 
precedente en materia hidráulica y de ~aminos 
posibilitaba al país para en este ambiente de 
acercamiento y colaboración de entreguerra, 
recibir un fuerte volumen de inversiones di
rectas extranjeras en industrias de expo~
ción, lo cual dinamizaba el empleo y el creci
miento del producto interno. en un ambiente 
de gran nacionalismo al ha~r rescatado p~ 
el país los renglones estrateg¡cos que requena 
nuestro desarrollo industrial, como pudo ser 
la expropiación petrolera en 1938. . . , . 

México se encontraba en una pOSIClon sm 
paralelo, ya que además de ser un cuasimo
nopolio de exportación de materias primas Y 
manufacturas, Estados Unidos no ofrecía de
masiadas restricciones y aun brindaban un 
tratamiento preferenciai; Europa y Asia prác
ticamente no competían, además México podía 
aun exportar con altos aranceles. situación 
que favoreció el financiamiento público. para 
poder continuar con el desarrollo de la infrS;· 
estructura para el transporte y las com~J
caciones sin prácticamente deuda, en mediO 
de un proceso de sustitución de importaciones, 
el cual se planteó con el mejor ánimo de 
aumentar el consumo interno de artículos de 
consumo duradero, a. partir de la producción 
nacional en lugar de im~rtarlos, los cuales 
con el desarrollo tecnologico alcanzado, por 
una etapa militarista muy prolongada, se po
dían ya empezar a incorporar a la. sociedad 
de consumo. 

Por su parte, el salario mínimo promedio 
pasó de --$1.52 diario en 1940 a $813 en 
1960. que considerando las cotizaciones res
pectivas del dólar equivalió a pasar de US 31 
centavos de dólar en 1940 a US 65 centavos 
de dólar diario en 1960, representando una 
TMAC de 3.7%; por su parte el Pm (a pre
cios constantes de 1970), lo hizo al 6%, con 
lo cual los salarios, y por lo tanto el consum~, 
en esta época, se rezagaron 38% del creci
miento del producto interno bruto (Pffi). 

De esta forma se nudo financiar ~ forma
" · · recurrir al en-ción de capital en Mexico. sm , 1958 

d . nto sustancialmente. TodaV1a en 
~~~c:::~te el10.3% de los. ingr~sos. fe~~~a~~ 
provenían de préstam~ds ydfdmaanlcmu~m~~~iento 

t ntexto la capac1 a e 
es e co . , 5 45 ''veces" las car teras as
de agua crec1o · bla · · n 1 8 
faltadas v autopistas 10.7 .. la PO 7·0• 
los automóviles 5.1, los cam¡ones de ca . , 

de ga y pasaje 8. 7. las motocicletas 25.~. 
En el caso del autotransporte tuvo un creci· 
mient importante en esta época, va que por 
instruc · ones del entonces Presidente de la 
Repúbli , Manuel Avila Camacho, se ?aba 
autoriza · ón a particulares para aue brmd~
ran el servicio de transporte de carga hacia 
Estados Unidos, el cual se había incrementado 
sustancialmente. 

Por su parte, los ferrocarriles c~~ieron 
únicamente 400 kilómetros. pero rehabilitaron 
un 88% má3 a lo alcanzado en 1940, m~vien
do 121% más de Pas-Km. y 184% de mere
mento en la carga en relación a 1940. Lo ha
cía con tecnología de vapor predominante
mente, con la cual ya tenia un siglo de ?~rar 
y que dicho sea de paso ya era autosuf1e1ente 
tecnoló~icamente. 

El transporte aéreo, que ~s. el m~io. de 
transporte más moderno y rap1do, practica
mente nace en 1940. si bien ya había opera
ciones comerciales desde 1924 en el antece
dente de la CMA y 1936 en el de Aeroméx.ico. 
De ahí que sea muy dinámico su crecimiento, 
además en este periodo se caracterizó por una 
infraestructura orientada al pistón, la. cual en 
relación a la que necesita el turborreactor de 
los años 60 requiere de inversion~. menores 
proporcionalmente, por lo que participaban en 
la aviación numerosos operadores. Las aero
pistas llegaron a 850, las pistas federales a 
26. los aviones registrados en el Departam~n
to de Aeronáutica Civil a 1,419, las operaciO
nes fueron alrededor de 250 mil, los pasajeros 
transportados 1.8 millones y la carga 72,100 
toneladas. , . 

En lo que respecta a ~br~~ m~ntimas, los 
avances también fueron s1gniflcativos, ya que 
el comercio exterior fue tan próspero que en 
esta época hubo de desarrollarse la has~ fun
damental de la infraestructura portuana na· 
cional con 13 puertos, de esta suerte los rom
peolas crecieron 39%, las escolleras 22%, los 
espigones 107%, los muelles de atra9ue de 
altura 79%, de cabotaie 120%, los patio& 177 
por ciento los cobertizos 100% y las bodegas 
191%. El' total de ~a _carga creció .114 por 
ciento si bien el moVImiento de pasaJeros des
cendiÓ en estos años 74% por el impl}lso _de 



los otros modos de transporte, como el auto. 
transporte, el ferrocarril y el avión, asi como 
la gran orientación que tuvo México hacia 
las relaciones comerciales, industriales turis
mo y de negocios con Estados Unidos.' 

Las comunicaciones tamb;én reflejaron es
te momento modernizador con gran creci
miento, ya aue la infraestructura medida en 
las oficinas de correo, que por supuesto es 
uno de los servicios más antiguos, crecieron 
23% en estos años: la longitud de linea. "de
sarrollada" del telégrafo, que había cr~do 
48% entre 191~1940, creció todavía 16 por 
ciento adic'onal y los aparatos de teléfono 
crecieron 196%, en el periodo precedente de 
1910-1940 crecieron 1,336%. En término de 
operaciones, la corresPOndencia creció 19{}5ó 
y los mensajes vía telegrama 183 por ciento. 

(Continuará) 

Obra Pública ( 1 91 o 
TASA 1\IEDIA ANUAL DE CBECJl\UF..NTO 

COMlJNICA(lJONES 

OfiCinas de CoiTeo ................ . 
Correspondencia ...••.•...••.••• · .• 

Oficinas de Telégrafos ••.•.•...•.... 
Linea Desarrollada •••.. •..•..•... 
Mensaje Telégrafo •••.. • ••. •. ... . 

Teléfonos (Aparatos> .............. . 

PIB (1970 - 100) ........•. .• .••... 
Salario Mlnirno (Dólares) ..... . .....• 

Población Total ............. . ..... . 

Inversión Extranjera Directa 

Medio Circulante .................. . 

Capacidad de Almacenamiento de Agua 

Capacidad Instalada Energla Eléctrica 

Capacidad Nomina¡ de Refinación de 
Petróleo ...............••• ·. •· • • · · 

1910-1940 1940-1960 

.9 1.1 
1.6 5.5 
2.4 2.2 
1.3 .7 
2.6 3.5 
9.2 4.1 

1.3 6.0 
~.I> 3.7 

.9 2.9 

1910-1940 .J.9.10-1960 

~.I> ' 11.2 

1910-1940 J.9.10-1960 

~.D 14.8 

1930-1940 1940-1960 

5.7 8 .8 

1920-1940 ·· 1910-1960 

6.5 7.8 

1920-1940 1940-1960 

N.D 5.7 

Producción de Petróleo Crudo • . . • . . ~ .D 4.1 

Fuente: INEGI, ~AFlli, SCT, VI Informe de Gobierno. 

- 1988] 

1960-1980 

1.3 
.6 

3.9 
.4 

3.0 
11.9 

6.8 
10.4 

3.3 
1960-1980 

14.0 

1960-1980 

18.0 

1960-1980 

1.6 

1960-1980 

8.2 

1960-1980 

6.9 

10.3 

1980-1988 

2.4 
(3.6) 
(4.8) 
(2.3) 
2.5 
2.8 

.8 
(4.4) 

2.4 

1980-1986 -

(11.1) 

~ 1980-1987 

60.0 

1980-1985 

3.0 

1980-1984 

6.1 

1980-1985 

2.6 

7.2 



EXCELSIOR 
M&ilW, U. f. 



Deuda Pública en México 

Administrarnón y Obra 1960-88 
"Lo .. europeos han podido frrnar la 

L:tsn de nat;liidad, Jos chileno~ y _los 
argPntin~ bafl. hecho un esfuerzo Im· 
portant(', pero los mexicanos nunca 
lo harán'' ... 

Edmundo Flores, 
Facultad de Economía. 

México 1969. 

1960·1980.-Para los que prestnron 
los dólares al principio, con la ALPRq, 
era condición sine qua non. que el h
po de proyecto fuese compatible con 
la empresa norteamericana y que el 
plan de desarrollo logara tasas de cre
cimiento d~ 5% anual Ccr~ditos ata
dos). A partir de la rec~s_ión genera;Ia 
por la crisis de energehcos ~e 19t3-
1975, la garantí~ de que bu~1ese pe
tróleo en el pa1~, se con':'fttló en la 
primera ~ondición y pr~c!ic~ente !a 
única, por lo que el cred_1to ~ pod!a 
dirigir a donde lo comaderara mas 
convcnlf'ntc el d<>udor (el león er 
que todos son de su condición), 

esta rma los criticados "(-réditos ata-
dos" :¡, no fueron la regla. . 

Los e · itos en todo caso se capita
lizaron e gran proporción por los 
constructores, con lo cual no era ra
ro para los r<!caudadores del impues
to sobre la r~nta encontrarse con mu
ehas "constructoras golondrinas" cuan
do eran buscadas en el domicilio ofi
cial. No todo fue a obra pública es
timuladora del empleo en eso~ años. 
ya que también se aumentó 7 veces 
la produción de crudo. al pasar la 
producción de menos de 99.0 millo
nrs de barriles a C('rca de 709.0 mi
Jiones de barriles, además en los úl
timos cinco años de los 70, los p:e
cios del petróleo alcanzaron "prec10s 
de escasez". Por su parte. 1 consumo 
de gasolina creció 4 veces, .tunto con 
4.7 veces los vehículos de ca a y pa
S1Íl\ hoy todavfa algúnos a traryS
portistas disponen de "bases e cela
les de tributación" para <'1 pag de 

¡ -



- .. ., .. .. " .. lO 

............. 
111M .... ,t._ ...... iOt&i-.e mOc!lftecs at ~ del so% 

en 1960 a 63% en tta). Lu eiud,adn 
-. ~puesto, lo uterlor eomo reaul- eon mú de tOO 000 habitantes pasaron 
tado el zran número de lletractos, de n a M, habían ereddo 27&%, vi· 
pnt. encllla y que en algunoe easoa vfan en ellas 22 mmones de pen¡onas 
DO puede llevar recfatroa contables 1 hablan dejado de aer com'Uilidadn 
adecuacl-. éaan6Dlleamente ~Uas o lnm6vila. 

Por su parte la enerrta elktriea la eiudad de México ~lment6 un 
ereei6 la oferta total en 5.5 veces, 3.5 ereefmiento de mis del doble en tta) 
veces mis que el crecimiento de la aon 1 Jnlllones mis ele habitantes, el 
población en 4!le periodo, la cual •e fndlce de urbanlzael6n ereel6 cerea 
duplleó: este ritmo de cnelmfento no de ~ y 11 c:onstru)'ei'Gft 150,000 ha. 
fue correspondido con tarlfa auftmn- ltltaclone. 'para el tun.mo en 3» aftOL 
tes, motivo por el cual aqul como ea !Jl total de eanoet a•taltadas y 
Jos .ferroca.rri1es se requtenrn wl6me.. ~stu. pas6 de 43'1 a 92,5'72 
INII importantes de. tranlferenciu de tfl6metro1, 161 ,;, que ta una 
retul"'IDDt fl8cales como de eridlto& TMAC de 4.~. Con lo nterior, el 
· Entre 1960 7 198), la capacidad ele tlennollo de 1 .. ensamhl • lo.,.._ 
~ento d a¡ua medida en.- · -~ ~ --
m.UO. c:Gbieot ~ UD lr&D rezap, ron nacet tra~itar 483,000 autos en 
t~Uizú uno de 101 mAt Mrios, ya. que 960 Y 4.3 millones en 1~, o sea 
créct6 86lo 38% eeta funel6n a dife- 890%, que representa una TMAC de 
reacia de otru,' .. encuentra disper. 11.5%, lo• eamiones de carga 8.5%, 
la en muehu 6reas acSminiltrativas, 1 carga Y pasaje 8% Y las motocicletas 
ao .. tan ficil ordenar paquetes de 14·1 %. E~ la actualidad la industria =. c:omo en otn. funciones Gl"' automotriZ se considera la segunda 

en una IC»la eoordtnaci6n industria de exportación del país. 
ealftten8 y ae~ _ ~ ejem-

1 
El Sistema Ferroviario Mex.icano, 

plo)• .ttemü, Bstadoa Unidos vende o¡ró ampliar la red en 2,100 kilóme
coec' eola 7 albnentoa. tros, 0 Na creció 9%, pero rehabilitó 

Por w -parte, la produecl6n de all· 9,600 k116metros, casi otro ~anto de lo 
mentol desde 1965, empez6 a deseen- que habfa hecho en los uJtimos 40 
cler JtOI' la violenta austituci6n de la deaños, con lo que su crecimiento fue 
fuerza laboral del eampo a la obra 98%. Lo uterior fue el soporte 
púbUea Hoy el pafs • dependiente para "modemizar" la fuerza tractiva 
JlO 16lo -ea aviones y locomotora, 1i· ya que a partir de 1965 dejó de usar~ 
JlO también en alimentos. , .e el vapor, y se sustituyó por el 

El impulso del erédfto en el .o. diesel, el eual nada más en 15 afios 
ee reflejó a IU vez en la demor.afla, pu6 de 1.6 millones de H.P. a 3.7 
como hemos apuntado, la poi) ación millones de H.P., representando un 
teta! se dupllc6, la población urbana ~}miento de 126%, que implica una 
~H'f& 1~ • .u oarticloacl6n en el ... OQAc de 5.8~. Sin embargo, el fn-

Jreso medJo por Ton-Km., d isminuyó 
de $0.11 en 1964 a $0.10 en 1965, man. 
tenJ6ndoee asf huta 1975 en que au. 
mentaron a ~.14. 

Para la modernización del ferroca-

de
rrJJ, tambffti .e recibieron créditos 

1 Eximbulk a tasu "muy bajas" de 



futerés con lo cual EU dio salida en En todo caso, el Impulso al turis
principio a las empresas .fabricantes mo por el Estado, particularmente 
de locomotoras diesel y posterior· de d 1970 1 mente eléctricas, aunque compradas s e ' con a creación de la Se
a créditos por México, todavfa no se creta~í.a de Turismo Y en 1974 con la 
inte-an a la operación .• . Desde el creacu~n de Fonatur, logró que las 

•• p operaciOnes aéreas crecieran a S% 
punto de vista operacional, los ax- ar.u~, los pa~aieros transportados a 
Km y ias Tn-Km en estos aftos ere- 12.5',o y la carga aérea a 9% anual. 
cieron a una TMAC de 1.3% Y 5·6% Este sorprendente crecimiento no se 
respectivamente. Esta modernización h_a refle~ado en la industria aeronáu· 
tan aei!lerada, no pudo repercutir a ttca nac10nal, por lo que el transporte 
tarifas todos los costos por lo que 
desde entonces se han multiplicado aéreo se considera un importador na· 
los wbtidios, particularmente al co- to en la actualidad. Este desarrollo 
mercio exterior aunque no exclusiva- reci~ió todo género de apoyos ya que 
mente La ineflciencla del sistema es f';lnctanó con tarifas domésticas con
tan ,iande que, a pesar de los avan· sideradas "bajas" respecto de otros 
ee,¡ del cambio estructural, está llejano países! a pesar de contar con un mer
el dla en que se terminen las trans- cado ~nterno e~ ~~a época, con una 
ferenclu. capacidad adqUisitiva sobrecalentada 

El transporte marltimo en Obras e~ ~ás de soq,, al disponer de un ere
Portuarias Exteriores creció a tasas c~mtento me.dto anual del salario mí
.u,periores a las registradas entre mmo, supenor al crecimiento m<>dio 
1940-1900 particularmente en: escolle- del producto interno bruto, así como 
ras a 4.9% anual y en espigo~es a una baja carga fiscal. 
5.4%; en ireas de tierra: en :J:Iilltíos a Las comunicaciones crecieron en 
10.8o/o y coberti~os a 21.5% .. PW s~ infraestructura de oficinas t'e correos, 
parte en operac1ones, la carga erecto a una TMAC de 1.37o en promedio 

anual al pasar de 4,699 oficinas en 
9.7f'o anual y los pasajeros 23';o. En 1960 a 6,044 en 1980. La red telegráfi
obras de atraque, en lo referente a ca nacional pasó de 1,673 a 3,621 ofi· 
puer os de altura, mantuvo casi el cinas re¡istrando un crecimiento del 
mismo ritmo de crecimiento, por lo 4%. 
9ue respecta a los. de cabotaje, red~- Desde el punto de vista operacional 
Jeron la tasa medta anual de crect· de las comunicaciones del pafs, la co· 
miento de. 4.1'7o a 2.5_%. rrespondencia creció a 0.6% anual, los 

. Los a~~~ll~ros mextcanos no h~n po.l mensajes del telégrafo a 3%, este 
dtdo cap¡ta_hzar el merc~do nac10na~, comportamiento llama la atención, 
pues comp~ten con fab~Icantes, cah- pues parecería que se sobredimensio· 
dad Y créditos del extenor. . nó la infraestructura de correo y te-

El ~ranspor~e aéreo en ~st~ per1odo, légrafo, además que bien pudieron 
rEtfl~JÓ también Wl crectm1ento sus- y pueden funcionar el servicio con 
tanctal, la red federal de aeropuertos áreas en comodato en el1rnismo edi
creada en 1965 co~ 34 aeropuertos, ficio en algunas plazas y -..berar un 
que se habían vemdo construyendo ~--.::._~.....JO.-~
tn los últimos 40 años para la tecno- buen níl¡ñero de inmuebles. Por otro 
logia de pistón, llega a 1980 con 48 lado, el ~yor crecimiento lo reportó 
aeropuertos, capacitados para recibir el núme de aparatos tclefórúcos, 
equipos turborreactores. En 1964 que pasó medio millon n 5 millo· 
coincidentemente con el Plan Nacio: nes, con u~T.MAC de 11.9 e sólo 
nal Carretero se creaba la Dirección comparable n la industria automo
General de Aeropuertos en la extinta triz. Esta in stria registra un alto 
SOP, para realizar el Plan Nacional grado de integt¡Ición nacional a nivel 
Aeroportuario, cuya necesidad se de ensamble, pero es dependiente en 
planteaba porque los aeropuertos 807o de la tecnología del exterior, a 
existentes no eran aptos para la nue- pesar de ello, tiene una balanza de 
va tecnología del turborreactor, que pagos en divisas superavitaria, pues 
generó la industria norteamericana sus proveedores se encuentran insta
con la guerra y que lanzara al mer- lados en el país y les paga en pesos; 
cado a principios de la década de los por otro lado, el servicio de larga 
60. distancia lo cotiza en dólares, si b1en 

Si en 1959 se estatizó Aeroméxico lo cobra en pesos: sin embargo, a 
en medio de un conflicto sindical y pesar . de los re.su!t~dos f¡nanCleros 
en 1968 se mexicanizó la Cía. Mexica- la cahdad del servicio s~ encuentra 
na de Aviación, ambas empresas se alt~m~nte dc_gradnda pa!tlculnrm<>nte 
orien~aron sobre la tecnología de sus despul.'s del sismo de .1985, c!l muchos 
anteriores accionistas norteamerica· casos <;n. donde lbs mstnlaClones son 
nos, 0 sea el "gran turismo" a e- muy vieJaS y los emp!eados respon a· 
sar de que en 1980 : P"' b!es. de la conse~ac10n y el mante· 
de los vuelos d~ la~ en pprOJ!líedxo,é80 ,o ~lmtento de l~s ms~alacio.nes no re a· 

. . com an as a reas l!zan su trabaJo, y Si' dcdxcan a repa· 
~a~Y100nadles 2 nho tienen una d_uracion rar teléfonos de manera casi particu· 

r ~ oras ~n promediO: para lar. 
lo ~ntertor, tambtén se obtu,·ieron Por su parte, la producción 
crédttos. agropecuaria nacion 1 prr-cápitn <'ntrc 

1960 y 1980 de produc s como ajon
J h, algodon arro , (•lf . cocotero r 
jol. hcneauén y cana rcdu)ero~ su 



nivel· sm embai·go, garbrmzo. Jttoma
te, matz, y tr1 o cr{'Cl('ron, por lo que 
en promediO se redujo 3c ~ la produc
Ción de es e grupo de productos 

El ganado mayor per-cápita creció 
gr , el ganado m('nor per-c p'ta e -
creció 22 , por lo qur en p om dio 
deereció 7< la dispombilidad d ' carne 
per-cápita. 

La producción pcr-cápita pesqu ra 
creció 50'', ~>ntre 1960-1980, junto con 
el desarrollo del mercado interno. 

F.l consumo nacional aparente per 
cápita de 14 artículos creció en pro
medio 1o6' : sm embargo, los que 
arusan el mayor crecimiento son {'1 
cártamo 598'1. la soya 11,900. el sorgo 
y h uva 233<~, que se utilizan para 
aceites, para alirr>cntactón económica. 
forraje y vino rcspretivamcnte. 

La productividad y la diciencia del 
pals en promedio, em.Pezó a entrar 
en rendimientos decrectentes como ya 
se ¡;eñaló, a partir de 19i0, ya que ni 
la ~eneración del empleo, ni el cre
cimu.>nto de la capacidad adqui:<ith·a 
de los salarios mlnimos correspondían 
al crecimiento del producto o sea al 
nivel de desanollo real del p3ls; 
además los salarios minimos se l''-ta
cionaron entre 1976 y 1982 l'n 4.fi dó
lares diarios, el más alto de la hL~toria 
rt>ciente, reflejando el "boom de los 
precios del petróleo"; por su part . 
los sindicatos. negociaban la revisión 
de los contra os colectivos, atendiendo 
a Jos resultados favorables di.' las em
presas y a la "¡·egla de oro". en los 
avances sindienlcs. ni un pa~o atrás. 
Esto se pudo sostener ha,ta 1982, pero 
~1 partir di' 198.1 con la caída c)p los 
precios del petróleo, se desplomó la 
inversión direc-ta ('Xtranjcra, la cual 
entre 1977 y 1981 había erecido sus
tancialmente a pesar dE.' la ley que la 
rrgula desde 1973 .•. , por su parte t;.l 
déficit de EU, presiona las tasac; de 
interrs al alza en por lo menos scor . 
lo cual en paises tan endeudado como 
México gen ·ra una crisis ~ pagos 
nurvamente, como en 1976. ~~ 

Concluye asi en 1982~u largo pe
riodo de más de 20 año de "vaca-; 
gordas" a crédito y ba s tasas de 
mteres y se inicia otro ara la gran 
mayorJa de la poblac m de "vacas 
flacas'' e inter('ses ex ·rnos alto , de 
lo ..:uales apenas van 6 ... 

<<?•nh~ 
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''La lrnrl:t di'[ im [1111"~ to "<" ron ... itlt>ra 
P[ rln ,\ únkn ohjdo de tod:t<o la'l t..'orilt'i 
f"t•u ún•ic·a~··. 

1!1110 - 1!188 

Por todo lo ant con!;idel'ar que en 
Jo, úJlimos 20 a_n SI' sentaron las ba!>CS de )a 
rrisí~ estructural que resenta el pais en Jos 80, ya 
que )al! ciesproporeione que se crearon a¡ posibili-
1ar a al6unos sectores crcccr y capitalizarse vía el 
crédito ¡:,úbJko, faciJitatOn el fenómeno conCCil· 
trador de la riqueza y mal'a rlístribución del ingreso 
QUP "'!>V presenta rl pais, el ~''.lal frent" " la crisis 
de los prceioc: de Jos {lroductos orimarios y la rlr
vaeión de los tipos de mteré;;, 1avorcció el dr<plomp 
rlcl mercado nacional enh e 1982 y 1987 po•· lo me
nos en 85<;~. 

Dcsd;:: el punto de \Isla de la rt>!-ación c:alarios
prccios. e! rcza{;o t>nlrP 1982 y 1988 es de 67~<. ya 
que Jos !:!al arios minimos crecieron (a prce.o• co 
rricntc,) 27 Vt'Ccc; .} ~>1 índice nacional de preC'ios 
al ron~umidor Jo hizo S3 \'CCCS; Ja diferrnCia ronh a 
lii:l'í .. de cilfru~nria, se dche buscar en el d icit de 

la. 'Lc.,o clia de la Federación E! ¡·e··~ao n 1 
sumo d 67< · • -.. e e con· 
· a¡· , ~ ·:/ mdremcn~ eventualmente Cl .!>tock K-, a .a o llnada exportación y la diferencia contra 
p~;.~ f: ¿bt uc% e~e cds!viimulos a los export~dores, 
1 
•• 

1 
• n 1 sas para a su vez Jmpor· 

(¡'j~nt~s msu !" de una _industria nacional' depen-
cn part • y refacciones. así como pagar una 

~leuda q~e en ~~ -Y considerando Jos proyectos a 
~s qu~ ·1<'. dt>stmó Y los ~ul>sidios que se gencraron 

11 no co tar a los usuar•os los costos- no ¡:{encra 
~~sf~i~'" l·cmbolso, por !o que se considera "deud¡¡ 

En c.l oetiC'do 198G-198i, los salario~ mínimos en 
1~! omed1o anu.;tl pasaron de $140.69 ;o 84,253 60 di a· 
uos, Q'l'! rqu1valen a de us 4.72 tt 3.45 dólares o 
sea qu:> {sh· decreció en promedio a una tasa media 
~nual :i~ 4.4$c,. Por su parte, el Producto Interno 
ulg~~- l.t prccJos ~onstantes de 1970) logró crece•· 
~ . · ." ~>n pn>m.r<ho anual.. El rezago que de cst<t 
~01 m~ llf!ry 5<l'Ílldo. CJ. rrec•m)mto de los salarios 
~l)n Iela t"Jon a! crccmuento del PIR, es de ssc;,, con 
n q l}P ~'' Pnr.ucntran ya a los niwlcs de 1960 v 

• c~lr a el estran~ulamicnto en )os in<>r~sos por fa 
,.a,da d" ~o~ p1 ecios de más de 50~,;, y~ ]a reducción 
1ie .lo:; cred1~.s. aunado al incremento en el gasto 
~01 _el !>_ctVIc. o dP la deuda y et ascenso de Jo.c; 
upo• :ie mten':; más de tres o cuatro veces 
. EJ) t~lc~ cir~nsté;!ncias, afloran todos ios males, 
1~1crc¡u e IRefJclcni"Ja¡: de~ modelo económico y rl 
1-• .:srado tJcn" que actuar en consecuencia par com. 
¡:r.ru.ar Ja caída de los in.(!Tcsos petroleros p:oduc
''?s $. IPI'C?V~hamientos federales, así como los prC
'CJO" ~· tartfas dt> las t>mpresas del sector paraestatal. 

Pa•·a .rompt>nsa1 la falta de divisas, estimula la 
'">Pilt tar•?nr, reduce ,. rlevuelve impuestos a la 
rxoorta:-wn q rontrolar los salarios y dcstizar :•a 
rnonrda Par11 compensar el incremento en el ~crvi. 
,. o <1~ la c:l~~o!l· ~duce el ~asto corriente y de in
'«~l"ion. e Imela el proceso di' dcsincorpotación d~> 
~>n1prcs:J.- J?S Ulestatalc~ ~' con número, rojos v 
nc;:ros. a fm dP. reducir }os !!'a!'t05 d¡o personal r11 
!;; contrapntc del si'Ctor central· en todo caso e a m 
hi~ el modelo ~>conómico que h~bla se~uido desde 
1 ~,•!l ha fa 1982. en OUI' ~ !.:.Czó al clímax con la 



b<inca nacional. 
;:)in rluda, que la crisis fiscaJ estA rn su punto 

t·tucial <1.: co~ untura poJitica. que conforma la se· 
patac;ó.t de la llamada Corriente Democrática dt'l 
Pa•.t!clo R"":lludonario Institucional y la r.onsoli· 
rlacJOn rl"l !.amado Ft·cnte CaHienlsta de Rccon!l· 
t ., ... l'i,·m ;\"¡¡cional. 

l-'.\L'l';\ .~U .S 

Cr •o (¡u· cfc<:ti\amentt' en rl problcn1=1 rll' la 
dt>uda roóa\ ta no está dada la últtma oaJabt"a, y qul! 
su ni\el ¡¡t1UIH no <'S nada maq resultado de la •'pla· 
n, ¡¡ciún nac•onal" ,. de un modelo genuinamentP. 
n~.:ion.al con corrupción lat::ral, sino que tambi~n 
ob•dccp a una estrategia de expansión del impt'-

1 iali~mo l'sh:dunidense mediante la exportación del 
.. apital r:nanciero, cuyos beneficios son entre oh'()!'; 

1 rdcsoli~g:ue del capit11l tecnológico en la zona, am· 
pi ación a~1 capital comercial. contro} de lo<; pre· 
cios de las principales materias primas y de Jo:
c·un Cfpon<.iientes mercado~. con los consecuente<; 
henefichs en los costos en su planta industrial, 
ligarla a la maquiladora; el sobrcdimensionarniento 
ele la of"rla d'!l petróleo de México a crédito. qu~> 
zcnera benc.ficso5 en EU con la corre:.-pondicnt" 
r.aida de los precios y sin capita¡ de riesgo pro
piamente hablando. Tales elementos necesariamen· 
IP deben ponerse en el tapdr de ~as discusiones. 

Sin ~mba1·go. rl déficit fiscal de EU es de 250 
mil millone~ dr dólares, o sea, que es igual a la 
•uma dP. la: drudac:. ~nerada~ en lo;; últimos 2R 
~ños po1 l\lé..xico y Brasil; por Jo antcerior, [>('> con· 
-iderJ dif:c;J que puedan baja¡· la~ tasas externas 
tie interés. 

Una GUit¡¡ a la deud¡¡ mexicana -además dP 
baja1 ~0s tipo, de interé:>-- no-. daría necesaria
mente mayor :iquidc-¿, sin que sólo haría más via
hle que <Or Jos mismos pago!!. !'~ liquidara la 
dl'uda ,·n Jos próximos afios. 

t:l crédito de US 3,500 millones del gouicrno 
de EU, en una mancha más del tigre, en la medid.l 
frue va contra la garantía de] petróleo. ya que serít 
,le., tinado entre otras cosas para cubt ir el rcza~o 
d 01 ecios y tarifas, y mantcnt>J' el tipo de cambio. 
así com'l contar con ¡a garantí~ de obtener otro~ 
<·rédito,; pOI' lo tanto. ser3 de tinado en a!ta pro
porción para el consumo. en elle caso deberá con<i
dPrár~ele romo deuda lastre" del mi~mo tiPO d,. 
l ~s contraidas a pr·inci¡yios ¡'siglo XIX con los 1n· 
::!eses. <'Onts a la gatan · de los yacimiento:; min"· 
1 ' ''· o hi-:!11, como Jos itos de a).nda en la tran;;i· 
t•'ür del oodr¡· Prrs' ente Alv~ro Obregón 
8~ c:cncstil Cal 

.. . 
'· 
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''El drama. moueta.rto no ha. creado la. e:~ 
sis. t& señala, la sltua. y la. fecbL Es en 
todo ca541 un buen J~trumento para es. 
tudlarla.". 

r terre Vlblr 

1~19!:!8. Entre 1980 y 1988 la mversión pú· 
blica federal se ha venido cayendo ya que de 12.5% 
del Pm que tepresentó en 1980, para 1986 repre 
senta sólo 4,:¿%, el crecimiento de k . obra es muy 
por abajo en términos generales qu~ 1 2.4% de lé 
población 
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plazo, lo anterior hace aflorar lo mejor 
de este pueblo hábil, lea¡ y disciplinado, 

hoy más ucado que ay~r. pero también con más 
problemas; o anterior g-enera una efervescencia 
política que guirá siendo parte del escenario co. 
tidiano. 

Hoy no .se henen lag ventajas de una mano de 
obra barata de antes de los años se~enta. ni la 
oferta de créditos baratos de enhe 1960 de 1982, 
ni los altos precios del pett'ólco de la segunda mi
tad de los setentas; la población es mayor y los 
recursos escasos. Con esta experiencia, la actual 
generación se muestra menos rlogmática en rela
ción a verdades, sin duda alguna. válidas en otros 
momentos. La actual generación. está más cons. 
ciente de los errores v aciertos del pasado y en. 
sayará nuevamente a debatirse como el antiguo 
cromagnon para descUrar su presente y trascen
der la crisis. 

El conflicto que presenta la organización labo-
ral del pais después de más de 20 afios de "vacas 
gordas" es enorme, sin embargo esta generación, 
la llamada del 68, que grosso modo disfrutó de 
las mieles de este ciclo, tiene que planteárselo y 
resolverlo, a fin de distribuir el esfuerzo nacional 
lo más democráticamente posible, si no ella, será 
la siguiente, es una tarea que no se debe aplazar 
más; la búsqueda de un nuevo equilibrio e incluso 
la liquidación de la llamada "deuda social" C194U-
1960 y 1983-1988), no sólo es dable por medio de 
una reforma fiscal, o el asalto violento a los co. 
mercios y almacenes, es necesario revisar las leyes 
laborales y fiscales. a fin de aumentar la produC
tividad de todos los mexicanos, no nada más de 
los que exportan. La actual Legislatura tiene en. 
frente una labor de gran magnltud y trascenden. 
cia histórica. 

En la distribución del in~reso a través de las 
instituciones dP. educación publica, habrla que po
ner limites en función de los intereses colectivos, 

· de esta forma y en virtud de la mala distribución 
· del mgreso, en términos generales se pOdrla conti· 

nuar con las polltlcas actuales hasta con dos hijos, 
y cobrar los servicios sociales a las parejas que 
tengan mAs dt> dos hijos (educación pública y hos· 
pitales públicos). 

En e¡ caso de los organismos superavitarios, 
habrá que reaoblar el esfuerzo fiscal, particula.I' 
mente el conflicto entre el sindicato y el Gobierno 
Federal, en este momento histórico sólo ~s compa-
rable con el que se dio entre el clero y la sociedad 
civil en la Guerra de Reforma en el siglo pasado. 

Ha incidido tanto el Estado en la obra publica, 
que se ha sobredimensionado en más de un aspecto 
E>n aras del empleo v el desarrollo regional. Hoy 
los particulares v las tesorerías de los estados están 
en más posibilidades de atender a estos obietivos 
que la propia 1 esoreria de la Federación, quien so· 
porta el peso de la Deuda Pública. 

Para finalizar, creo que dentro de la multiplici· 
dad de los proyectos que tiene enfrente el Pl'esi· 
dente electo derivados de las comisiones para 
formar el Plan Nacional de Desarrollo habrán pro
yectos nuevos asl como de conservación y manteni
miento que requerirán de recursos federales, aqui 
destaca por supuesto lo referente al agua: éstos 
deberán ser dirigidos a los proyectos que ofrezcan 
al conjunto social la mayor utllldad marginal en 
función de las necesidades uso, aprovechamiento 
y recuperación de los mismos a fln de continuar 
eliminando subsidios y transferencias que favore· 
<'1'11 improductividad, corruPCión v de alguna ma
nera concentración del ingreso, por lo anterior de· 
berán tener esta orienlación con uso intensivo de 
materia gris ... 

La clasificación de los proyectos de gasto debe· 
rán realizarse no sólo en función de los sectores, 

De c~ta s•1crte, las carreteras asfaltadas y n-
opistas J"n crec1do 1 A> anual; la longitud total de 

~ía de 1e~arrll 0.4''" anual, 1ongttud de via.s prin
cipales 1.4o/~ sin embargo, "hay excepciones" como 
la rehabllita~ón dES lineas férreas 8.!>% anual. La 
baratura de las tarifas ha hecho que los pax-km 
crezcan 10% en promeditJ ::nual. sm t-mbJr .. v. ,. • 
p:!sar de todo, las ton-km sólo Jo han hecho a 2.6%. 

En obras ~ortuarlas exteriorf' rompeolas 9.6%, 
escolleras 0.1 10, espigones 6."1%, obras de atraque 
de altura 6.2%, de cabotaje 0%, patios 4.ao/o, co· 
bcrtizos O.To/o y bodegas l.!i%; se incrementó a 17 1 

el número de puertos con cuatro "puertos indus-
triales": Altamira, Lázaro Cárdenas, Dos Bocas y 
Ostión, los cuales se han considerado "inversiones 
pasivas" y en algun~ cuos como-h. gran derrama 
de dinero no se ha reflejado en mayor número de 

1 operaciones ,se han considerado alt;: 1ente inflacio
narias. En términos globales más de 80% de las 
toneladas de salida son manejadas en seis puertos, 
cuatTo en el Golfo tTampico, Pajaritos, Dos Bocas 
y Cayo Arcos, Campeche) y dos en el Pacifico 
lsla Cedros, BL'N y ::ialina Cruz, Oax.), los cuales 
han apoyado ~1 manejo de salida de la carga para 
crecer en promedio a 10.7% anual superior a 10.6% 
de 1960-1980 y a 3% de 1940-1960, o sea, el nivel de 
exportación r.lás alto de la historia del pais. Sin 
embar¡o, ello no se refleja en lll ingresos fiscales 
de exportación por la reducción de los aranceles y 
la exención del IV A en las exportaciones. 

La calda de los lnresos fiscales a partir de 
1982, en que 56.9% de total de los ingresos del 
l.:iOb1erno Federal provenian de préstamos y finanl 
ciamientos, han generado junto con el crecimiento 
registrado de la deuda pClblica pasando por el "afl
corcamiento de la deuda privada", que los prés
tamos y financiamientos en 1987, representan 59% 
y en 1986 58.9'1o los más altos de la historia del 
país. Pese a ello el gasto en el servicio de la deuda 
es tal, que prácticamente los financiamientos no 
son ya para dar empleo, consumo o importaciones, 
sino para salvar los vencimientos del servicio de la 
deuda e intereses, o sea, como ya se ha di'cho, humo. 

El transporte aéreo ha logrado evitar el rezago 
tarifarlo nacional y frenado el crecimiento postmo 
derno, sobredlm.:nsionado e ineficiente, por lo que 
ya no le cuesta dinero al contribuyente, sólo ~.Jos 
usuarios y no tiene subsidios, sin embargo, el ~9o 
de las operaciones se realizan en 50% de la red, 
~% de los pasajeros utilizan Zl% de la red y só
lo 26% de los aeropuertos son superavitarios, los 
cuales financian al resto de la red. 

Las oficinas de correos crecieron a una tasa 
media anual de 2.4%, como la población; por su 
parte, la red telegráfica viene decreciendo 2.3% 
por estar en proceso de desmantelación al sustituir 
el servicio con inalámbrico y servicio via satélite 
<iesde 1986. Por su parte, los teléfonos llegaron a ser 
8.8 millones de aparatos, casi uno por cada mil 
habitantes; sin embargo. también ha resentido el 
servicio telefónico una desaceleración en su creci· 
miento medio, el cual pasó de 11.9% entre 1960 y 
1980 a 2.~% en los últimos ocho af\os. 

~-------de las funciones o de las posibilidades de generar' 
rmpleos sino también del grado de autosuficiencia 
financiera de éstos, ya que en el futuro inmediato 
es previsible no crt>cer (aunque sea deseable ha· 
cerlcl por lo qué predominarán aquellos proyectos 
nuevos o de rqt~servación v mantenimiento (lue no 
impliquen ecl)flrle dinero bueno al malo, e~to es; 
que sean recup<•rables en el corto o mediano plazo; 
de otro modg, «e profundizará la crisis. 

AgradPCMnit>nto y reronochnientn. Las fuentes es· 
tadisticas~ue sirvieron para este ens· o. son bási· 
(·an,t>nte l ~ drl IN"EGT. 1::-" de NAFIN iM :1nr.'C:OS 
rlPl VI I forme de Gobierno y la Cuenta Pública 
Ycderal. 



PALABRAS FINALES 

"Todo lo que es fundamental es mleroec:o
nomic:o y todo lo qae es Importante es 
macroeconómlc:o". 

s. Cluutopher Kolm 

México está entrando en un ciclo recesivo del 
cua¡ va a salir, pero no cómodamente n¡ rápida
mente ni siguiendo las recetas de nuestros papás, 
quiZás ni siguiendo las de nuestros ~buelos, lo cual 
r.o e¡¡ fácil; la crisis que presenta el pais en la 
actualidad, es de "productividad" no de "sobrepr~ 
ducción", por lo cual es en principio de tit>O infla· 
cionaria, además es fiscal y de endeudamtento en 
moneda extranjera, por Jo que no se Ie debe tratar 
como s¡ fuese una l'risis de sobreproducción. 

Pese a la caida de la prOductiVIdad que se iillcia 
desde 1970 hasta 1985 se empieza a corregir la ten· 
dencia positivamente entre 1986 y 1987, resultado 
que habla bien del esfuerzo de los mexicanos de 
esta época, pues hemos podido corregir una ten· 
dcncia ne;;ahv:¡ de más de 15 años. 

Todos estamos más a prueba cotidianamente al 
nrolonl?arse la. crisis más allá de las exoertativu 
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