
t' 8lc•r~o C•w•zos Galwán 
······. ' ' 
La\) b~J<iªL'u~ ~~SCHeO de los· cambios estructurales 

• . ..-. --.. •• - ·ca para el corto plazo, y de cambios cualitativos en las 
El se~retarlo de la Comisión de Hacienda de la Camara de ras económicas del mismo para el mediano y largo plazo. 

Oiputados,\~lcardo Cavazos Galvin, estimó ayer que tras ta temente para este propósito la banca es y se constitu-
la banca las pérdidas provenientes del manejo ye con ase en los cambios estructurales que set'lala el Plan Na-

doloso e de las Instituciones financieras privadas cional de Desarrollo. 
fueron absorbidas por el gobierno federal "en el ánimo de salva- Cambios estructurales, al'ladió, en el desarrollo rural in
guardar la confianza e lnstltuclonaJidad del sistema financiero tegral, en el desarrollo industrial y en el comercio exterior, en los 
mexicano". sectores energéticos, de minerla, de transportes y comunica-

En un análisis hecho por el legislador subrayo que entre las clones, comercio y abasto, turismo, así como en el sector 
décadas de los cincuentas y los ochentas, un sinnúmero de agropecuario. 
lnstítuclonetl financieras y bancarias privadas, en razOn del defi• Hasta la lecha se ha depurado la operacíOn y las institu
clente manejo de sus recursos, sufrieron quebrantos económicos clones que conforman dicho sistema financiero, liquidando once 
que ,.i,1nifi,.,ru,.,,n la bancarrota, pero que en nu:ón de guardar la instituciones de crédito y fusionando 20 de ellas, por lo cual el nú• 
confianza Institucional de los ahorradores del !Materna financiero, mero de bancos se radujo de 60 a 29. 
fue a través de la Secretarla de Hacienda como se logró 1.alva• El &ecretarlo de la Comisión de Hacienda de la Cámara de 
guardar loa ahorros de los depositantes y particula!llls. \ 

1 
Diputados apuntó que 11 de los 29 bancos tienen un Amblto y 

Cavazos Galván consideró -tras seí"lalar que en un mes ,e centro de decisión original que les parmite la posibilidad de una 
cumplen dos atlos de nacionalización de la banca- que actual\ mejoratenciónalosusuarlosdecréditoylosahorradOrespartícula• 
mente ha en el pala un prooeso de reordenación eco,. 11, res. 

\Je En opinión de Cavazos Galván seguramente se reorientará 
en pooo tiempo la cobertura y competencia institucional de los 
bancos de desarrollo y fondos federal fomento económico. 
Por lo que se refiere a los Intermediarios · ancieros no banca• 
rios, se ha fortalecido el número y la posibill d de operación pa. 
ra las .sooiedades de inversión de renta fija, las arrendadoras 
financieras y de las uniones de crédito. 

Igualmente, afirml), se ha buscado la rees 
aseguradonis, 

Por otra parte, consideró el diputado 
estructural del sistema financiero mexicano 
en la próxima ley bancaria que enviaré 
lilll au p,óxI"}<> peri<:>do S81:IÍOll8S ordinario. 

-
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rNotlCICIS"Bursátiles"' 
• lx \anqueros del otro lado 
• La ley ata al mercadO 
• S6ío un apéndice de la banca 
• canta y llmex; Jos6 Hahua 

Por J.UIS E. MERCADO grandes banqueros priva
do\: AGUSTIN LEGO· 
RRE'[A se quedó con Casa 
de 8olsa Banamex y se 
asoci-,á con fomento de 
Valor-s, otra casa. de 
bolsa; MANUEL ESPINOZA 
YGLESIAS será duef'!o de 
Casa de Bolsa Bancomer; 
CARLOS ABEOROP será el 
propietario de Casa de 
Bolsa del Atlántico; AN• 
TONIO DEL VALLE. tiene 
ya a Valores Bancreser. 

A lo~ ex banqueros les 
está pasando lo ,:¡ue le 
ocurre a quien escupe al 
delo. Tarde o temprano 
esa saliva le cae en plena 
cara. Y a los ex banqueros, 
ahora como intermediarios 
financieros no bancarios 

. les está cayendo toda la 
' mala propaganda que du• 

rante décadas hicieron 
contra el mercado de va
lores. 

Toda !a vida del sector 
bursátil, de 1982 hacia 
atrás, estuvo caracterizada 
por la presión de la banca 
para que la Bolsa no se de
sarrollara, para que nada 

, ni nadie creciera íunto con 
1 la banca privada y para 

que ninguna competencia 
ensombreciera la presen
cia de las instituciones de 
crédito. 

En 1982 fas cosas cam
biaron. Con la nac:'J'lali
zadón de la banca. el mer
cado de valores, con las 
casas de bolsa como inter
mediarios, se convirtieron 
en la única opción. fuera 

¡ del Estado-banquero, para 
canalizar ahorro hacia las 
empresas y para desarro
llarse en !a intermediación 
financiera. .. 

y a los interme<:füí. 
ríos fim,nriarris no banca.'!~ 
ríes. han ido a parar les 

Están, debido a la nacio
na li zacíón bancaria, del 
lado de la intermediación 
financiera que siempre 
combatieron y a la que, en 
buena parte, frenaron su 
desarrollo. Y el Proyecto 
de Ley Reglamentaria del 
Servido de la Banca y del 
Crédito podría ser la co
secha de buena parte de 
los esfuerzos de los ban
queros privados porque el 
mercado de valores no so
breviviera independiente 
de la banca. Más aún, los 
cuadros directivos medíos 
de las instituciones fueron 
entrenados para combatir 
al mercado de valores y lo 
hacen ahora con gran efi• ! 
ciencia, sin distinguir que 
combaten a quienes en un 
tiempo fueron sus patro• 
nes. 

La Ley Reglamentarla 
del Servicio Público de fl 



a~'riu y def trédit; eaté 
r~ á su proy«:to 
aún, la imaatn que en Mé
~ existe dll ~ de 
valores. 5'quiere su de-

' sarrollo c~te. pero 
~upedi~ al de ~~. banca 

y las autoridades no tienen 
la cx,nfianza de de¡ar II los 
intermediarios financiaros 
no 'hancarlos, especial
ment~ r..asas de b,olsa. in· 
dependtentes y sin inter
vención del sistemo ban· 

caria. 
l• única forma probable, 

de que el esquema plan• 
··\t¡¡do en el pnJ'JedO de ley 
,, transforme de como 
e .. tá ahora, u que los ex 
~ privados se de.
digafl públicame•te de lo 
que afirmaron durante dé-

. cadas. Seria necesario ca~ 
IJ ,,;, AGUSTIN LEGO-' 
. A, MANUEL ESPI• 1 

YGLESIAS, CARLOS 
ROP, muy especial•· 

firmaran ahora 
que . que dijeron antes 
eran Sólo declaraciones po. 
líticas encaminadas a evi
tar que el monopilio de la 

1banca se rompiera debido 
,al mercado de valores. 

¡ Porque la realidad es 
que s1 no se utiliza un me
canismo realmente impac
tan te para modificar el 
proyecto, los intermedia
rios financieros no banca
rios serán ápendices del 
sistema bancario. De 
acuerdo con el proyecto de 
ley, tal como está ahora, 
las casas de bolsa se con
vierten, para empezar, en 
simples operadores de 
piso dél sistema bancario 

tenga competencia en !a 
captación de recursos ní 
en el manejo del crédito y 
del capital de riesgo para 
las empresas. 

Ahora, la saliva está ca
yendo, en parte. a 
durante arios la lanzaron 
hacía arriba. 

•••• 
Frente a Bicicletas Cón• 

dor, ahora de la CTM, está 
Bicicletas de M~x1co como 
el fabricante que 

pase ama
nos de CARLOS ABEDROP, 
ya que la empresa tenía 
capital mayoritario de 
Banco del Atlántico. B1• 
mex, al término del primer 
semestre de este al'\o, te• 
nía activos por 1,944 millo• 
nes de pesos y pasivos to• 
tales por 778 millones de 
pesos y mostraba ventas 
por 857 millones de pesos. 
La dirige ROBERTO. 
CANTU * * * EPN, con
troladora de empresas que 
fabrican equipos para !a 
minería, la construcción y 
la petroqulmica. y que pre
si de GUSTAVO SAAVE• 
DRA. informó que en el 
primer semestre del año, 
sin considerar la oosíción 
monetaria del Bolétfn B10, 
tuvo una pérdida por 
560.3 millones de pesos. 
Ya con la posición mone• 
taria, el resultado cambia 
a una utilidad de 104.8 mí· 
llones de pesos. La em
presa tiene un pasivo de 
7,796 millones de pesos 
de los cuales sólo poco 
más de 2,CXX) millones s.-m 
a corto plazo * * * los 
precios di las acciones en 
la Bolsa están reaccio
nando con fuerza, debido 
a que los inversionistas es-

y, en segundo lugar, están 
destinados a poner a com
petir & 101 sucursales de 
casa9' dé bolsa para captar 
recursos en todo el terri
torio nacional, donde más 
de 5,000 sucursales ban
carias están listas para ha
cerlo. 

1 timan que las tasas de in
terés internas no tardarán 
en empezar a bajar fuerte 
debido a una inflación de• . 

El proyecto de la Ley R~ 
glamentaria no favorece el 
desarrollo del mercado de 
valores mexicano. Los in
termediarios financieros 
son vistos como la parte 
privada a la que no hay 
que dejar independiente 

1 del Estado vía la banca y 
como el peligro al que hay 
que atar ahora mismo, 
para que el Estado no , 

· Los analistas es-

ci 
dí 
banquer 
20 años, 
dencia e 
díto Mexí 

el índice de pr~ 
bolsa <1eguirá ha
en los siguientes * JOSE HAHUA, 

rante más de 

as! Jtía cirrera bancaria ' 
que ahor.é se c:mentará a 
otro rumbo, el de la inter• 
media<;ión f 1nannera no 
banu~a. muy probable
mente. 

•••• ¡ 
Hasta el lunes con más' 
NOTICIAS BURSATILES yj 

rir;,T11r1<:1.n ef1 MIJNOO Ff. 

./ 
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L~ Ba,ca no es ofín , 
di Abusivos: De Olloqu~ 
* Seguird Siendo Parte 

del Aparato froductivo 
os son 

mento 

* No D/jben Compelír con 
\laa Im1tiluciones, Dijo 

\José Juan de Ol!oqui, 
prel4dente de la Asocia
ción !.{exicana de Bancos, 
afirmó ayer que la banca 
nacíonalíz~a "no es nr 
serf'ootín de aprovecha
dos" y señaló que el sis
tema bancario nacional 
"es y debe seguir siendo 
parte del aparato produc
tivo del país y nunca par
te del aparato politíco". 

De Olloquí habló ad 
al responder a pregun
tas de períodis al con
cluir una reunió 
el financiamiento 



río i\ra lJt vivi~r:da, r('aíi,:a
,ia ,""tf -◊s Pinus. 

í' sidenh! de 1a ~.\).IB 
~Pfondiú, I• nac1un.1ií1a<'1úa 
,t,.. To, ba:.rrc•Js. ,.,. t:n una a:u◄ 
air111 a ia 1i,m1¡¡da "b:rnLa ¡,;t
r:..1::ia'' t dijü; 

'"Si •Jn·o-; !nt'trmttliario! 
financiero$ i1p€'ran C:irncial .. 
rnente como b~:tr1Cf'A, e~ d~
cir. ~tan ds-~pósitos. v no ,.:e 
.')uJr:tan a Ias Mbmas r\1spo· 
~i,~ione., legales, s~ crea dt 
hPc"'hO --•na ·'O!"'rt '~f•tPn,·,ia 0•·_':;.. 
i~t;:tl Q~;j~ r~~;;rr; ";n Per]~i .. 
,,10 d• bt mc;tituci,mr, han· 
f:ar1as,'' ~ 

En tse !!entldn. 11!í:idió 
.i':c 01: J,rui. b~ ,ntPrmedia
r;:;! f;r:d!lciflrus ::hlb~n lfl'· 
ner '.!úio una reL1t..'i6n de 
r:,,m'J),r>mn:tariPdad, 110 de 
cr1 rnP~tPnria, con li11 banca 
na.::;rma'izada. 

"La crca<::ón ,1¡,, 1in ,id<>· 
r4a dt Jnt<'r;;wdiarí;',n ~:,:,fl
/ iPro 'f:o bancario r~ ~~!ur;4 .. 
>,!!'. v héi~ta ni>"é!,arío, alir· 
mó él b,rnqaPro, "p,,ro n'l 
de~ ,1¡,tnlí~ar a Ja banca co. 
me1cial". 

'Tna ban<'a <kbtl --d~<'!a. 
,-ñ--- negad• J,,s obj,J1F·!J 
q•ie ¡;e pt:rs1gu<'n "n el Pro· 
,•rama d<> F 1 na rwi.ami,:,1ito 
para ¡,J [)c,-;111Toílo". 

A De üllooui ~e le pidiQ 
,u •>oinión .1•~~r<'a d~ al211-
no, c:nm;,ntario~ p~riodí,tí
crJs :,ohre e! ua¡wl de la 
hanc.. nacionalizada en la 
.;-;or~ú•dad .. 

F:1 b:rno,1,:,rn rt'ou•o que 
a I t,,mar no1c.~jf,n ~t;mo ore"' 
.,ídcnt"' d~ la A:1,18 •--la ~~
mana 'ant?r,a~ada, rn Gua
r.aia; 1ra hú>ía df'finido rl 
p, .. ot:J dec ?a b-4Ih:a naciona· 
JiÚri.a. 

'llll'\ Ja banc11 nacionalizada 
e, d't los dmfad.anos v no e& 
r¡i c'.,rá, fi,)'ín de ál:.;:tm,,s 
a[JP)\ (ICHJrJO~ ••.. , 

La banca, afirmó, "e,tA 
r,npara•ia ;,ara .'!ervir a to. 
d;¡ la ~o ·:~d .. d, c-omribuyen
<i,l "°:-t la solución de los 
ur0biPmas Qtte la aquejan, 
Sm <'mhargo. o.tra que esto 
S,!a un.a reaií<lad la banra 
deb~ !<er f,1t<crte. Y de 11u tor
tdrdm~ento df'pende que 
el ,;L;tf'ma cradyuve a que 
~! p;¡í~ re•ome, cuanto :m• 
tes, ei camino d~! dl'sarrn'.lo 
e,'on,imko. armónico y J>tr
durahle". 

Dijo ad,-má5: 
"La n¿'ion;¡J:zarión d~ la 

banea no dl"be int»rpretar
s.- ,orno la crf'ac1ón •~ :m 
r".~gui.:·do irre,tricto " p>!r
rnan1:ntr para las instit~H•io
n,:,l'I. :<?an cualeti fu.-ren !a"I 
nzmie~ 41ue tl'ngan r,.\rd;dii!'; 
~co!'!ómka,, constante~". 

Sin ertéhargo, agregó, "a 
la t>X:Í;t<"neia de rentabflid¡¡d 
- o aufosu tic:encia- <"On
v1rnf! 011~ Ie ':orresponda la 
exclusiÍ:írfad de ]a actívída<:í. 
En la letra v en l!'l sentid,:i 
de la re2;u!aci6n deben :i¡:111, 
r:>cer i;on claridad e¡ car;u•· 
f,,r- no t·ompartido de la !un
df1n ban,.arla". 

La razón de e-~to, i:kfinló, 
"0" ~i!":ple; 11i otros inter
nlPriiaríos financiero, oi:n· 
ran "'.i en el a lrnente 1:omo 
naneo~. ,,., decir. crean de
p•'i~ltos. y no se sujetan a 
las mismas díspo11icones ?e• 
;:ale!. se crea de hecho un11 
crimprte n e i a de~i"ual q11e 
rPdunda en per1uiclo de Iu 
instituciones bancarias. 

LA BA;l!;"CA '\'O 
DE.RE POLITIZARSE' 

Fr ... O"'f<> \, 1 fia!ó ,,,,,. '1{'."C'~
:"ar·Í,;· ~uh, ~v,;r qu~ la banoa 
nacion,úiz.,da "Ps !a vía lo· 
;::(~a Jf~ intf'rC 1\s:ión ~nt:-("l ~L 
~\~b!;i•~ y 1;.~!I!'. a.u,t.0rid.--ries 
1 man,~1crai1 <ki pau . 

J,A RAXCA :'\'O J:s BOH~ 
HE APJWHXHA nos 
.'\ t irmó: 
"D-~b,, qu~,hr h;en , !a1"9 

Dt>claró oue para Que l1 
b,1Dra :Se convierta en u11 
"fnstru mento etidente v 
arlfd<ma: para el d;,ttarrollo", 
1,1• requiere, orimuo, q11e 
a,:túe bajo la ~upervi.sión df' 
ld~ autor:rlade11 "ma, no hr,• 
lo 11n r••~1men de exc.-""h ii 
lnfr,•vrnd<'in oue testrinja 
J,'l rkxíbííidi!d y la ti!Dámic-a 
d"' lo~ ban<'0,;, com:irtléndo. 

" 

lo n vC':1tanil!a~ d,• !ac¡;os 
tr , es burocrntl(o,,·. 

"Lo~-. banqut>rPS, aí:<1d_i<l, 
dch,•r:;of. r,"'ordar '"'-' 1.,., 
bancos no ,un nl!'"t:_•1!'!\. ,,l· 
no QUI' '.ion __ _varr~n:ioio__ Í{ 

fi1 µrooío Pr<?:iidentP de la 
Rt>púbil,:a Yll lo había <'ll.· 
presado <1:!!Í. . 

La naciona!i:zadón, reite
ró. fue un paso irreversJb:<!! 
y ge aiteró, con t'lla, la co-

1 n~f•ción ,te facto1 :__:1s t•n el 
paí;: , 

·• Ahor,1, im!kó, ,·,m •'l ml,
mo pragmatismo üel . .r~sta~o 
mrx,ca,~o qui' Ot.'l rr.1t10 'ª 
nadonalirnción, debe esta. 
blecer,c una nueva corr'-!!,-
ción que l1-Jll pt>:m1ta, en t•!l 
ambiente de libertad y iu,u
cia recupenr la ".apac1,;,¡c¡ 
de 'desarrollo económiao, 00-
1; rko y social", 

Hettaiú ,1ue sr- ha 10.~....,,1,jo 
lwc~r de la banca un Jn()l\p" 

polio del Estado, "~ro C'ip 
t:'Om¡Jetencia ,!ntre J0s prt
pins bancos nacíonalízadil!!''. 



~tr~cción d ca~~!ales 
P cuÍnplír el o/Íjetívo de fortalecer el sistema m '8, , unlue 

0s¿8
~endo dificil, ha dejado atrás 

fi ciero y respaldar al mercado de valores, ya la l · i del colapso; por ello es factible prever, 
los banqueros que deseen participar en el que al ,.,,,.,..,._la capacidad del país sean atraklos capi-

sistema bu':á~I son b~envenidos, afirmó el presidente tales forá~y se alcancen los niveles de inversión óp
de la Asociación Mexicana de Casa de Bolsa, Jorge timos: estos sufrieron una violenta contracción en los 
Caso, quien negó categ6f!camente que vaya a permitirse días :ms agudos de la crisis, pero se lo¡ro la reactiva
que _és_tos cont,:olen el sis~, buscando res_tablecer la ción por medio de medidas ef,caces, si bien la crisis en 
fX!Stción perd~da. AJ realizar este señ~Jamtento men- ciertos sectores y prínciplamente el industrial no se ha 
c!Onó la l1ecesidad de que la banca naC10nal1zada no re- . . . . . 
pita los errores del pasado y se dedique al desarrollo na• superado, las cond1c,ones son sustancialmente d1sfln-
cíona/. tas. 

la banca nacíonalízapa ppede actuar en forma . A través ~e los_ intermediarios financí8':1s no _ban-
coordínada con los servicios financieros paralelos que canos es posible mcrementar la tasa de mversión y 
tienen el gran mérito, como en el caso de la Casa de atraer capitales,· es indudable que para ello se necesita 
Bolsa, de atraer capitales al país de muy diversas fuer,. que muchas empresas, sobre las que hasta ahora pende 
tes, en momentos en que México busca revitalizar su todavía el peligro del cierre, comiencen a generar utilí
economia, prescindiendo de las créditos extemos; esta dades. A mediano plazo es posible contar con una 
colaboración estrecha entre la banca y los íntermedia- planta industrial sólida. A este objetivo se han destinado 
ríos privados es oportuna Y necesaria. ingentes recursos y una planificación adecuada. 

Algunos sector~ h~n acusado_a las casas de bo~sa los capitales frescos del exterior atraídos por la 
de actwr con u? crtf~no transnac,on~1 que cont~dl': mejor/a económica mlJCho pueden ayudar a restablecer 
algunos de los lmeam,ento~ de la palil,ca económica Vt· el equílibrio financiero; los inversionistas nacionales han 
gen~e, P:'° no_ hay que olvídar I~ 1mpart_~nc1a que estas paulatinamente reca~ la confianza y rvv1rán en '11 
1nstitt1Cmes flenen para la mex1camzac1on de empresas . .~• uw . . fNU' u 
extranjeras, las que una vez logrado el nivel adecuado futuro próximo part!Clpar en las inversmes. . 
de rentabilidad proceden a la venta de ml/Chas de sus los ~sos que _el ~Is ~a d~ en el terreno <F la 
acciones; de ahí que /a inyección financiera que repre- recuperación son_ s1gnincat1vos. Si tomamo_s en cu;nta 
sentaría la incorporación de los ex banqueros sería su• que éstos se realizaron en poco más de vemte me¡es y 
mamente provechosa, pues hará posible el aumento del la situación de catástrofe que los precedió, pofemos 
volumen ~e capjtal disponible. \. , aquilatar su valo~ e im_portancia y c_ontínu~r en/ lucha 

La situac,on que presenta actualment~ econom,a tomando como dírectnz la estratee,a est:MltiaJ1 





Retr,~ en la nacionalización de la banca; · 
haF vu~lto a ser prioritarias las utilidades 
• La reprintitación parcial de los bancos traicionó el esptritu nacionalizador, afirma Ruíz 
DLrin • Predqmina la idea de un it1tlrés particular, acusa el que fuera secretario técnico de 

. Baniico en tiempos de T ello Macíu e 
fl Por CARLOS RAMIREZ ....,._.,.El~ 

(Primlrll•-~ 
os años de cía, un protagonista "(Cóh·la nueva banca que COl'n.¡¡nzó II ope-

r debate sobre la nacionalización de rar en 1983) los recursos fmancí-.;os no se 
septiembre de 1982, acerca de sus manejarlan (desde entonces) de acyerdo a 

motivos )"alcances: · 
Clemente Ruíz Ourán, secretario técnico 

del Banco de México, de septiembre a no
viembre de 1982, y brazo derecho de Carlos 
Tello Macias en la banca central, escribió un 
libro sobre la nacionalización bancaria. En él 
afirma que a partir de diciembre de ese afio 
se dieron pasos atrás en el manejo de las 
instituciones financieras expropiadas y que 
la reprivatizacíón parcial de los bancos trai
cionó el esplritu nac1onalizador, porque vol
vió a hacer de priorided la búsqueda de uti
lidades para el reparto de dividendos a los 
nuevos acrionístas privados. 

Participante del selecto grupo que redactó 
los decretos de estatización y de control 
cambiarlo, Ruiz Durán, en el texto del libro 
que fue adelantado en exclusiva a EL UNI
VERSAL. explica: 

"Al término de los 90 dlas de la nacionali
zación (con el nuevo Gobierno), la ortodoxia 
volvió a ocupar el espacio de la politica mo
netaria y creditica del pais. Con la reforma 
que privatizó el 34% de la banca se retro-
cedió históricamente y en · de finan• 
ciamiento del desarrollo r entó pesos 
atrás. Para la sociedad sign' i n atentado 
contra su int~ridad, un rechazo u reivin• 
die.ación histórica". 

Y agrega: 



las necesidades del país, sino que volvia a 
imponerse la idea de un interés particular: 
ahora se requería satisfacer las expectativas 
de utilidades de los accionistas privados, en 
términos de dividendos, con lo que se redu
clan las posibilidades de aumefflo de la ca
pitalización y de expansión del créd1t~·, • 

"~n estos cambios se tra1c1onaba el es
piritu nac1onalizador". 

Remata: "· 

Econo~sta e investigador universitario 
hoy, Ruiz Durán publicará en su libro versk). 
nes. datos. cifras, evaluaciones, recutirdos y 
perspectivas de la estatizac1ón de la baá\,ca, 
en cuyo proceso participó como protaeo· 
nista. El libro si llamará "90 días" y seri¡, 

editado por la Universidad 
Aut6-oma de Puebla y la Di• 
visiór\í½de Estudios de Pos• 
grado de Economla de la 
UNAM. Comenzará a circular 
a finales de esta semana. 
pero una c:op.a del texto fue 
adelantada al reportero. 

En su análisis, Ruiz Duran 
toca todos los aspectos cen
trales y hace revelaciones 
sobre las pugnas internas al 
interior del gobierno de José 
lópez Portillo y algunos gru
pos de éste con el del enton
ces candidato y luego presi• 
dente electo Miguel de la 
Madrid. A dos años de aque
lla dec1s1ón, el autor set"lala 
que la banca no se naciona
lizó para que siguiera funck). 
nando como banca privada 
n.i se expropió para desna
aonalizarla después y recon
vertirla en utílitanista. Para 
fundamentar sus análisis, el 
texto analiza políticas de 
1970 a 1981, de enero a ju
lio de 1982 y, SObil" todo, el 
agosto negro de hace dos 
anos. 

¿Cómo y por qué se llegó a 
la nacionalización? Ru1:z Du
rán hace un recuento mmu
cioso y técnico. NO fue por 
capricho o determinación 
unipersonal. Se nacionalizó 
para cambiar perspectivas y 
se logró el apoyo popular, 
pese a la oposicivn de al• 
gunos funcionarios. empre• 
sarios y banqueros. De too11., 

,, 
y '1 ese día, muchas cosas 
pas:,ron. El Gobierno ensayó 
resohtciones coyunturales. 
como fa...maxidevaluación de 
febrero tde agosto: el con
trol dual también de agosto 
y tuvo que enfrentar la pre
sión de sectores guberna
mentales internos que se 
oponían a decisiones nove
dosas, como el entonces y 
ahora director del Banco de 
México, Miguel Mancera 
Aguayo, publicó un docu
mento en abril para desau
torizar ideológicamente cual
quier tipo oo control de cam
bios. 

Mientras se daban las con
d íciones para "la solución 
global", un equipo especial 
redactaba documentos y ha· 
cla investigaciones. Al frente 
del grupo estaba Carlos Te
llo Macias y en él participaba 
Ru1z Durán. El problema 
más difícil no era asumir 
una decisión radical sino en
frentar las oposiciones, so• 
bre texto, hacia el interior del 
aparato estatal. 

MEDIDAS INCOMPLETAS 

Por lo pronto, el relevo en 
marzo del secretario de Ha, 
cíenda y del director del 
Banco de México había sido 
un adelanto de la entrega 
del poder al Gobierno si• 
guiente, aún sin elecciones. 
Desde entonces el man, " 

,. . 
'\n mayo, la s1tuac1ón lle· 

ga~a limites peligrosos. De 
una i'acte, la s1tuac16n eco
nómica ~uía desmoronán• 
dose. De otra, el gobierno de 
lópez Portillo perdía capa• 
cidad de maniobra y los 
compromisos con el Go• 
bierno entrante le impedlan 
movilidad. En mayo, la Con· 
vención Bancaria mostró 
contradicciones. Mientras el 
presidente de la Comisión· 
Bancaria, Enrique Creel de 
la Barra, pedia a la banca 
que actuara con responsabi
lidad social porque el Go
bierno tenla env1denc1as de 
la especulación en las instl• 
tuc1ones financieras, el se• 
cretario Silva Herzog insístla 
en declarar que la crisis era 
de ca¡a y estaba bajo con
trol. 

En julio. el propio Silvé 
Herzog absolvía a la banca 
de cuaquier culpabilidad, al 
sel"lalar como magnífico el 
papel de los bancos y del 
sistema financiero. Sin t,m, 
bargo, las evidencias no po
dla n ocultarse, En la reali
dad, la banca se había con• 
vertido en el principal espe 
culador en lo econórrnrü y 
en el más importante del',es
tabiltzador en lo político. 

El diferencial en la compra 
y venta de dólares se au• 
mentaba en los bancos pri· 
vados, ante la complacenc111 
del Bance, dt: ,;ico. Los 

tacar la v1¡ilanc1a del Fondo 
Mdlletario lntemac,onal En 
junio de 1982, una m1s1on 
habla emitido su diagnóstico 
y culpaba de todos ios males 
al Estado. 

E.sta interpretación fue 
asumida por sectores em• 
pre:.ariales y cierto grupo de 
funct0narios, sobre todO por 
el ::,l:!Cretano Silva Herzog. 
"En el interior dei Esta<:IO ha
bía un fuerte debate de 
cómo conducir esta situa
ción (de la crisis). y 111 posi• 
ción i1el sector financiero no 
e1 . .. ompartida por todo el 
régimen". Para Ru1z Ourán, 
la posición de Silva H1:1rzog 
de absolución de los ban
qu,-ros era compartida por 
un sector minoritario del &:r 
biemo y la afirmación del se
creta no de Hacienda sobre 
el control de la crisis. se re
fería a la situación polltica 
en busca de una conc1líación 
con los banqueros. 

las divisiones tenían que 
ver con el papel del Estado. 
La ar¡un.entac,ón di:t FMI 
estaba siendo tomada como 
válida por empresarios y 
funcionarios, y el país se en
filaba al rnomento en que te
nia que decidir s, manten1a o 
se perdta la rectoría del Es
tado para la nación. 

La mtervencíón del FMI 
mostró las fisuras en el Go
bierno, Ruiz Durán part1c1pó 
en el grupo negociador d1n
g1do por Teilo M3<:ías La 
firrn.i de una carta de inten 
c1ón era mminente. señala el 
esX funcionario. Lo que habla 
que decidir era qué tipo de 
carta. "El siguiente paso era 
firmar con el fondo una 
carta que ae¡,Ha sentados 
los avance'!> logrados por el 
oaís (sobre todo la naciona· 
,z;.c.,:>11 y el control cambia• 



maneras, el proceso nacio·. 
nalizaclof tue uno de los se
cretos mejor ,guardados de 
los últimos aoos, pues la no
ticia no se filtró. 

En su libro, el autor sel"lala 
que hacia finales de agosto 
la situación económica del 
pals no de¡aba otro camino 
que las soluciones de fondo 
Habían fallado todas las me
dicinas parciales y contradic
torias que habla tomado el 
Gobierno. la especulación 
de los bancos privados, ab
solutamente egolsta y desa
tada, había llegado a niveles 
escandalosos. Se dío el caso 
de que 8CH sacó del pals en 
un solo dla 300 millooes de 
dólares. Hacia agosto, el 
50% de las utilidades ban• 

.carias era Pf()ducto de la es
peculación en dólares. 

Paralelamente, era dema
siado evidente el papel de• 
sutabilízador que estaban 
Jugando los banqueros pri• 
vados ante la inminencia de 
la sucesión presidencial. Lle
garon, incluso, a desatiar la 
autoridad y el poder del Go
bierno y del Estado para im
poner sus criterios conser• 
vadoru. Para ello contaban 
con la tomplicídad de alti
s1mos funcionarios del Go
bierno, que en la Conven
ción Bancaria de Acapulco 
defendieron a la banca pese 
a las evidencias de culpabi• 
lidad que se tenlan a la 
VtSta. 

Por lo demás, la economla 
nacional estaba desmoro. 
nándose en agosto. A finales 
de ese mes "el momento de 
la solución global habla lle
gado". Para ello, el equipo 
redactor e investigador de 
los decretos habla conckiiido 
la primera etapa y estaban a 
la espera de la autorización 
~ídencial para hacer ope. 
ratl\/8 la nacionalización y el 

Y agrega: 

de la econom1a se cornplicó. 
El quiebre del modelo mo
netario requerla soluciones 
de fondo, pero desde febrero 
se asumieron determinacio
nes de coyuntura. 

"El problema del m,lXla· 
juste camí.)iario (de febrero), 
era que con él no se resol• 
vIan los problemas del de
sequIl1brio externo m el 11e la 
fuga de capitales, tampoco 
se frenaba la dolarización 
sino que se afectaba la es'. 
tructura de costos del pals y 
se dejaba incólume una es
tructura especulativa que se 
alzaba contra el Estado y la 
nación como una forma de 
doblegar el e¡erc1cío del po. 
der". 

Y mientras la situación se 
deterioraba, el régimen no 
podla sostener sus propias 
decisiones. El decreto de au
mento salarial de 30, 20, 
10% de marzo no se llevó 
hasta el final y se de¡ó la de
finición al respecto a los em
presarios. 

"TOdo estaba demasiado 
tenso, pudiéramos decir que 
extremadamente. El país se 
encontraba ante una encru
ci¡ada. Cada vez estaba mas 
claro que lo que estaba en 
Juego era un reacomOdo de 
las fuerza5de poder polltí
co-_económ1co. los empre
sanos, no satisfechos con el 
robo (de las reservas), del 
Banco de México, ahora in
tentaban poner en marcha 
una dinámica desestabiliza. 
dora, so pretexto de que les 
era 1mpos1ble cumplir con la 
revisíón salarial". 

De marzo a julío la situa
ción se deterioró rápida
mente. Aunque llegó a con
trolarse un poco la especu
lac1.ón y la fuga de dívis.as 
hacia abril, "el ambiente so
cíopolltico mostraha que el 
pats se encaminaba a un 
C?lflicto .de mayores dimen· 

m€.>eanismos reguiaoores no 
func10naban. Cifras oficiales 
de la Comisión Bancaria se
l'íalaban Que en loo ocho pri
meros meses de 1982 los 
bancos privados ganaron 
casi 9,000 millones de pesos 
por especulaciones con dó
lares. Asimismo, se hablan 
convertido en el principal ca
nuoo par11 sacar dí111sas del 
país. 

En agosto, la segunda de· 
valuación y el control dual 
de cambios permitió vislum
brar cierta imaginación para 
enfrentar la crisis .. Sin em
bargo, dice Ru1z Duran en su 
libro, el Gobierno no sostuvo 
su medida pese a las eviden
cias: en las dos primeras se
manas de agosto se habla 
sacado de los bancos 136 
millones de dólares y el pro
ceso parecla incontrolable. 
"El pais se desestab11izaoa 
por minutos. Saqueaban al 
país. Se requerían mayores 
acciones". 

El 12 de agosto se decidió 
terminar con los llamados 
mexdólares. Sm embargo, 
"las autoridades financieras 
no soportaron la presión y el 
lunes 16 de agosto dec1d1e
ron reiniciar parcialmente la 
transferencia de divisas. 
Error histórico. Se cedía 
frente a la especulación y los 
desnacionalizados. Se abrla 
la caja de Pandora, la espe• 
culacíón se volcarla a lai; ca• 
lles, en un intento por des
truir a la nación. los ban
queros y sus ttlíados hacia el 
interior del Estado encabe
zaban esta marcha de trai
ción. Se vivían momentos 
aciagos. El pals se convulsío• 
naba". 

los banqueros se decla
raron en rebeldia. El 15 de 
agosto, la Asociación de 
Banqueros seftaló en un des· 
plegado que no era obhga
tono ton~ír los dólares en 

no)". Se f1¡a1on tres temas 
sobre los cuales no se acep
taría negociar: la onentacíón 
de la política monetana y 
crediticia a la producción, no 
se aceptarían modificacíooes 
al sistema cambíario y no 
habría topes salariales. 

Lo malo era que la carta la 
firmaría López Portillo pero 
operaria fund,mental~nte 
en el gobierno de Miguel de 
la Madrid. Oe ahí que funct0· 
nanos del Gobierno saliente. 
pero con compromisos con 
el entrante, buscarán otro 
tipo de negocIacI6n con el 
FML 

"la negociación fue su
mamente difícil y a las pre• 
sIones externas se sumaban 
las internas. por aceptar 
condiciones de mayor com• 
promi:m con el convenio con 
el fondo. Con1untamente 
con el Gobierno saliente. ne
gociaban también los repre
sentantes del presidente 
electo. las ambigüedades 
del texro (final) de la carta 
de intención son reflejo de la 
negociación política" 

Hubo concesiones. Mien
tras se lograban condiciones 
menos duras en las poHticas 
camb1ar1a y salanal, el Go
bierno electo aceptó del FMI 
restricciones en el gasto pu. 
bhco. "El punto más nega• 

•tivo para el país fue el refe-
rente al s,meamIento de las 
tmanzal'> del sector publico. 
Ahí las autoridades de gasto 
del régimen (concretamente 
Ramón Agu1rre, secretario 
de Programación y hombre 
de confianza la 
Madrid). y las o 
electo aceptaron cond1ciom~s 
restrictivas que abrían las 
puertas al crecimiento eco
nómico negativo". 

Estos dobles grupos ac
tuaron también antes de la 
nacionalización en la ~ltica 
!m!tn~iera. ~ílva Herzog al 



control cambiarlo. 
"Exi_stlan condiciones para 

la accm: la producción dis• 
minuia, la planta productiva 
co!rfa el de descapi-
talizarse, ión aumen-
taba, la credibilidad inter• 
nacíonai se había perdido y 
el saqueo del pals contí• 
nuaba. Se requerla de una 
decisión de Estado, que lle
nara el vaclo de poder y sal• 
va¡uardara los intereses de 
la nación. Quedaba claro 
cuál era el camino a seguir: 
nacionalizar. la banca y es• 
tablecer el control í11tegral 
de cambios". \ 

Para llegar a esa dec111ón 

s,ones. No se trataba de un 
ajuste más de la economía 
(la decisión de aumento sa
larial), ,se trataba del poder: 
los empresarios pareclan 
disp!J9Stos a doblegar al Es
tado por la vla financiera". 

En abrí!, Mancera Aguayo 
se pronunció contra cual• 
quier tipo de control de cam
bios: "Con esta acción (la 
publicación del documento 
en forma oticíal, avalado por 
el secretario de Hacienda. 
Jesús Silva Herz~). el 
banco central se col6'¡aba 
frente a la nación oomoµn 
elemento ajeno al Estado 
mexicano". 

l)e$OS. "t.s daclr, a la acción 
del Estado se lanzaba un ex• 
horto a no obedecer. El 
juego de la desestabihiación 
se acentuaba. El de.aflO era 
abierto". 

SIGILO NACIOKALIZADOR 

_¡Por qué se preparó y de· 
cíoió en secreto la nac1ona
hzaeioo? El líbro de Ru1z Ou• 
rán aporta datos importan
tes: había sectores del pro• 
pío Estado y det propio Go
bierno gue evit&t>an cual 
quier decisión no conserva• 
dora. Las razones eran va
rias, pero comenzaba • des· 

1,mo oe 101> oa,1queros y el 
presidente Lopez Portahv. 
con un grupo que conocía 
l¡:.s pruebas de la desestabt· 
lízación ocooórmca y pohltce 
de los duef'lo6 de los banC0$ 
privados. Al nacionalizar !a 
banca, también siguieron 
operando esos dobles gru• 
pos: unos buscando hacer 
avanzar la med,da y otros 
tratando de frenarla. Ello ex• 
phca, a ¡u,c.io dO Ru, Duran. 
que de~puéi 90 dfas 
se hubt!era1n ce 
bios esencial 
muy alejaaos de los propó 
sitos que se 8'grimieron 
para expropiarla. 



Imaginación y Creatívi 
dad Pide Canacoala 

Banca NélCíonalizada 
Los Altos Réditos son una Pesada Carga 
al Sector Comercio: José González B. 

Por 1:::UGAR GO.'íZALEZ 

!1,-1;; :.:i¡¡¡.,:i,;n · , ; ,,, ¡ ,, 1d;;rJ r:1 m,¡r:dó a la h:,nca nar:ionaJizarfa "::1 pre,idente ri" 
l • c.u:18.{a >;,;,·,,,naJ •ie C.im!'rt i,1 r!P la Ciudad de -'1éxícu, Jusé González B,ul,J, 
i,;,,>1 ,:1• ,~flr:11,1,, o:••· :,. 1Pi"fl l'hse b,tnchría no ha podido promover sus recursos 
t·n i!tJ,,:>\'O:~ :rro, t'CHJY d0 in°" f'i :-'.!ún. 

J,,,, ai'", ·,.,,wr,,,. ,,,,,n t,,da\'Ía una ,;e.,«da car:;;-a financiera para el sector 



1•1·1111 ~CH) v h.:1.ita Pi n1ornr-n ... 
in '.as pron1•~~a-!'< d~ n:.~e\ ,,~ 
cafo11~ de t ·'f'.dito. -.:on La
.::~~.s ,jp i: · ll'':1,núr~~ <t 

1a,s (!Uz:,,. fi ¡~; la ~,a0ca cornrz,. 
<·1«!. $!.2"u,:n "n ·r:t'rr1s t:>ro-

•~r:;~,t~:l ~:~;1~)~;1º r(~~~;;~1~; ~:! 
car>itaiizár~d n ~ ~ ~Jf)iif!ro.sa. ... 
!Jh'JitP. 

t:¡ 1·,!91 r•:c: .. •nr -1nte d.::• i<:~ 
· otn~rr:1«:.Lt,\s ;tfí !ia<los: a la 

:~dn:;:.~~--n~r; 1;~·i:;~~r~u,~~~.:i~ 
niún rle 1a B,H1c1 ~a ·i•Jn~Jí~ 
.':·dd ~; ,:1 ;d q:i.,_· 1a.s dik'·:.~iú
r0~ q:Jtl ·,ílf f-7.t t,nnaron tu
\ :~r..->r1 11n ••i·!rái;ter uuilate-

1:e.'!'llen a tomar dedsiones 
denniti,:as". 

:--:-ae.stro probL:ma.. cierta
mente, no es el acc~so a las 
f;.ient~ <le crédito bancar!0. 
,;íno el costo demasiado el,0 -

\ado del d:necro !o que im
pide en cierta forma. pon !r 
en práctica amplia.dones ,,n 
1~ existenciaa Que nos o~r
mitíeran promover ofert .. .-. 

Por otra parte. Gonzá!ez 
Baiió se refirió al pro~a
ma c¡ue <""Stán llevando al 
cabo el capitailno y IO!! co. 
merci,rntes oraaniz.ados pa
ra abrir tienda!! de con~urno 

, !)'Jpular !!'11 toda la periferia 
"'' .. o J.><'<km,;~ ;:l\c;w,u· " dd área metropolitana. 

,,i,,~ .i e, b r ,. i:na m, ~ qüt Al res~. ófjo quec la.· 
\ ;r;c11ía a rlí~timc0 'l p:r-r,¡.1d• mentabiem~e las aut(),·i
n,nt,,.~ ne.·•) cun 1,.1, "l"iE:r'IQ~ dades sólo I han propor
n,·u¡:;,,s,tr., oi·jrtín,;,;. ,,.., clonado un· t , eno aue ?:11 

Preci.,amente donde l'le abrió 
una tienda en la dele¡:adon 
de I:ttacaJco, ''pero nada 
más". 

Re<:<'1!:dó que las autorida
des se comprometieron a 
proporcionar a este or~a
nísmo cúpula terr-eno.s t>n 
¡¡¡•;:-e1:damúnto barato~. v al· 
t;una otra infraestructura. 
•·pero hasta el momento sólo 
hemo!! r>Odido abrir una de 
1118 tlenda.s'". 

AdYirtíó que no se trata 
d~ competir con la Cona:1u
Po síno de ampliar la ¡z.ir:r.a 
de posibilídades pan abatir 
i>l encarecimiento de los 
r;roductos básicos. La.!5 i::s-
tatadones as tiendas 
a<m veroa I' au.ste• 

comp!'a ,iri ,,a1.irio mínimo, 
cont·luyó. 



Exhorto a 

Y. A era hora de que alguien les 
~· dijese a los banqueros naciona

., !izados que no deben limitarse a 
ejercer corno burócratas; están obli
~ados a dinamizar su acción, a buscar 
y apoyar proyectos factibles dé desa
rroHo y agrupar inversionistas. Ser 
motores del desarrollo y del creci
miento de las actividades industriales 
en nuestro país. 

La iniciativa procede de Rodo!fo 
Mocl:ezuma Cid, director de Somex, 
qufen apunta gmves peligros apar
tándose de la habitual y muy transi• 
tada senda de las noticias optimistas: 
Ja crisis nos está obligando a dejar a 
un lado los grandes proyectos de 
im-ersión, tan necesarios, a nut'Stro 
juicio, para no detener la maITha de 
una nación que se acerca a JM ochen
ta millones de habitantes. Si la banca 
nacionalizada no logra -asegura 
Moctezuma-- apo}"ar a tiempo, Ja ex
pansión ordenada de los procesos 
ttonómicas, ~ daría lugar a un desa-

Banqueros 
\, O 6 

t'rolJo "·ipestable, dependiente alta
mente susceptible a la presió~ infla
cionaria o ·vulnerable a Jas condfcfo. 
nes del mercado externo. 

Buena y oportuna advertencia del 
f'uncionario. El dinero tiene que ir a 
donde sea útil para tareas sanas y 
creativas, no esperar en los bancos 
que lo soliciten los desesperados. 

Los banqueros particulares fueron 
acusados de insensibles a los grandes 
proyectos sociales. Ahora, los han• 
queros oficiales tienen eI deber de 
Rctuar mucho más áail v abierta
mente. con una dinámfca árrolladora 

no por e<10 con menos cuidado en 
materia de ~cnneraciones. 

El mayor peligro para la banca. 
el servicio empezó a darla el 

gobierno directamente -retirada la 
concesí6n a particulares-
las tentaciones de la bu 
2\féxko no resistirla el anq 
to de los créditos. Seria,i 
c:irculación de su san~. 





Ningún populismo financiero en el 
la banca no perdió: Ruiz Durán 

• Rechaza c¡ue la conversl4n de meld6lar11 a pesos implicara 
"a.tantiosas pérdidas" f Avances en lol 3 meses• T ello• 

~~= 7 AGO. 1984 
~ y ~.!1111!) .. 

el manejo de la banca ue la banca no per• 
fl lízada con Carlos Te- siguió ganando. pese 
llo las no hubo popu- adón. 
lismo nanciero. El libro "90 1zac16n se hizo 
dlas" de Clemente Ruiz Ou· an el de otras me-
nin, adelantado en exclusiva . ct1das que cl)fT1pensaron po· 
a EL UNIVERSAL, explica . si bles pérdidas. Lo único 
que la conversión de los . que afectó a la banca es que 
mexdó!ares a pesos, no ím• el ntmo de acumulación de 
plicó "cuantiosas pérdidas" ut1!1dades se redu¡o vanos 
para el sector financiero, ... puntos, oero sin llegar a pér• 
como lo afirmó el nuevo Go- · d1das Había una 1usM1ca• 
bierno en diciembre de : cíón: en esos meses la 
1982. Ese proceso inevitable '. banca no buscaba g::manc1as 
sólo significó una reducción : sino insertarse en el proceso 
mfnima en las ganancias ;\ie desarrollo del país. 
bancariae, pero no números ; Hubo ,Mmces en esos pri• 
rojos. ,: meros tres meses de la na-

Punto polémico del ma• • cional1zación. Pero no se 
nejo de la nacionalización ~ pudo evitar !a cns1s. "La po
bancaria, la acusación de po- •., lí~1ca •mplantada en. esos 90 
pulismo financie , d1as tue menos eiot<;sa en 
mucho polvo en . cuanto a frenar la ca1da de 
de 1982, a la produccí_ón, o evitar la 
nueva administración. R fuga de cap1ta:es. Para lo-
Ourén secretario técnico del l grar esto, se hubiera reque-

. ' , · · ndo de una política global y 
~IIT\O de M~x1co de sep •. no dejar que la política mo
t,embre a noviembre dt ese · neta ria actuara unilateral-

t
a.no, sale al ~so a esatcrf. ·mente sin encontrar eco an 
1cas y con cifras ofíciaPtp, 

· el resto de las otras políticas 
:.del Estado". 
·. Respecto a los logros, 
Ruíz Dudn hace un re• 
sumen de lo que vi•1i6 como 

• participante directo en el 
•:mane¡o de la política mone

taria y crediticia como secre-
; tarío técnico del Banco de 
: México di! septioo1bre a no
"viembre de 1982: 
.: "Se mqstró que una poH
,,tíca de racionalización en el 
'proceso oe intermediación fi. 
nanciera puede lograrse apii
candn tan solo una política 
de austeridad a las ganan
cias de ta banca. Se mostró 
de igual forma, que la polí
tica monetaria y credítíc1a 
puede reorientarse hacia el 
apoyo a la producción y al 
empleo, sm necesidad de im. 
poner un alto costo al sis
tema financiero; que la 
transfcrmac16n de la banca 
de un agente esp<?culador 
hacía una banca catalíza. 
dora del desarrollo es fac
tible y que los resultados 
son posítívos". 

Asim:smo, Ruiz Durán es
cribe: 
. "Al fü,alízar los 90 dlas, el 
país había logrado avanzar 
en la estab1lizac1ón de los 
custos financieros, lo cual 
habla •epercutido en una es
tabilizac16n del proceso in• 
flacionario, cuyos incremen• 
tos mensuales se habían 
mantenido en 5%, cifra me• 
rior a la tasa medía anual 

Por otra parte. se '1abía ,o: 
grado fortalecer el proceso 
de captación, lo que refle
jaba :a confianza del ahorra
dor medio en ia banca nac10-
na liza da: se r>abía optado 
por la legalidad, no por líJS 
mercados paralelos". 
. Este hecho permitió. a jui

c•o del autor del libro, evitar 
el fracaso de la nacíonahza
c16n. La captación acumu
lada en esos 90 días ascen
dió a 841.626 millones de 
pesos como muestra de la 
confianza. De ahí qt,e los es
trategas de la nueva banca 
pusieran a funcionar el ele
mento clave para el mane¡o 
de la novedosa política mo
netaria y crediticia, bus
i:ando compatibilizar ese 
, ane¡o con la intenc,ón de 
e~ tic'b:lizar la economía. 

'La fórmula que se encon
t, ó fue la de reducir el mar
gen de ganancia b.1ncaria, 
es aecir, racior.;:i!ízar el pro
c. so de intermediación fi. 
r '"rc1era en beneficio de las 
!V ~,vidades oroductívas. 
~""'º sin lanzar a la banca a 
un proceso de pérdidas cre
cientes". 

Es aquí donde Ruiz Dur4n 
explica .il rmnejo de 111 poli• 
tir.a moretana que posterior• 
mente, fue ,;aldi,;ada ,;;omo 
"populismo firianc1ero" por 
el secretar,o de Pr0grama
c10n de' nuevo Gobierno, 
Carios Sal•nas de Gc.rtari. No 
fue tal cosa. 



LOS BANCOS GANARON 

El proceso 1ue ,orr,i'.!lir:acD. 
Para rnanter.fr !a coC-,f,zrz,1 
de tos anorradores en !a 
oanca y s;n •lle ,11 ..:.ob,crno 
~rmit,era depó;;1tos q'.1e ,10 
fueran de 1a moneda n:1,;io. 
nal, la banca había aceptado 
:os rpe:.doi.m!S J 50 pe'OS y 
~os :ba a l;qu,dar a 70. La d1• 
,eren~ia .je ;::-o pesos ·se tra
duc,rta en u:-:a ,~J,s!r!buc . ..)n 
de la ganancia del sect!.H f¡. 
nanciero hacia ras ,'.!fnpdt,sas 
no _bancamis y hacia !as V!· 

co, 1st1tuc16n de un depósito 
por ql monto de la misma 
pérdida a nombre de los 
oan.cos. De esta forma. que
dana saneada la posición fi. 
nanciera y contable de la 
ba,nca y al_ mismo tiempo. 
e.s ,as medidas no ,mplica
nan una expansión adicional 
de recur<>os ni salida efectiva 
r:le los mismos para el Go
b1err1<:! federal' 

Paralelamente a la protec
c Ión de la conversión de 
mexd61ares a pesos, la 
banca nacionalizada asumió 

m1has". -. 
~u:z Durán aclara: . \ 

[,,te proceso no ·mph,:,ó • 

otras medidas. De una parte. 
mod1f1c6 las tasas de interés 
pasivas y activas y se cam
bió. el importe de la remune
rac 16n del encaje legal. Las 

~dídas cuantiosas para el 
s financiero, tal como 
s gumentado, sino 
que 9Si'° representó reduc
d6n la ganancia banca-
na••. 

La explicación de que el 
populismo fina,;ciero no re
presentó una pérdida para la 
nación es la siguiente: des
pués del encaje legal en dó-
1 ar es, los bancos se que
daron con 3.399 millones de 
dólares. de los 11.330 de• 
pos1tados como ~dólar~. 
A ello se agregó una cart,1ra 
de créditos de 3,300 millo
nes de dólares. Transfor
mados esas divisas a pesos 
de 50 y los mexdólares a 70 
la _diferencia fue de 72,930 
millones de pesos no 
100,000 millones como dijo 
Salinas de Gortari. 

El diferencial. por lo de
más, no fue pérdida. "Sólo 
se convertiría en una pér
dida real si se liquidaran los 
ó:!pé,sitos y el público los re-
tirara. ya que de lo contrario 
no habrfa retiro de fondos 
que se conviertíera en pér
dida real. Como se recor
dará, el monto de la conver• 
sión siempre fue inferior a la 
captación de recursos, por lo 
c•1al no se incurrió en una 
salida de fondos y no hubo 
pérdida real". 

El texto de Ruiz Durán sí• 
gue aclarando ese punto que 
enfrentó al nuevo Gobierno 
wn la gestión de Tello Ma
das: 

. "El r;,gistro de la diferen
cia era meramer:te contable 
y no tenla por qu~ afectar 
los resultados, se propuso· 
concretamente que el Go
b1er.10 absorl:nera esa pér
dida contable mediante fa 

pird,das en 'a conversión de 
mexdólares y en los movi
mientos en !as tasas de in
terés se compensaron en 
buena )arte con ios movi
rmentos en el enca¡e. 

A final de cuentas la 
nueva_ política monetaria y 
cred,t1c,a arro¡ó una dlsmi
nuc1ón neta del ingreso de la 
ba'1ca nacionalizada por 
12.542 millones de pesos en 
tres meses, "pero no una 
pórd,da por ese monto. Es 
dec,r, significó una reduc
ción en el margen de renta
b,!idad" 
. Para. comprobar su análi

sis. Rmz Durán ,ncluye en su 
libro "90 dlas·•. las cifras de 
ut1/idades de la banca nacio
na,1zada a lo largo de 1982 

-toe. enero a junio, la bancá 
multtple registró utilidades 
por 6,995.1 millones de pe
sos. En julio llegaron a 
B,060.1 Y en agosto se acu
mularon a 9Ji76.6 millones 
En !os tres meses de la na: 
cionalizac:ón. las ganancias 
srgu;eron creciendo hasta 
llegar a 12,751.7 millones. 
Es decir, en tres meses ga
naron 3,075.1 millones al
r.:•dedor del 40% del primer 
semestre del mismo afio. 

El autor del libro explica 
que la conversión de tos 
me)(dólares no representó 
pérdidas smo un crecimiento 
menos _rápido de his utilida
des. entonces el oojet,vo no 
era ganar mucho sino q!.le fa 
banca s1rvier3 para fomentar 
el d"!sarrollo nacional y evi
tara la ruptura del sistema 
r . 'manc1ero por la pérdida de 
confianza de los ahorrado 
res. 

De acuerdo a cifras de la 

comisión bancaria. Ru1z Du 
<1n concluye que el crecí· 
miento de las utilidades en· 
tre junio y agosto fue d'l 
38%, en tanto que en el pe· 
f'C'do septiembre-rovie;;1bre 
só!o fue del 2416. Pern. 
aclara. "no se generaron 
pérdidas". 

cación de los prcolemas e,--..,o. 
nómicos def país. 

A partir de est-, análisis. 
!as conclusiones del hbro de 
Ruiz Durán, ex secretario 
tknico del Banco de México. 
responden a dos preauntas 
reldcionadss: ¿para qué se 
ni'ICl()(lal!zó la banca? y ¿para 
qu~ ¡J11eóe ~T-!ir hoy en dfa? 

UNA NUEVA BA~ Por lo pronto, sus propues-
~ tas no tienen nada qu• ver 

. r·.:na el equ;po que _I! a con el funcionamier1to actu.il 
1a real:dad ta nac1onahzac1/l¡l de la banca. El sistema fi-
da ~a banc~. :.a decisión fu, nanciero pasó a manos del 
ti1s,6nca. Aonó un nuevo, Estado en septiembre de 

1982 para romper con mitos 
y buscar nuevos caminos na· 
cionales, alejados del utili
tarismo y los intereses cre
;idos. 

es¡)fciO al financiamiento 
parél.el desarrollo, no sélo 
por - mismo de que 
la ba, podfa &et•.:lr 
de ao interés para 'ª 
nación tra!cend•ncia 

· por el he• 
iedad Me

xicana cont1 
ruar enfrentándose a la ba· 
rrer_a de los mtereses bari
ca nos que impedían el 
avance de proyectos más 
ambiciosos". 

Sin embargo, el proceso 
s! truncó después de los 00 
d1as. De una parte se repr;
vabzó el 34% de la banca y 
de otra se retrotr1,o el con• 
trol cambiario al sistema 
dual de agosto. Con ef nuevo 
Gobierno, "la idea funda• 
mental de la nueva política 
era r esar al pasado". 

. "( . eso se buscaba) 
1mpom una política de 
estabílización basada en el 
confrol de la demanda. es 
docir, una política restricciO· 
msta, buscando la demanda 
de crédito a través de man
tener un nivel elevado de ta
sas de interés, lo cual a su 
vez elevaría la captación. Al 
combinarse esto con un tipo 
de cambio subvaluadO de· 
sincentivarfa el flujo d~ ca
!)!tales al exterior. AJ mismo 
tiempo, el tipo de cambio 
subvaluadO desincantivaria 
las importaciones y alentaría 
las exportaciones, contnbu
yendo a un superávit r.omer
cial, ro cual ayudaría a finan• 
ciar el pago de !a deuda ax• 
terna y reduciría los requ:
rim1entos de nuevos créditos 
externos". 

Con este esquema. dice 
Ruiz Durán, "era vol\ler a la 
polftica 1970.1982, sólo que 
ahora con una posición más 
~xtrema. llevando hasta sus 
ultimas consocuencias la po
lítica fallida". Ello se eviden
ció en 1983 con la complí-

Por lo pronto, una polltíca 
aiternativa ,11able, según 
Ruiz Durán. es no volver al 
pasado como ocurre hoy dla, 
ya que la vieja política ban
caria se convirtió en un obs
táculo para el desarrollo. 
T_ras de calificar de regre
sivas las polltícas del Go
bierno actual, set\ala que 
sus propuestas sobre el fun
cionamiento de la banca son 
ortodoxas y requieren de 
una definición más concreta, 
"no tanto en términos cuan
titativos como cualitativos". 

El autor propone dos gran
des objetivos: 

De una parte. buscar que 
!a banca comercial naciona
lizada opere eficientemente 
sin subsidio. La eficiencia M 
este terreno se definiría en 
términos de elevar el otor
gamiento de crédito al ritmo 
que demanda la recupera
ción en el corto plazo y la 
consecus,ón def crocímiento 
sostenido de la producción y 
el empleo en el largo plazo. 
E! ,mecanismo sería: a mayor 
utilidad, crocímiento de ca
pitalización y aumento del 
otorgamiento del crédito. 

"'No habría espacio en 
este esquema para repartir 
dividendos: es decir, esta 
propuesta implica la pose
sión total de las acciones en 
manos de la nación, ya que 
de lo contrario, el interés 
particular acaba por definir 
el funcionamiento banca
rfOH. 

De otra parte, la propuesta 
de Ruiz Durán involucra el 
funcionamiento del Banco 
de Méim::o, de cuya maqui
naria el autor formó parte en 
aquellos famosos s. 
'·Para financiar y o el 
desarrollo, se requ de 
una banca central 
pero no en términos de 
trwr el desarrollo como fu 



"' historia del 8aPCO de Mé· 
como soc,Ectad ar.oo,rna, 

lantasma ,,o~ pr ><:e 
se requiere de una 

act,va P.Ha (pre-:1:;3. 
1:irornover el de5arro• 

quenmIentos de financia· 
rriento de cap11ai de traba¡o 
y '!poye los provectos pro
ducti'-10s que no· encuentren 
f:rianc1am,ento eri el mer• 
-::aao de capitaies. dado rn 
carácter social. 

··Adicionalmente. agrega 
el análisis de Ruíz Durán, !a 
reestructuración buscaría 
Que las instituciones ope
raran con bajos costos. para 
lo cual se sugiere aprove
char las economi'IS de es
cala de grandes unidades 
~ancanas, implicando esto 
una s,rnphfíc.ación del nú• 
mero de inst1tuc;(')nes ban• 
canas". 

senfüio, :tgrega, ,e 
requí que el banco cen• 
trai fije metas de expan~!t•n 
de fa liquidez acordes con 
1as ~tas de cnecim,ento, de 
suerte tal q:.ie S'!I evite que ta 
lalta de l:quidez o su exce,o 
,ricentr.-en presiones infl:t• 
cionarias. "Con este t111, se 
requiere que por la via de, 
crédito a las ínstituc1ones 
bancarias y a través de las 
operaciones de regu1ic1ón 
monetaria se eviten fluctua-
c,ones clclicas an ta expan· Resoecto a las tasas de in-
sión del crédito". !erés, el autor dei libro se-

Para Ruiz Durán, las me- r,ala que el bajo costo 1el di-
tas del sistema de finanr:1• nero promueve el ,je<;arrollo. 
rniento deben estar omm ¡:x¡r lo que sugiere un a¡uste 
tadas a fomentar "' desarro- en la política re!!pectíva. ··Se 
!lo en términos de produc• debe buscar que el ahorra• 
ción y empleo, no «i función dor t~ga como alternativa a 
de la especulación en el los ba¡os roodím1entcs ban-
corto plazo con altas tasas carios, el rendimiento del 
de interés y búsqueda de wtí- mercado de i::ap,tales. De 
lidades para repartir dividen- esta forma. el ahorrador se 
dos a los accionistas priva- preocuparía por invertir en 
dos. &I :nercado de capitales• .. 

En esta dimensión, dice pJ Por lo demás, en el con• 
autor del libro, abriendo texto del funcionamiento de 
puntos para la discusión so- la banca nacionalizada. Ruíz 
bre el funcionamiento de la Durán concluye en su libro 
banca a dos años de su na• que "el fortalecimiento del 
cionalización, •·la política mercado de capitales es una 
monetaria y crediticia debe alternativa viable hoy en día. 
financiar la recuperación es- Ya no existe (como cuando 
tablecíendo un horizonte de era privada), la barrera de 
largo plazo y en esa perspec- los intereses bancarios. El 
trva ordenar el quehacer de reto de este rnercado es bus-
la coyuntura". Para el corto car que puedan participar 
plazo las tareas demandan los ::,horradores pequeños y 
un ,~tuerzo enorme. ,. +in de las empresas pequeñas y 
.,,mpatar el crec1m1ento eco• med_,ana:.: para evitar que 
nómico con su tendencia contmue siendo un mercJdo 
h¡,;tórica. da privil-5g10. 

Al mismo tiempo, agMga, S•gue: 
la banca debe olv,darse de .. Es necesario it,estruc-
querer fundooar como en ei turar 1a 1egis!ac1or(vigente 
pasado. "Para financiar un para abnr un esp.:,tio que 
desarrollo sólido y de expan p,;rm1ta que es•e meri::ado 
sión acelerad;:i, requttrimos sea un e'tf1'ento de financía-
ravertir las tendencias ¡.;a- rrHPnto real para el ~arro-
sadas. en donde el financia- llo Y no un merc:a<:W de élite 
miento se pensó y se estruc- como en el pa,;actQ#. 
turó como algo de corto --
plazo. haciendo inviable5 :os 
proyectos cte gran itkance 
qu1.1 demanda el paí1. r"'!v,r. 
tiindose en un aliento a !a 
"!S;>OCulac1ón". 

la idea fundamental 
---que s,;s buscó en íos 90 
dlas -, de la reesm,cturi. 
ción de la íntermediacíon 
bancaria es que ésta propor
cione eficientemente 1o!I re-





}Jsf Vqmos ... 
, • : , I 

El Cred1to lo Absorben los Sector6·s 
Improductivos de la Economía Nacional 
,,, Por ,Jl'.:\S CASTAI~GTS TEILLERY 

Bien"'G. mal fundadas, h nadonalízación de la ba nca c:w só muehas e~pe· 
ranZd<; en ':\ttna part l' del pu,1•110 mexkano. ,-loy día , :- rnhas cuentai::. las d,•I 
,,ora·1:t1n v las del bo l·si!lo th•n,·n otrns espr•ccantlos. CiNto ,.,. q ue la b;;n ~& 
nadonal:z:,tla l'xiste v r,e só: ,1 lw ho t·s un \,ig rn, ¡wro r n !r, dl' más ... 

Se nos rtice que hay una recup1'radón de los erf',ditos (y,1 e~tud iar~f"US 
est::t afirmación en o tros artíeulos l pero índependír•nt i'ment1! de la valirtez que 
pudiese tener este punto de vist;,, t'S fun da mí'n tal ve r hada dónde se dír íge 
el crédito para sa bí'r si !os demandantes del mismo cotTPSponden a los '.:'t>C
tores que el país necesita empujar pa r:1 sFt lir de s1.1s problemas. Los datos 
que tomamos del Banco de 1féxíeo nos cit>rra n toda posibilidad upt imísta. 

1.-Pr,ra 0h:-:t>rvar un prohlema de rf'partici6n, nada es mejor que un 
p:'.stel. Hoy ofrect>mos Uilll gráfka en form~ de tal, en ella se presenta 
cómo Sf' r epa rrió e! past f'I constituido por r I ,: r(idito otorgado por la banca 
comerchl a }(IS orga nismos, empresas y p:irticulares l'n el ¡:)I'imer trim,.:s trc 
c!e t año en curso. 

Hemos tomado en cue nta siete sectore5 import ,, ntes de la act ividad ceo. 
nómica. La a ;.¡ r k· ult ura I AGRL La industria en.-rgé tica (T-E ), La industria 
d,' t ransformación íl-Tl. L;i ind u.~tria de la ronstruc!ón /f-CI. Los f'réd itos 
a la vivirn da de intPrés socia¡ (V.S) . Los servicios v otras actívid;,des N3Cl , 
es rkcir, transpf•rtr! ,"nmunic;:icíones, dne, h:rnca, etc. Finalmente el eom1!'t'Cio 
tCOMJ . ,. 

A !os economísta1; 
nos gusta mucho dis
cut!i-. sobre lo que ~e 
ll ama· traba jo proJuc· 
t ivo y trabajo ímpro, 
dudivo, la discusión 
que tiene Ya más de un 
sigio ..::s impo,t.rnte y 
s0g;1i r i \ ll nun:ha. Pe. 
ro independn• ntcmentc 
de la discusión teórica, 
es indud:ih :e que no ,:,; 
lo mismo produci r un 
bien o ser vicio que co
mercia 'íza r!o, que hay 
b ienes y s,TY icms que 
son fund.imentales pa· 
ra la reproducción de la 
oconumía como un to· 
do. oue o tros no lo son 
tanto v que muchos 
ot ros podrían dimin:ir· 
se sin que el res l tJ de la 
cconoffía su fra ningún 
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·,rtiuni-.:a,·ion/03 )<>r ,•jcm• 
p :i). ocro otro~ m~.'hos. lo 
rr-;/\no:~ a~t~ ~t'! ; nu,..·q,. dt" 
( 1!'; ~~ QU.:" '•--, 1),l púCO ):J:~Cew 

,.irio~. E~ ~!.tiCJI 1,.;ber c'.J&!! 

:e•. e• lo Q.J.• c"orrcsponde ~ 
'o!-•. ~ervh.:io., qu~ son tn,,.;i~
r: .. n:~fc" a !a rr•produ(_, j,Jn 

flt1a, •. aunqu~ ~ 4~ taro <1 1 ~!' 

Jp,, ,r.o~porks \ las ,,0;1}'' 

,,:c .. don"'i 'e 4ucch111 c,1,! :, 
p:1rtt del r . .tón v qu.- :-1 
~,ueso ,a luci .. io qur :-; 
ffa.ncn de \tnico cL~,1í:c;, 
•·0mo "otra.'> actív1d.de ·· 
Er todo cbo tenemos ,.¡ 
c:.a-.ho a ,,o,pe1..hJr <¡ul' en 

·s:, 0 "otn, actit id.des·· :1n 
h.:.brá mucho de !o realm.!n. 
1.: C'.>enCI.il para !a 1..omurn-
0;:d. 

l:n ,ím;:sis y aunque d 
~:.men:io v los $Cnídos jUt>. 
~an un pap.!1. no hay dud, 
.::1< .. que la parte d..:l p.t~td 
oue reciben corno crédito ~e 
:n..:u•~ntra mucho más ali.; 
d.: las neccsidade.; de repro .. 
et ..:civn de [¡,¡ co'.ecti\ iddd 

E: reparto del p.;;:,tel índi 
,,;;(•O por la gr:itica es 1:,1 
,rntom:1 de una cC1tcrmfdari 
r-rc)'.tnre v un mútit o dt ¡n 
c•t,i1 tud hacia el I ur.uro. 

Es ,íatoma r!P "l1t<'rrr,, 
d.c1d porque mue·,tra que •" 
i'alt! d0 actíricbde.; "upe, 
ttua5 o no cs.:-nc1alcs o ~ .. r 
1 ,· ~dtlé [)•~::n inlU..r1.:t:--:, !ar

riu.o utílí;,a;1 el dinrro c:i.sp0 
rcible 00r f¡¡ [,¡¡nr-a ,,om:-r 
,·ral, :-:n ~, oo, 1bil' ln,h[;¡, 
de 1 ~•:upe, <1crnn bajo r ~Ll' 
h .... , ho:-. lo.e; <'ualr:1 '.}O!l tnd.: 
bi<'n. un rncth r; rle p!'Prt1 ·t1 
pllcivn. 

~on cau,,a de ínquierurl 
r,,,rque indkll.n que d 141mi 
rn que rccon·,,mos no no:; 
li<.erca a la pcoducciórt de 
b ~nes V ;;en·icios fundame:1. 
t:,!cs, sino que m,s contlu· 
ce a la íntermediaciúJ e.,. 
<.e~it-a, a lo superfluo-". el 
:,•;rvicio innecesario en ter, 
r,1·nos sociales, etc. , 

S,i la banca nacionálizada 
1..;.tá al servicio <le l nación 
,, de 1.:. sociedad d ria dar 
un ••fro de 180 os en w 
p·,ltt;ca credír;,ii. 



o r 
:;;J rrt.,;v~ 

Eo la nacionalización de la banca, ni un paso 
atrás: Comisión de Hacienda de la Cámara Baja 

México no debe dar ni un 
pa10 atrás en la nacionali• 
zad~n de la banca, subrayó 
la Comisión Legislativa de 
Hacienda de la Cámara de 
Diputados, al calificar de 
"absurdos deseos de los 
miembros del sector empre
sa ria!, quienes luchan por 
recuperar el control del sis• 
tema bancario". 

El presidente ·:ie la comi
sión, Jorge Treviño, destacó 
que no es viable que regrese 
al sector privado el manejo 
de los bancos, porque den• 
tro de la Carta Magna se es
tablece que no hay una mar
cha atrás en una nacíonali
zac1ón. 

Momentos antes de c¡;;e 
diera inicio la sesión ord1 
naria de la Comis,ón Per
manente del Congreso de la: 

seiialó que se res
petan opiniones que ha
cen los e~ funcionarios ban• 
carios en contra de la deci
sión tomada hace dos años 

el Gobierno federal. 
embargo, enfatizó que 

este movimiento que pro
mueve la casta de ex ban-

queros, no progresará .,por
que el pueblo de México no 
sabe caminar en retroceso". 

El presidente de la Comi
sión de Hacienda de la Cá
mara baja expuso que en el 
presente momento, en que 
el Gobíemo implanta la es
trategia de recuperación eco
nómica, no es viable que las 
concesiones del sistema 
bancario regresen a los par
ticulares. 

Destacó, por otra parte el 
legislador, que el manejo de 
ahorros que hace la banca 
nacionalizada cuenta con la 
absoluta confianza de los 
ahorradores. como lo de
muestra el incremento que 
en este rubro se ha manifes
tado en los últimos meses. 

Eso, sel'laló, echa por tie
rra las versiones !'je que la 
banca nacionalízá•da deja 
mucho que desear eri ~I ma-

nejo' del dinero de los depo
sitantl!IS. 

Hizo notar que muchos de 
los bancos que en el pasado 
operaron en manos de par
ticulares, experimentaron 
grandes fracasos y que el 
Gobierno tuvo que heredar
los para que no se perdiera 
la credibilidad de los ahorra
dores e inversionistas. 

Ahora, a casi dos años de 
distancia de la nacionaliza
ción de la banca, la adminis
tración pública ha demos
trado su eficiencia en la con
ducción del sistema banca• 
río. 

En lugar de malos ma
nejos del ahorro 'i pésima 
administración de las insti
tuciones bancariás, el Go 
biemo federal ha recuperado 
la confianza de Jos deposi
tantes y ha fortalecido al sis-

. tema, concluyó: 
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N Uf ahrá Secreto-Bancáño 
Para el FISCOq o Contraloría 
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Lo Establece la Nueva ley 
* Acc so a fo Información También Para Casos Judiciales, lnfon ·t e IMSS * Establece Cárcel Hasta por 10 Años a Qu;enes Hagan mal uso d ~ervicio * Obl igará al Gobierno a Constituir un "Fondo de Protección de C¡editos" * También Evitará que los Problemt financieros Afecten a las Sociedades 

Por J. JESUs~,eANGEL M. 

' 11 y"(mo 



La ,:a Ley Bancaria, adrmás de 
establ uras penas mcnetarías y 
cárcel. hasta por 10 años, a funciona
rio,:¡ y us1~arios de la banc·a 'lue ha;::an 
mal uso del .-;ervkio, obligará al ;~,)
bíerno Federal a constituir un "Foado 
de Protección de Créditos'', para evitar 
que los problemas financieros que 
aiecte,n a :as sociedades nacionales de 
crédito, pueclan perjudicar a quienes 
utilicen el servicio púbiico de banca y 
crédito. 

Asir.c.h:mo, establece como garantía 
la ínviolabi!idad del sécreto banrado, 
salvo en situaciones judiciales; ejerci
cio de :nspección y vi~ilancia de la 
Comisión ='iacíonal Bancaria v de Se• 
guros; para fines flsca!pc;; pai·a el co
b!'o de crérlif.ls fiscalf's ror parte del 
Seguro Social y el lnfona\it, y a pe
tición rl:- la Contaduría .'.\layar de 
Hacienda de la Cámara de Diputado!-, 
cuando se trate de fondos públicos fe
derales o d,el Departa mf'n!o del Di!"
tríto Federal, y a d1:nrn :1da de la: 
Secretaria de la Cont ralo1 fa de la Fc
deradón, también ,~n rdaci0n con 
fondos de los servidores públícos. 

El anteproy,:•cto rle Ley Bancaria 
que se presentará para s,1 aprobación 
en el próximo p.'riodo de se.::íones de 
la Cámara de Diputados, rleroi;_?rá la 
Ley General de InstitucionPs d Cré
<füo y Organizaciones Auxiliare del 
31 rle mayo de 1941. Estahleee '11 
Banrural y sus filiales deberán 

~rarse en ;1r:a sola "in~titucí6n ~ndo-
11'1 de cred1to" HlO dias dcspues de 
que la Ley se publique en el. Diario 
Oficial, y no determina ningún cam• 
bio para las operacionf's de bancos 
extranjeros. Pl Banco Obrero, S. A. 
y el Banco Nacional dP Ejército, Fuer• 
za Aérea v Armada, S. A. 

De acu~rdo con el Artículo 153 del 
anteproyecto de Ley Banraría, se im
pondrá prisión de 2 a 10 aiios y mul
tas ee0nómkas, a ~as fX'J~onas física'.'11 
que sin estar facultac!as lega!mente 
para Pilo. prnctíquen hahit11almt'.'nte 
operad01ws de banca y ¡•ri~dito; ,m-

b:iin. ~UÍ"t1P'! c<:n .-! pro
tx•~ít; l obrpr,er un pré!
t-,rno_ pr0porc-.ont1 ~1 a "Jtia 
L't~tit:1ci•,n dP. r•n",ftítt) dRto~ 
!:,::so~ .,,,bre PI n1onto · de ac
fr,o!' o pash·0s. dp una en
tirlad o D"i sona fü;:..-a o 
:n,,raL ,i · corno ("-011:"'CUf'n ... 
•·ia dP .,no n•,u11a qw'bran
to parr¡moníal ¡::ara ;a in5-
tit~•c:¿n_ 

Precha que 10:< srrvido
tl''! públi<·os de una imstí
tución de crédito q,1e cono
cí,,ndo la falsedad sobre rl 
monto c'e lo;; aetiv'l'! o pa• 
_,,¡y0~. cllnt<0 d;c¡n ,,t pr{>sramo, 
tambi~n quedt1rán sujf'~íl5, a 
la~ rm,m1!! pPr:as. A,-1m1s
mo. '"' qt:e prr'l!:1•nt .. 11nali:sl:ti 
que no rorr,,<;ponrtan a la 
tPal1dad u ryfrnc-an ;pr:m
tia~ ínf,-rior>"s al ím;;o1 te 
del N"érl.ito. 

!!abra ,·árc<cl <1.- 2 a i'l 
&ñQ,r, a ln.'! ~!'n ídor"11 nu
blko~ Je las in-;tirndont>I': d'! 
crédito oue omltan o aJt,.rPn 
l,Js T"1'Ístr0~ di' :a vrrr!a
dN·a naturalP~ di> 1as ope. 
racione!'! r!'ahzad11s. Jo que 
afecta la c0mp0&íc16n <i.P ac• 
ti\.O'! o pasPJOS, (:ljP,}'"1t~ 

c1 ,~tingen~eii c, r?suJt;¡,.-loJ; 
altl"ren, -:imulen f) a <:abkn
das r!"rtllcen 0)1"rar:!otv•• qui> 
r"sulti-n "º quebranu .. s ll! 
r'itrirrH,mo de la instit,1dAn 
":' los que pnsten s11t1 :ser, 
ViCtrJ•~ 

IguaJ~s '.'!anci1m.,!! .!le 11pli
rarán a quien nr0rzue nré~
tamos a P"'rsona~ ·(isk.:is o 
moralPs cuyo estado de ín-
1wlvencia i,;ea comyddo: oue 
l"cnuevcn a?<iitos ,enci<l,,!! 
P il'Cícl! O totaJnwntc a ¡,..;tP 
tipú riP ~,,r,.ona~~ .--. nu~f~(\~ 
p,i,~ ',h,0 :ar a ~;,,wJnr 
ntu, ;:,,u•1.t1 f•té<ti! n.c; dflA n 
,·.~r:.~.!" n,'! :1:n::tc.:: f¡-..1¡,- ;) rnn-
¡ .•ir•~, 01: -~ ,.- ..... ," ...,, 1.11·!:: :\'r, {'ti 

~íone:oi di! :ns fimmda. 
mil'ntoa en beneikio de rer
cero~. 

El Artkt:lo Jli5 eiltabl.-,~e 
q•i.- 11»r2n ,:andonadocc con 
orision d.- .3 ,neses has+a 
3 :if'101< v multa a los íun· 
cionario~ y !!mpleados de 
íri,titudnne• q,ir con inde
nendencia de lo., cargos "' 
intereses fijado~ por las 
in-;tltuc!one.'!, por ·'sí o por 
inti>rpósita pl'!·~ona, hayan 
ohtf'nido de tos sujetos Je 
crédito, bc,neílciog económi· 
col'! personale~ por su par
tícpación en e! trámite por 
¡,I otor¡amiento de un eré· 
dito''. 

JN\'lOLABLE EL 
SECRJ~TO BASCARJO 
Al refrrlrse a la orotec· 

rlón de los inti>resés di?! 
oúh:ico en ;,I artículo 168, 
f'! ant.,proyPet-J df' Ley pr--
cís;a r¡UP "la~ ín~tltueionts 
dP crédito deberán guard;:¡_r 
estricta resPrva respectn de 
lP-8 operaciones y :servícfos 
bancario!! y de la documen· 
fadón e Información que 
recaben oara Cf'lebrarlos. 

En corisecuPncia, "no pn
drán dar infor:narlón algu· 
n11 acPrca rlP lo., m!!'mos, 
clno la que corresponda a 
quíPn~s ""ª" parte de fos 
actos l't'Spectlvos, a los be· 
ndidaritJs. R. los represen· 
bntP!I li>gales o a qutenl's 
?,tfin aut0riwdo!'I para In• 
tnvenlr en ta. respectivas 
operncinnes". 

Las "Xcepcioneii a esta re· 
gla son: 

L-A la!! autnrirlades fo
dicia les en virtud de la pro· 
vid,mcía ¿,. aue .:;e entabl~ 
iuicio en el q¡¡e alguna di' 
lri~ per~o,0 as ,;('ñ:~!ada:c; "ea 
tv,H(' n 'ICt!"n~!a A fa Prw 
r·t!i;~~itH'; ,, G r-rt••r-r: I a .R ,,, 
l..,!)f':-~t : 1 t'l!t~nd,, -:p Í"" du 

-•-.t:1-.•! t ,):1 ,r>;..,-!t,· 1,··:,1 ,- ;t 1~1,·n t¡~,·•-1,,,1,, '.'1•f:1._·1 "¡ar~,;:-,· 

r¡·~¡ 'll:'_,: í'!'i ~·¡:J'¡;q¡ f,,·c.. rl: t'í,r; Í~. pr•"·Uf1l;:f t~.._¡,..,}1;4;:;~ 



bilidad \_itl de alguna t!e 
la" pers~~ ~e.naladas y en 
virtud de ord .. n escrita. dis· 
pu,sta pcr quien e5té fa· 
cuitado para c>llo. conforme 
al acuerdo qui" de a cono· 
crr el Procu!'ador y a las 
instituciones de a~d!to por 
n-,edio de la Comiilión :-.;a• 
cíonal Bancaria v de Se· 
¡¡uros. 

mrtament·a del Distrito Fe· 
deral y de los ~erv1cios pu· 
bllco11 re~ponseblP5 del ma· 
nejo de dicho .. fondos y va· 
lor?~ 

El · antepro\·ecto de Ley 
advtt-rte que ;o;i ae usa :n· 
debidamentf' la informa· 
dón, ·'se e,,tablecerán rr-s· 
nonsabílidadec; en los ter· 
minoc; di' la Ley", y preci· 
!la que los servidores púbii· 
C(l!I de las in~lítucion,,,. :ie 
credit0, '"si'rán rpsponsa· 
bles rn los término11 de la 
Lty por la violación &I ,ie· 
creto bancario que se esta· 
blece <"n Pste articulo, y lu 
ínstitucione11 estarán obli· 
gada!'! a reparnr 1011 da.nos y 
perjuk!o<1 que ,;e cau~en''. 

2 A la Comi..'!ión ~acio· 
nl'tt' Bancaria y de Seguro'! 
cuando !o 5oiicite en ejer· 
cicío de- su,11 funciones de 
in;;pecclóll o vi¡¡:ilancia, o 
cuando medie petición de 
1os tribunales a.dmlnistrati· 
vos, en virtud de providen· 
cía dlctada en proceso, t!n 
el que ~ea parte alguna ti<! 
las personas antes indica· 
d;i!!_ 

3. A la Procuradut"ia del 
Distrito FPder::11 y de los 
Estados. cuando se trate de 
investi¡acíone! refaciQnA· 
das con la pre!!t-ntadón de 
responMbilidad penal de al· 
guna de 1as personas ya in· 
dicadas. 

4. A la Secretarla de Ha· 
cfonda y Crédito Público 
para fine-: fü,cales. y al Ins· 
tituto Mexicanr, d!"l Se¡uro 
Soda! y al Instituto del 
>'ondo de \'lvienda para los 
Trabaja dore, 1 In!onavit), 
ruandl) se trate de proce· 
dímlentrn!I e,tableddos en 
la Ley para el cobro de eré· 
dHos fiscales a su favor. 

3. A la Cont:>duria :vfavor 
de Hacienda de la Cáma.ra 
de Diputados cuando se tra· 
te de forwos de la Hacienda 
Pública Fedl'ral o del De· 
Ddrtcilnento dl'1 Dlstrifo Fe· 
d:,nL " :a Se.::retaria d~ la 
C'o•1•,,,'J,Jr'" de !a Vl'd;ra· 
r'ívti. n1:mdn :<r ~· te ,I¡, 
no,;> :u'inn:•; (t>•d·:-:: P ·él~ 

"'i;.,l,,s ·,~ e:v.·u.-·rdn~n onrl•,,i: 
r, \ :d:Jí'C, ~ d},.:.p,, ~íeit1',1 d 1!1 
1 :nhi.-,·,,n Fe>rl··I ;1! 11 :id Dr·· 

PROTECCION PARA 
t.:SCARIOS 

Acerr:a de esta -,ituaclón, 
PI Ar1!.culo 169 del citado 
anteproyecto de Lev señala 
Que las "sociedades nacío• 
na1es d• crédito" dt!!berán 
nart1dpar en el mecanismo 
de protección de créditos a 
su carizo. cuya or¡zanttación 
" funcionamiento se suje
tará a lo si¡zulente: 

1. El Gobierno Federal, 
i,or conducto de la Secreta. 
ría de Programación y Pre
supuesto, com.~ituirá en el 
Bmcn di!' Méxk.., un fldPl
comi3o que se denominará 
"Fondo de Protección ile 
Créilitos'' a canto de las 
socieda d e s nacionales de 
crédito. cuya duración :será 
indefinida. 

2. El fondo utll!zará sus 
recursos para efectuar úOe• 
radones "preventiva, ten
~iPnte a f'vitar oue lo!l pro
hlemas rinanC'Íero!' oue :Ü'!(> 
íPn a las :,,o{';edades nado
n;il"1' fjp r·rPdíto 1 l)HJ1N•" n"• 
,·,onali, ;1 d'"' • i H"''.tltPn Pn 
üf"o~•itnc 10 d0! n,-t.t!O int~· .. ro 
, nnnrí ur1n dP

1 

ln,:;, .,,.r~t ~1.'fi. 

~. ,·;,r"~n , J• Jnq::1nr e 

M•)os v otr'I! r1édit0, -,~. 
;eto de protec,. ión expre~a 
del pr-Jpfn Fnndo". 

Se deberán cubrir 1011 ~,,. 
cursos en !os términos en 
úU<' se encw•ntren do('l1men
tados. en ..:;,,so de Qllf' i,e 
cr<jcPda a la dh;olución v 
!?quldacíón de lll sodP<lad 
nadonal de <•rédito deudora. 
y ~iempre que orf'viamente 
1 ran"mlta O!!l citado di!uda· 
1 io t1,1i,1s ,-u, den· ,hm1 deri. 
\ adol'! de tale, e rE'ditos ai:1s
tándosP al procedimi e n to 
que señale al respecto. 

Lag ~ociedades nadonal"S 
de crédito. según el docu• 
rnmto están obligada.'! r 
, ubrir al Fondo el importe 
de lal'! .'lportacir•nl!!s ordina
rias y extraordln1rfa'! oue 
neterm!r;e la Se<'retarfa cl~ 
Hadenda v Cr{>,Jlto Público 
a vropuesia dPl Banco r!e 
',\féxko \. con la opinión r!"l 
la Comisión Nacional Ban• 
<."r.'lrla y de Seguros. 
~ establece como oblí¡za, 

clón Que las sodPdades na
cionales de crédito efPctua• 
r án aportaciones extraorrli• 
narias cuando los recursos 
del Fondo sf':.n lm1utiri"n• 
tes nara hacer frente tanto 
a los apoyo11 qu¡,, se rec¡ute• 
rt otorgar. cómo a lJ1s 
amortizaciom•s de los fimm• 
ciamientoe. "En caso de q11e 
€:! Fondo necesite recursos 
aclklonales a los pre•.,i,tfli:, 
vodrá obtenerlos de finan, 
cía mientos". 

Finalmente M establl"c!' 
11ue 5e lntea-rara un comit4 
técnico con tuncionarío111 d• 
fa 3ecretaria de Haciendá v 
rrédíto Pi'.:blico. de la SP· 

ramad6n \ 
<!"l F!nr1c0, '!P 

: ... ie,x;,,n t ";t rn..,-nisi(),, 
~<;-1(•lñr:~1 

<_"'.Jifl.'5c 




