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ti dones nacionales de crédito tendrán que "sacar" 
sus tenas pues se puede decir que será su primer 
gran xperiencia polltica, y de su participación 
o enco amiento depende su futuro dentro de Ja1 
finanzas 'blicas. 

Convención Bancaria Por ejemplo, muchos de eilos s0guramente ya 
• • hasta están acostumbrados a leer entre lineas v. 

Examen o Paro los Dtrect1vos sobre todo; a descifrar los mensajes que a veces * . M · se dtn r.ublLcamente desde el ala norte de Palado * Habrá que Ol!SClfrar Muchos ensOJe5 Nad.ona. Algunos de estos mensajes son para to-
• dos pero otros llevan expresa dedicatoría. Qué 

Por EDGAR GOSZALEZ dicen y a quiénes están dedicados se está convir· 

1 f ltó los anti;,,uos dueños de la tiendo en algo muy especial para quien!s n?5 in• 
0 q~e ¡"11 ª ~~s,ment Ío "Ue les sobra I teresamos en mantener a los lectores bien mfor-

'lJ • aaa es p_ree1"~ e . .. 1 b mados. 
ía R"""V . c:iase fmanc1era: oficio poU!co. So re H 8 j . 
~, r,:c· "·. , de no pocoi directores de institucione! !ce unas semanas, eoncretal'!Jente el de un,10 · .- . .,.L. • d't un lu.,,ar muy ~pedal y del ano en curso, el subsecratario de la Banca Na· 
na,,·.on,Ldl U1( cr¿ 1 º•t;nun •·olºumin"s" •xpedientf cional, C1trlos Sales Gutlérrez, envió uno· dé· esos 
• , mz110 se encuen ,a • v " " " f .;t ,., •· • • ·t d ' 1 · ' d d b d4 ir O Id ,.ue definitiva• men"aJe .. , ,aun,.ue en es,.. ocasion, no tan c1 ra o. 
de o que pue e.º· e e ccC .., óxi ¡ que dec1a: 
mente ~,;ti prohibido come,nta_r en 1• ya pr mi · , •• lw ínstitucionea nacionales de crédito deben 
Mn,·encwn de la banca nacrnn ... llzada. 

1 
• • eumpllr con rigor lo estipulado para otorgar las 

Quienes durante años a.mtlmos a ,a convencior tasas de interés preterencíat (subsídiadasl "de for• 
~nual que realizaban lo~ banqu:r~s privados, ten ma que no ocurra. como áhora, que en algunos ca• 
drt'mos ahora que cambiar la tact1ca p~ra alle_gar sos, con recursos del erario. en última instancia se 
noe fntormación fresca y, so~re todo1 sin tamices estén apoyando inversíon · financieras t>speculattvas 
An~e« se podl• "cruzar" ta m!ormac1ón que daba o bien se otorguen de capital de trabajo 
~· sedor bancario estat~l Y el ¡;ri~ado. con. lo qm a í'mpresu que no an <!el apoyo"... · 
.se oodlan sacar conclus1one1 propias. La situaciór En rse mlsm , f'I funcionario :ie Ha. 
ahora:. será di!erente. cíenda advirtió: se hace nec,~~ario p¡:<Y-

~nd~pendienternente de que ª1!te~ se po~la en mdve,r la descent en la to,ma de deci11ione! 
trr:vistar a ambu partea (.sector publ!co Y privado} y evitar el bur Todo f'1!o, d'.'sde luego, 
1011 perlodistaa teníamos la oportunidad de conyer manteniendo nh·eles !ªdos de rent~hilidad en 
-~r con ¡08 directivos o representantes de las tnS' los banco!!, de los qu ultima instimc1a, depende 
titudones t1nanciera1 más imuortantes del mundo la ,egurldad de los rros del p(lblíco" 
oue lliemPre cuentan con mas y mejor lnforma En un próximo acio comentaumos !',tos In• 
,·,ón sobre México, y sobre todo ahora que la cuaii: teresantes mensajr$/ 
t'·Jsa deuda externa nos ha colocado en un ¡,rimen 
Jimo lugar. Empero. ahora, haciendo, honor, a la 
·roc!~mada austeridad. no se ha invitado a 
"ºfl"'U"r'o extranjero. Tendremos, puts, que ca 
I~ t-:.1~tf··•i. 

Ro'"'º· n0ro t;;imhit5n I()~ directivos de Iu ir 
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~ntabilidad de.la banca 

L ~ dlJI diflC!or dlJI Banco di !M- wlalados amo di mayor prioridad ,n II PISR ,,._ 
Miptll Manen~ ,n II s,ntklo di di Dtlsatrollo,· a"1Jn(}s dllinir4n II l1JffllJo rll 11 

q la banca nacionalizada d«JB re,im por , dlJI pats y garantízarín la ~,.. 
pri_ncipios comp,ftlflCia y (ll1tabitidad QIJ! 1, f?"· CIOfll,i,,no, ré'imo, ~ ,I C11f1fJO, 11 intJtll. 
millJII coadyuvar~ fa rr,cuptnCión nacional, s, 111SCfÍ~ tlia y . racionll di la nrm, nq-, rllJ 
dentro di fa conítJftl que~ ,n II SiJClor ptib/lCO, mar. Sís, '°lfan superar los efCDlkJs ,n _,, tJw n,. 
qw ve a los r,cursos ~nanc11ros ¡en,rados por/a btos, fa naci6n s, 8/1CIJl1trarl en ,1 umbrlf di una nuw, 
/Jara CIJl11D uno di los pilanlS dlJI desarrollo tJCOn4mico etapa qu, wl decisiva en 111 fututo. PetO II Clrwrci8 

. en ~realidad ésta ,s la unica forma en qu, la cr6nica di~ 011 mal mantJÍO_ ti"! s, 1w INldlJ é 
/Jant;I ~Jlllde operar con un tlado di efi. ésto,, s, lffll CIJl11D II t'JIJstácull prindp,I para.,,_ 

'. diiit:f, r,roñali, y 110 COfJVfJ1tirs, en un Of/lnÍSll10 /Ju. esta si~aci6n privile¡iad~. Es aqul don<!' la ~ca 
, tOCrátia, y OftfJfO$(), qu, en lugar di ¡ensrar rtfCtlfl(J$ fJUt1tÍI /Ullf un pap,I di pnm,r orden,.~ "'!"' 
· los absorba. la exposición di Manc,n 111 11 intorm, los ptr)lnml$ di dlsarrollo con la l$ÍflllCÍÓR fllCÍIJfW 

•-dllosFJdeicomiaw~~en~atiónala dlM!ondol. 
~ {RRA), establee, c/aram,nt, qu, la banca ConWlftida as/ en piYot, di/ dlsarrollo, la bana,,. 
no va a converfirs, ,n una ca,ga y que Slfá impulsora tará CUITlf)lilndD uno di los objetívo$ que s, estalJlltitJ. 

· di fllCUISOI y fJfOlflfl1IJI di dlsanollo ,,, s«tores fra. ron ,n II mom,nto di la nacionalízatión la fltlC#ÍI/II/ 

diclonalmlint, descuidadol, fJIJfO qu, son vita/,s en la di qu, _,, ctitlri<J$ rentabltls los qu, tl«tlrminlt, la 
economía di/ pa/1, ta/,s como II a,ro. ap,racione bancarias no impide que muchas di• a,. 

, la única mann en qu, la banca adquirirá capa• déne, ten¡an un caríchJr l«ÍM. AmlxJs aitlriol 111 ,,. 
L cidad para otorgar~ y ,poyosJmporfan!" !" tán rBllklo,, pu,d, togram ttici,ncia 1 ¡anancia SÍII f/111 
• las 1,:-S mú dlf>ilitadas. 15 q~ !' n11. con crít(lff()I II sspltitu.de lut:rD • la únicl constante. la fónnull • 
, f)fOfJIDI, MpfJl1(Ji,ndo a las condidontJs ,mp,ranftll ,n witar II burocratízación ti di#,.,.,.,¡¡,. . , 11 
· 11 l'l1fJfC8do. LO$ llamados "ei,f.,tt,, blancos'~ término ' ~-# IIJ1f.r,,,lf'ICIIO 

con II que s, designan aquellas ~ if'ltJfNJl'1fl- abuso. . 
t,s y costosas, no deben di níf11U118 man,ra w apli- ~ pa/1 dtJmanda ~"!5 concretas 
cadrJs a la banca, pu11 li al¡ún organismo de/JI evitar, ¡radtJn a II plena pmductMdad di mucht::' . 
toda costa ,stas caracterlsticas es precisament, ,1 en- za¡ados. Esto s, tJStablt!ce como la condii4n m 
C8fll/lÍfJ dtJ administrar important,s recu=· · no será posíb/1 s,ntar las baSls di un dtlsltrolltJ 
to1. y sólido, y qu, quá sujeta, coyuntural llflrnlf 

Existen áreas di importancia fundamental . "!' los 'l8Í'let1tll finandtJros o la baja di materias · 
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~beri.~i-: a _I~ ~nea, 
princil)los ,de competencia 

-¡" .. . ~ ,.. _,,.,,_ -~ $..' - _..,,,..J.~- ·:: - :.e --- > • 
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'/ rentabilidad 
· ' • • cond' • · ~c.h!Í '\~?,Í!'~ durante la ,,. 

lftll'll"ll,._.·. ""' a . ICl0l1eS • ~~j:I fot~-:n~e a~~:,: 
obligaaon•' 1 Mancera ~;ti~ades del FIRA (Fidei-

, 1 
· comisos Instituidos en Re-

\ · !ación con la A¡rícultura). el 
• TIW q\Jt operar en fOfflll tal, que permita inducir sistema bancario debe o~ 
empréstitos y apoyos crediticios hacia ramos que no rar el'! forma tal. que pennrta 

t. ¿: • 1 t fa 'dos, ··•·1 el di inducir empréstitos y apoyos son ra111~ men e vorec, _ .. a rector crediticios importantes hacia 
· .· ~Banxlc:o, · aquellos ramos de actividad 
Por E.NRIQUE A . NDA PEDROZA que no son tradicionalmente 

, · lleportero den YOISAL f~vorecidos por ella 't. que, 
La.. . ·· . . nacional.i11tdJ debe regirse por princí- sin en:ibargo, conStltuyeo 

pi.os cíe "'j:iifétíciayrentabilídad que le impon- una pnondad dentro del pro-

junto de instituciones que 
conforman el sistema finan• 
ciero ascenderán a 600,000 
millones de pesos, en com
paración con los 400,000 mi• 
!Iones que se canalizaron el 
afio previo. 

Durant e su exposición , 
Mancera Aguayo definió que 
la función del banco central 
no se circunscribe a la aten
ción de las grandes vari~bles 
de la economía, córQO s la 
circulación monetaria el 
valor externo de la mon , 
sino que se refiere tambi 

gan actua como un departamento eíecutor de grama de desa~llo. Este es 
instruccion entrales, sino como un organismo ; el caso, por e¡emplo, del __ q_u_e_d_ebe __ d_es_c_u-br_i_r __ o_pc ... ío--"--

que responda a las condiciones imperantes en el agro. . ""uevas para impulsar el 
mercado, estableció ayer el director general de En su oportunidad, el sub- · arrollo. 
Banco de México, Mí~el Mancera Aguayo. s~creta!10 d~ la Banca Na- éxico cuenta con una 

Dentro de las pollt1cas nacionales correspondien• c,onal, _hcencrado Carlos Sa-. lar exper iencia en el 
tes. agregó, se ha fijado que la operación de la les Gutiérrez, reveló que du• de lo que se c~>noce 
banca no sea stmplemente el resultado de una ca• rante el año en curso, los re-
dena de in.struccion. •.' transmitidas "desde~en- cursos credit icios otorgados como el crédito selectivo; sin 
tro de ta o,¡anizacióh def•aparato público", s la · al campo por parte del con- embargo, explicó! dicha par-
conseeuen~ QIH l'!f ~quema de decisiones • 
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tícipacion de la banca cen• 
tral no busca predeterminar, 
hasta en sus minimos deta• 
1\es, la composición del des
tino dtN crédito y sus efectos 
sobre cada aspecto de la es
tructura &conómica, sino 
que trata de complementar 
las políticas financieras ofi
ciales. 

M&s adelante, el director 
de Banxico estableció cate
górico qu• "la canalización 
selectiva def crédito debe li
mitarse a. sól_o una porción 
del f1nanc1am1ento bancario, 
y aten~er a los renglones 
productivos y sectores socia• 
les que destacan en las prio
ridades nacionales; sólo asl 
podrá dársele tratamiento 
privilegiado". 

Explicó también que la ne
cesidad de canalizar el cré
d1 to selectivo a algunas 
áreas del desarrollo se orí• 
gína en el convencimiento· 
de que el aparto económico 
no siempre atiende de ma
nera apropiada a ciertos ti• 
pos de actividades; esta falta 
de atención, aclaró segui-
damente, no significa qª 
se cuente con la capaci d 
para brindarla. sino que 1 
unidades económicas no r 
ciben los incentivos suficien- . 

ia en que el di• 
de FIRA, in

genier o Baca Díaz 
rindió su informe de activi• 
dades, estuvo presidida por 
el secretario de Hacienda y 
Crédito Público, Jesús Silva 
Herzog. 

En su opgrtunidad, :31 sub
seéretarío Sales Gutíérrez 
comentó que los últimos 18 
meses han resultado diflcíles 
en lo económico dado que 
'"a nuestras mejores preví• 
sioneS, a !os empeños por al
can zar los obJetivos pro• 
puestos, se han opuesto 
obstáculos que plantea tina 
coyuntura internacional des
favorable y la inercia de pro
blemas internos que apenas 
se comienzan a superar". 

Destacó la importante la
bor que en beneficio del sec
tor ªJropecuario realizaron 
los Fideicomisos Instituidos 
en Relación con la Agricul
tura (FIRA), de Banco de Mé
x ico, y urgió a la moderni
zación de sus mecanismos 
de operación para adecuar
los a las necesidades actua
les del país. 

En su informe de labores, 
el ingeniero Baca Dfaz ex'. 

· puso que la confianza de tos 
agricultores en la recupera
ción económica del país, así 
corno el buen 
vías que se pres 
segundo semest 
pasado y las acertadas 

ular la actividad agro. 
ria permitieron que, en 

del sector 
3.496. 

cosechada el 
pas asl como los 
r~dímientos por unidad ff. 
s1ca en la producción de ali
mentos básicos también 
mostraron una evolución po
s itíva respecto al afio pre
cedente. 

Informó que el Plan de 
Descuentos de FIRA ha per
mitido canalizar al campo un 
monto total de 122,303 mi
llones de pesos, cifra supe
rior en 1496 al programa ori
ginal y en 72.596 a lo des
contado en 1982. 

En relación al "tipo de pro
ductor". el programa de 
"Productores de Ba¡·os In
gresos" absorbió e 37%. 
Por lo que h~a la "clase 
de crédito", especificó, 67% 
se destinó a créditos de avlo 
y prendarios, y el 3396 para 
créditos refaceionarfos. 

Por Qt{a parte, el titular 
del FIRA hizo mención a que 
durante 1983 el apoyo a la 
¡;roducción de ali~tos bá- . 
SICOS pasó del n% en 1982 
al 82% del total de tos recur
sos del programa de Des

para el afio pasado. 
a la urgente 

ue existe de pro
tos básicos para 

et .. popular. Así, los 
recursos l1e avlo canalizados 

\ didas que se adoptaron 

a la ~ion de maíz fri
jol, tr. ig .. y arroz, ascen'die
ron a 2 ,811.4 millones de 
pes()$,#.,º 

EL Ut..J!'/!:n,,:n. 
f¡¡¡¿;;<..;.C;,1, L;I, i', 
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~ .1111 ii'; 7 fi ~ bancario tenga un eslabón tan débil. Así como se ha.cí.a H.•• , .. J •~¡,.,.w,./a111:'0 cuando la ban.c a era privada. las autom:lades. deben e.x 1gIr 

MM••UI f jlf,alltlltiiFI I que el riesgo se d1smInuya a la brevedad posible Y si para 
•·., ,, LUIS ENRIQUE MERCADO ello ~ necesano que el Gobierno !es reponga capital permdo . 

. " or . . habna que hacerlo. . . 
'· \ Jote de lnformadlln Flnam:i.,.. , La actuai s1tuac16n de la banca nacional, vale la aclaracron . 
• u·panca rumbo a los subsidios no es producto de una mala administración por parte _de los 
t F · de Sadas por Cydsa directores de los bancos. En promedio, han rnanepdo :as co-

'dad ~ •t sas más que bien y, en algunos casos. mc:luso ,;e ocs,?rvan t rtum , WCJ-NSI OS a un mes gestiones bnl!antes . 
• ·Freno a la carrera alcista del dólar? Los mismos ex accionistas de la ba_nca. a a!g,.,nos de los 

' cuales se recurrió en busca de un ¡uIcI0 sobre la admmIstra-
nca, a casi dos años de su nacíonalizac16n, ha de¡ado ción de las sociedades nacionales de crédito. mencionaron al 

· y los balances de las sociedades nacionales columnista que en su época. pudieron mantener los porcen
es de mayo, revelan que el Gobierno tendrá ta¡es de cartera vencida dentro de los rangos de salud finan• 

que su e mismo año, a algunas instituciones de ciera bancaria, porque: . . 
crédito conducidas a la ímproduct1v1dad por la s1tuac16n eco- --Eramos, y somos, buenos banqueros y nuestra admm1s-
nómica. tración, como ocurre ahora en la mayor parte de los casos, 

Las cifras índkan que la banca nacional está atrapada en- estaba bien amarrada. 
tre la recesión l'!COnóm1ca. la ba¡a demanda de créditos -no --Porque las autoridades eran muy estrictas en el cumpli
obstante que e~ •as últimas semanas se observó una reacti miento de íos porcenta¡es de cartera vencida .. Sí un banco no 
vac16n-. la':--· ¡-:,;,•::dad del aparato productivo para pagar guardaba los limites, se le venía el mundo encima. 
sus pasivos a .. ~:.¡..<:, y una gran dificultad para colocar con --Porque la situación económica, en especial durante una 
buenos rer . .:;:mi..:•.'.é.~, los recursos que los bancos captan del parte del sexenio lopezportíl!ista, permitía a ta banca d1sm1• 
público. nuir sus riesgos y tener me¡or productividad. 

El panorama bancano, aunque no revela catástrofe, si --Porque no suavizamos los términos para conceder eré. 
apunta dificultades para algunas ínst1tuciones, cuyos r:-:?sgos ditos, ya que 10 primordial fue, como ocurre ahora en buena 
se han elevado más allá de lo que se considera sano dentro medida, que la banca fuera rentable para que pudiera sobre• 
de las prácticas bancarias y cuya productividad se f-.1 ·1enído vivir y no costara a los accionistas. 
abajo o no se ha recuperado. Es verdad, por otro lado, que el aumento en los porcen· 

"La banca ha dejado de ser negocio", comEpU, al colum• tajes de cartera vencida pueden no considerarse graves dada 
nista un ex accionista de instituciones de creJ1 . El comen- fa situación económica y la poca actividad de la planta pro-
tario surge porque en los balances de los observa ductiva, el principal demandante de créditos.- Pero es una 
que las instituciones tienen problemas para dinero: realidad que hasta hace dos años, los subs1d1os que ahora 
JOr falta de demanda de crédito o porque los cr · itos otor- podrían llegar a necesitar algunos bancos hubieran salido de 
· se han transformado en cartera vencida. los lx>lsillos de los dueños de las instituciones y no de las ar-

época de la banca privada. con una mejor sítuac,ón cas públicas. • 
íca que la actual. los banqueros trataban de mante· La gravedad de una cartera vencida elevada reside en que, 

la Comisión Nacional Bancana y de Seguros se los ~xI- en primer fugar, representa para la banca un riesgo mucho 
pena de severas inspecciones, que la cartera venCda más alto, ya que algunos de esos créditos pasarán de ven• 

no so epasara porcentajes de entre 2% Y 3% de los créditos cidos a incobrables; en segundo, el mayor nesgo exige a la 
totales ~orgados por la instítuc,ón. banca, por ley, mantener un mayor capital de respaldo y, en 

Al mes de mayo. e! promedio de !a cartera vencida de la tercero, a que esos créditos no cobrados a tiempo son recur
banca nacional era de 4.31 % de sus créditos totales; el por• sos inmovilizados que no producen intereses y que reper
centaje, en conjunto. no es alarmante porque no refleja la cuten sobre la productividad de las instituciones. 
penetración de cada sociedad nacional de crédito Y porque Las circunstancias en que la banca nacional se ha visto 
se pondera bastante con los casos de Bancomer y Banamex, atrapada y que le provocan dificultades, provienen concre• 
que controlan el 42% de los créditos totales concedidos por tamente de una falta de confianza de los inversionistas que, 
la banca y cuyos porcentajes de créditos vencidos son ba¡os, combinada con las altas ta,;as de interés. los decide a no so-
2% y 4%, respectivamente. licitar créditos y los problemas de generación de recursos en 

Sin embargo, ya en et análisis banco por banco. se obser- el aparato productrvo que le impide liquidar los pasivos en 
van casos preocupantes: el mayor. Crédito Mexicano con tiempo. Estos, corno factores externos a la banca. 
21% de cartera vencida: Cremi. con 5%; Banca de Pro,mc1as Como elementos internos. habría que mencionu 5úia• 
<así se llama un banco), con 7%; Banco Internacional, con mente la ferocidad con que los bancos están comp1t,'?r.do en• 
!$%: Bancam, con 7%; Banpaís, con el 6% y Comerm,~x. con tre sí, lo que ha empujado a los directores de algurias msti
el 6% de la cartera. vencida. tuciones, suavizar las condiciones para el otorgamiento de 
; Para estas instituciones, que son los casos más graves. ta• créditos. 

les porcentajes de cartera vencida significan en esencia que: Acabar o disminuir los cobros de comisiones de apertura y 
l.- los riesgos que representa la cartera vencida son ma• el pago de intereses por anticipado, o en _la medida de lo po· 

yores de los que las autoridades toleraron en el pasado y de sible, eliminar la reciprocidad. antes reqws1to básico, ha per• 
1() que la sana administración bancaria recomienda. mitido a la banca colocar recursos que, de otra manera, hu
. 2.- Que si algún milagro no ocurre. y no suceden muchos biera tenido que llevar a papel estatal. Estas mismas estra 

en los últimos tiempos, es muy alta la probabilidad de que tegias, sin embargo. han golpeado la product1v1dad de las 
estos bancos terminen con pérdidas e incluso lleguen a afee· instituciones que las han aplicado. 
tar su capital. Pero el problema está aquí y exije soluciones: 

Es verdad que tales porcentajes de cartera vencida se po- -Mejorar el servicio bancario para que las soc1edadtf na• 
drfan manejar sin otros problemas que los que aparezc,an en cionales de crédito puedan cobrar por él. \ . 
los balances. Pero no es sano ni prudente que el sistema --Orientar su actividad al menudeo. buscando el m;ine10 

• 



1 Je un mayor número de clientes, ya que los hechos demu~
tran que las react1vac1ones económíc11s se basan en P~ 
quel\as y medianas empresas y no en los ~•gantes 1ndustm1· 

ies. ·t· 1 --Moderar la competencia en estos momentos de di 1cu · 
tades económicas, para que algunas 1nstituc1ooes no se vean 
precisadas a sacnfícar productividad. 

:-Aceptar las "sei'\afes" del mercado y no tratar de co
captar recursos, cuando las c1rcunstanc1as lo 1mpi• 

almente, olvidarse de que, como algunas teorias se• 
tialan sistema financiero no debe producir utihdades por• 
que s~ ~cíón es otra, y exigir a cada banco nacional tanto 
como se ht exigía cuando estaba en manos pnvadas. exigen
cia que. al fh\ y al cabo, fue un estímulo para que el sistema 
fuera autosufíciente, creciera y generara utílídades. 

•••• 

de bolsa, compañía de seguros, compatiía de fianzas, al• 
macén de depósito, arrendadora y factoring y que serán la 
banca paralela que tanto asusta a los directores de los ban· 
cos naciooales. MANUEL ESPINOZA YGLESIAS está aún en 
su casa, pero no inactivo, y promete una sorpresa con Se· 
guros Bancomer. * * * MANUEL SOSA DE LA VEGA. direc• 
tor general de Mexicana de Aviac1óo y sus principales ejocu· 
tivos, se reunieron con MARIO SEGURA. director general de 
la Bolsa, buscando suavizar el enojo del mercado de valores 
por el ya tradicional atraso con que Av,amex informa de sus 
finanzas a sus accionistas. La promesa fue que esta misma 
semana, los datos estarán en la Bolsa. 

•••• 
Para la semana que se ímc1a mariana, Banco de México, 

no obstante las indicaciones a la ba¡a que está dando un 
comportamiento ba¡ista de la inflación, determinó dejar sin 
varía-:;iones las tasas de interés. Esto significa que los depó
sitos bancarios que se contraten esta semana. pagarán ren• 

No puede llamarse lucha al forcejeo que se realiza entre d;m,entos de 48.90%, ios colocados a plazo de un mes, y a 
parientes, porque al fin y al cabo "todo queda en familia"; 39.60%, los que se manejen a plazo de dos arios. 
pero a la luz pública han salido los movimientos de ADRIAN Con esta decisión, el ahorrador tiene una buena oportuni• 
SADA GONZALEZ, ROGELIO SADA ZAMBRANO, ANORES dad: 
MARCELO SADA y probablemente un extrar\o, JOSE CAL- Colocar sus recursos en depósitos a un mes plazo, ya que 
DERON, por quedarse con Celulosa Y Derivados, (Cydsa) de acuerdo al comportamiento de la inflación en julio, que 
donde por ahora, aunque parece que no por mucho tiempo debe ubicarse muy alrededor de 3% respecto a junio. estará 
más, el hombre fuerte es ANDRES MARCELO SADA. * * * recibiendo un rendimiento real, después cte inflación, de al
La historia que se está viviendo ahora en Cydsa, se produjo rededor de 15 puntos porcentuales. La mayor rentabHidaó 
cuando la nacionalización bancaria distors,onó los porcenta¡es que. en instrumentos totalmente seguros, se puede consl
de los accionistas de Cydsa, ya que el Gobierno se quedó, vía guir ahora en Méxjco. 
Banca Serffn, 20%; Banpaís, 14% y Seguros Monterrey: 8%, Es conveniente advertir, sin embargo, que siendo el depó
con el 42% de Cydsa. Y ahora, con el regr8$0 de las acciones sito a un mes la me¡or opción ahora, se corre el "riesgo" de 
a manos de los particulares, la ocasión es inmejorable para que, si las tasas ba¡an en las siguientes semanas, se tenga 
que AORIAN SADA y ROGELIO SADA. especialmente, luchen que contratar cada vez a tasas menores. Pero, por hoy, es 
porque el control de Cydsa se queoe en manos de Vitro o de difícil dejar pasar la oportunidad que se presenta. 
Visa. * * * Las apuestas están en favor de Vitro, ROGELIO Existe, por otro lado, seguimos con depósitos bancarios, 
SADA, ya que el grupo tiene flu¡os de recursos calculados en• de colocar el dinero a largo plazo, a uno o dos años, para 
tre 30,000 y 40,000 millones de pesos, suficientes para com· aprovechar las tasas a esos plazos, que aún se con ··deran 
prar acciones, intereses y controles que sean corwen,entes. altas y "especulando" con la probabilidad, muy alt que 
La gran actividad que se observó la ~ei:nana pasada en la ante inflaciones menores en el futuro, fas tasas a largo zo 
Bolsa de Valores, no es sino la parte v1s1ole del force¡eo por se reduzcan drásticamente. Sí alguna persona no r 
el control de Cydsa. * * * CARLOS SALINAS DE GORTARI t su efectivo de inmediato, no es descabellado colocar 
estuvo el martes pasado en el Club de Banqueros como inví- sus recursos a plazo largo, dejando un porcentaje 
taJo del Conseio Mexicano de Hombres de Negocio~. orga. nibiidad inmediata, como colchón de emergencia. 
nizacióo que reúne a la "crema y nata" del empresanado na- · .. 
c 1al: AGUSTIN LEGORRfTA, CLAUDIO XAVIER GONZALEZ, Sí do con renta fija, y por lo que hace a los Cert1f1-
GASTON AZCARRAGA, ANTONIO MADERO, JUAN SANCHEZ cados deja Tesorería de la Federación, los analistas del mer
NAVARRO, JOSE REPRESAS, entre otros más. El secretario cado de dinero sei'lalan que la tasa de rendimiento del _CHE 
de Programación y Presupuesto causó buena ,mpresrón a los tiene presión hacia arriba. Recomiendan, por cons1gu1ente, 
hombres de negocios; "éste era rojíllo hace un año Y parece que el dinero se maneje sólo en inversiones a corto plazo 
ser que ya se fe quitó'', comentaron dos de ellos a la sahda * para tener la opción de salir y entrar con raptdez a tasas ma
s'c , Maf,:,na a más tardar, GUILLERMO BECKER ARREOLA, yores. De todas maneras, hay que hacer la advertencia de 
director general del Grupo Dina y FRANCISCO LABASTIDA que el rumbo de la tasa de los Cetes ,:>ara esta semana, _de
OCHOA. titular de la SEMIP, recibirán las propuestas de Ford penderá mucho de la subasta que reahce B;_inco de México. 
Motor Co. General Motors, Volvo.y Mercedez: Benz, para de• Pero la opinión de los expertps es que va hacia arriba. 
terminar si Dina compra tecnología o se asocia en capital con Pasamos ahora a inversiones de riesgo. con la compra de 
cuafqwera de esas empresas, para producir camiones co,!1 acciones en la Bolsa Mexicana de Valores. Creemos que en 
motor d1esel, actividad que, por 1~. es exclusiva para emp; -· esta misma semana, los precios de los valores subirán en 
sas con capital mayontano me~icano, reqwsito que solo forma consistente en un movimiento. encaminado a llevar al' 
cumplen, Dma Y Famsa, esta ultima de CARLOS HANK Indice a niveles de 3,300 puntos; sin embargo, a esa alza 
ROHN. Si Ford o General Motors no convencen a Dina, su sa- que se espera, vendrá, en un plazo un poco más largo, un 
l!da del mer.cado de ~am1ones de 9 toneladas hacia .amba, a¡uste fuerte del mercado. Los expertos consideran que esta 
con motor diesel, seria un hecho y sus redes de d1stnbuc1óo podría ser la estrategia· 
sufrirían aún más. * * * HECTOR HERNANDEZ, secretario . . : . 
de Comercio, se reunió, desde el jueves, con los dirigentes . - Para el invers1001sta a mediano y largo plazo. estos mo• · 
de las organizaciones cúpula, para afinar el Programa a Me- vrm1entos bursátiles no deben inquietarle. La estrategia ge• 
diano Plazo de Desarrollo industrial y Comercio Exterior, ela• neral seria, para este caso, fa de. seguir estructurando y for• 
borado por el subsecretario de Planeación de la Secofi, RENE talec,endo una .cartera de inversión, con valores solamente 
VILLARREAL. Lo que HHC buscó, es que la iniciativa privada de empresas Tnple A. 
deje de tirotear al Prodice, y se convenza de que la consulta 
popular que se hizo para conocer la opinión empresarial so. • • • • 
bre el programa, sí está reflejada en la versión final del do· . . . . 
cumento. * * * ANTONIO DEL VALLE, AGUSTIN LEGO· En el am.b1ente internacional lo más notable ha sido el 
RRETA y ROLANDO VEGA l~IGUEZ, son los ex banqueros comportamiento del dólar, que ha roto records frente, a las 
que se están moviendo rápido para constituir el nuevo con- monedas europeas Y el yen Y que cons1gu1ó su nivel mas alto 
cepto de holdinJ.?s financieras, en las que se agruparán casa en 10 al'los frente al marco alemán. 



la solidez del dólar está soportada por fas altas tasas de 
interá de Estados Unrdos que atraen capitales extranjeros 
hacia el mercado norteamericano y por fas perspectivas de 
qu. la inflación continué siendo baja en Estados Unidos. 

Sin embar¡o, nadie podría apostar en favor de que la 
fuerza del dólar se mantendrá por mucho tiempo. Necesaria• 
mente, en los niveles de la moneda yanqui frente a las di· 
visas europeas se reflejará el dMicít en balanza comercial y 
en cuenta corriente de Estados Unidos y el dólar deberá te. 
ner una marcha atrás para corre¡ír la sobreva!uación que 
ahora tiene. 

Para M6xíco, hay que, 
el peso también se eatá 
europeas y el yen japona. 
ímpor;tan mercancías de E 
¡ar deudas en divisas 
las exportaciones mex1ca 
ya que las encarece en la 

el alza del dólar significa que 
do frente a fas monedas 

hecho, beneficia a quienes 
· · en quepa-

Pero perjudica a 
que no son muchas. 
ción que el peso, por 

ado frente a las divisas 
Unidos, hay efectos ne

es mexicanas. ya que al
sacando del mercado ame-

el alza del dólar que se ha reva 
europeas.~ el mercado de 
gat1vos leves para las expo 
gunos productos europeos 
ncano a productos mexica 

•••• Hasta el próximo domingo aquf mismo. en MUNDO FINAN• 
CIERO y na, en la sección financiera, con NOTICIAS 
BURSATIL 





La banca, disp\lffita a financiar 
P. ~ectos viables de inversión 

esuf\a "imposible el' inar las garantías, sin ellas tendríamos 
dores por todas manifestó Sergio V aldez Orejas, presidente 

del Cen ·o de Guadalaj~• • 
Por ARTURO NORIEGA coi1 el aval del Go- ci de garantías exage-

ALCARAZ en esta ocasión no radá que solo paralizan a la 
Com11p01,u1 h a participación dí· pequé"(y mediana indus-

ADALAJARA, Jal., 18 recta y ffica del Centro tria. ' 
de ju de 1984.- El pre• Bancario. Dijo que en la Banca Na-
siden el Centro Bancario "Antes se ofrecía en una cionalizada sigue los mis-
de G iar,1. ~;ergio Val• reuníón informal a todos los mos requisitos que cuando 
dez declaró que la asistentes; ahora será dife- era privada. "Como que hoy 
Reunión Nacional de la rente, ya que se plantearán hay más miedo para otorgar 
Banca que se inaugurará cada uno de los problemas y los créditos". 
aquf, el próximo lunes por el alternativas del Sistema Más adelante, se pronun-
Presidente Miguel de la Ma• Bancario Nacional". ció porque se sigan contra-
drid, aportará notables ven• tando préstamos en el exte-
tajas para los usuarios y El vice presidente nacional rior sí estos son destinados 
afirmó que la Banca Nacio• de la Coparmex. Fernando al fondo de promoción in
nalízada no está cerrada, Pérez Jiménez, dijo que los dustrial ya que genera y con
sino dispuesta a estudiar los industriales esperan de di• solida la infraestructura in
proyectos viables de inver- cha reunión un acerca- dustrial del país.! 
sión. miento en donde los funcio

narios bancarios entiendan 
Valdéz Orejas, dijo que es cada una de las partes pro-

imposible pedirle a fa Banca ductivas del pafs para que se 
que elímine la exigencia de acelere la inversión que será 
las garantías porque sin la única que permita reac
ellas tendríamos especula• tívar la economla nacional. 
dores por todas partes y 
"todo mundo jugaría a la fo. 
terla". 

Sostuvo que a diferencia 
de la t · cíón 
Nacional 8 e du• 
rante varia llevó 
a cabo en di untos 

Demandó que se esta
blezca un diálogo perma
nenté entre empresa y Go
bierno para beneficio de 
cada uno de los sectores. 

Al ser entrevistado el pre
sidente del Centro Empre• 
sarial de Jalisco, Tomás Ló
pez Rocha, solicitó/que la 

Finalment que al• 
gunos fon eros de 
Fogain como al A· 
nanciera no icando 
a las áreas ías, en 
perjuicio de ue con• 
trata dinero a Prés• 
tamos para r el De-
sarrollo Nac · 





__ nea nacionalizada2 s Ju ... kJJJ'f 

iento de las instituciones de 
cré<Fto en país y su utilización como un 

iporte del desarrollo, debe constituirse en 
el manejo por parte del Estado de estos 

stJfVICIOS tiza su función social sin que se olviden 
los cn'ferios de rentabilidad que son también importan• 
tes en la buena marcha y eficiencia de cualquiet insfi. 
tución. 

lo anterior es importante remarcarlo ante las opi
niones vertidas por sectores empresariales respecto al 
funcionamiento de la banca. A juicio de los empresarios 
las instituciones de banca y crédito operan desde el de
creto del primero de $IJ()tit!mJ:Jre de 1982 con alto grado 
de ineficienda, en las que la burocracia h8 fJl71f)fJZ8do a 
. enquistars,, regidas por criterios políticos incompatibles 
con la rentabilidad. En suma, la opinión empresarial 
puede resumirse como una acerba crítica a la forma en 
q~ el Estado h8 organizado este servicio vital. 

./ Por otro lado y en vlsperas de la reunión nacional 
bancaria, la respuesta no ss ha dejado esperar. Los di· 
rectores de los principales bancos concuerdan en se
ñalar que nunca como ahora la banca nacionalizada t,a. 
baja con 'altos niveles de profesionalismo, honestidad y 
eficiencia; sin descuidar los asp,ctos sociales concilia 
servicio y lucro de manera tal que sus actividades ss íns· 
criben y cumplen cabalmente con el Plan Nacional de 
Oesanollo. 

Ante esta polémica es indispensable adoptar una 
actitud de lnesura y responsabilidad, haci/t¡do pleno 
usa de la autocrltica. Es innetabll qu, 11 banq nacío
nalízadl cumple ahora funciones distintas cuantit,Jíva y 
cualitativamente a las efectuadas hasta h8c, dos Mas. 
De w una institución privada, sin duda eficient1, pero 

tanto alejada de la realidad nacional, con una estruc• 
· · que le permitla manejar a su arbitrio una 

i cantidad de recursos ñnancieros, pas6 a conv,r-
tirs, tll uno de los centros rectores de la actividad eco
nómica del pa/s y uno de los principales protagonistas 
de los planes de desarrollo y financiamiento de sectores 
a los qw la crisis ¡olpeó durament,. Sin smbafl(J, y e/ID 
no puede dejar de recortOCf1fS4 la banca adolecl ltl su 
funcionamiento de fallas, qu, si bien SIJSCtJf)tíb/#, d, W 
mejoradas, son comunes a la administración pública y 
han hecho ya su aparición en las instituciones crediti• 
cías. 

O s«tor público atraviesa en estos momentos por 
un proceso de transformación, por medio del cual se 
busca imprimirle la eficiencia de la que ha carecido. 
Pero es imposible hablar eh términos general,s y 
cuando ss habla del s«tor público tenemos que pensar 
en el gigantesco aparato administrativo que,controla 
gran parte de los recursos nacionales. Es del conocí• 
miento general el lamentable estado financiero de ,1. 
gunas empresas del Estado, las que han operado fradi. 
dona/mente con números rojos como resultado directo 
del burocratismo y las deficiencias que engendra, as/ 
COf1'K) /1 deshonestidad. Pero tal situación 1( está com
batiendo y no debe pem7ítirse que contamini~ funcio. 
namiento de la banca. 1 

Es necesario entonces qu, ss proceda a un) labor 
de autocrltica reconociendo las fallas en las que¡,,. Ífl.. 
currido la banca; y en este sentido el parecer de Id, p 
pos empresariales pued, ser valioso, pues seºestl a 
tiempo de corre,ir deficiencias y erradicar o no Je,mitír 
que aparezcan los nefastos vicios admnistratMI$. 



1 
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Nunta fue t decuáda la 
Naci\nalización, Pero 
eso ya es Historia 
Nada Positivo que el Gobiérno ' 
Ténqti ef7f %'déloféonom1ct _; 

:~or Carlos.Pozos Soto 
La ban~a no saqueó at pais, sino 

fue la actitud pasiva de la nación , lo : 
que propició todo lo sucedido por fat- ' 
ta de confianza, ademáS de ·que no 
era necesaria la estatización para la - ~ -·~-,. ...... . 



\ soiución de los 
próbtemas financieros del 
paí:t. dijo el presidente del 
ANl~AM, Arturo Zavala, 
mientra• que Carlos Yarza, 
vicepresidente de la Cámara 
México-Estados Undios, 
manifestó que nunca ha 
sido adecuada la medida de 
nacionalizar los bancos, 
pero en estos momentos, 
ya es un hecho histó(ico. 

Por su parte, Carlos Yat• • 
za aseveró que el hecho de 
que el gobierno mexicano 
tenga el 75 por cí1tnto de la 
economía nacional, para el 
sistema de economla mixta, 
no es nada positivo. 

Enfatizó que ,,el que 
creé en la iniciativa privada, 
está consciente de que todo 
intento de socíaJízación 
desalienta a este " 

Por su parte, el pr en-

de la Asociación f)la-
de Importadores y Ex• 

portadores de la República 
Mexrc;ana, (ANIERMI, 
declare'- que en el sistema 
bancaric> mexicano con• 
tinúa las deficiencias par• el 
fomento de comercio ex
terior a partir de la na• 
cionalización. 

Dijo que actualmente 
mucha gente que trabaja en 
los bancos no tiene ídea de 
su responsabilidad, pero es 
necesario dar tiempo para 
que se eduquen. 

Asimismo manifestó 
que cualquier tipo de inter
vencionismo gubernamen
tal Rmita la actividad del ih
díviduo para su désarrollo. 

Más adelante, Arturo 
Zavala al referirse a la ac• 
tuacíón de la banca dur~nte 
casi dos años de haber$e 

l\acionalizado, consideró 
Q~ en términos generate, 
no 9' han dado cambios SU!> 
tanciáles en beneficio ai 
público en general, aunQue 
tampoco existe una mayor 
eficiencia por parte da 
todos los que integran y 
laboran en los bancos, 
ahora propiedad del gobier· 
no. 

En este sentido, dijo qut1 
la banca esté trabajando y 
podla haber seguido ·,u 
labor. lo único que pasó ts 
que cambió de manos. 

El dirigente del ANIEft
M, apuntó que "por La 
inexistencia en nosotrBS 
mismos de confianza 
aquel entonces se pr · 
el saqueo, y no sucf#iió, 
como se decía que fa btnca · 
fue la culpable de la,'das
capitalización del palt". 

E.l HERALDO G':". MD::lCO 
Mi:X~,:.). ü. P. 



R~~~~,~~atfª n~~~~~}!:~~~ 
•";iv,wel secretario de Hacienda, Jesús Silva ge on, la rentabilidad, la efici,ncia y la garanf!a del 

Herzog, ante el Presidente De la Madrid, du• Si · prestado al público. 
rante la primera reunión de la banca nacionalizada. 'IIS ellas se refier,n básicamente a la a,ílidad 

El primero se refiere a los logros para el mejora, n,cssa~ para que cumplan su funci6n con el acierto y : 
milnto de la situación económica. del país y el segundo celeridad que los negocios reclaman y a la, caracterlJ. j 
abarca el funcionamiento de las instituciones nacida, ticas indisp,nsables para que cumplan la miSÍ(Jlt que se 
con motwo de la nacionalización de la banca. furo ,n cu,nta para justificar la expropiaci6n di la 1 

En cU'llnto a lo Pf!mero, fue importante escuchar banca privad& · • j 
del enca'!ado de las fmanzas del pa,s que ~e ha IOKf!KKJ Por otra parte, no se oMdó el señalamiento de las ¡ 
un ef~ f!'°ireso en el ;""trol~ reduccjón del ritmo medklas de control que tan justificadamente ha estado ··i 
de_ ~ mflacíón Y que no sólo ~ sido posible el ~nte- demandado el público. Así fue como el secretario de 
n111111111to de la P!8!1ta pmductiva Y del empleo, si~ que Hadenda dijo que en los últimos 20 meses se han díse
los hech~ posit1ros en este renglón ha~ pem11tido el ñado mecanismos de control que permitirán Mllllf /» 
avance a ritmo ~~ de las ~ac,ones fl;' {!tlfro. riódicamente el desempeño de la banca y que mediant# 
leras! el mant~urutrito del déficit del sector público en los mismos se vítílará el estricto cumplimiento de SIi$ 
los niwJ/es Pf(J'llstos. ,..1,~· ,.,...1 :1.1,. .1,.,...,.1..: ",1,,._ ,1.,.,...: • 

$e trata pues de realidades en la vida económica vu.,..,7vos f ;n;¡(I /J(JSll.llf: CJf!Rf,UIKlf t'8tttR f w:Jrl~ 
debidamente avalados y que permiten esperar ya un in. . Se ha afirmado, con razón, que la banca r'!lu"" 
meiliáto mejorami,nto en la situación de las mayorías. mstrumentos de control tan efícaCtls que sea posible, no 
no obstante el espectro de la delJda exterior que si,,,;. el descubrími,nto de los delitos, sino evitar éstos. Y 
pre aparece cuando se trata de temas como estos a que et1:tivam,nte, sí el '!'anejo de todas las instituciones 
hacemos referencia. Deudas y progreso podrán seguÍI ex111 una honradez mtachable, ,n el caso de la banca 
los senderos debidos, en tanto se lag,, mejorar el ritmo quízi sea map necesklad, ya que diredamente /f 
de la producción y evitar cuantas circunstancias atentan confla el · .., ;,u.~ 'IJflfJf1Cias. 
eootra el ¡xxJer de nuestra moneda. Es de si el funcionamiento de los 

No menos importante fue CU'llndo se trató rete- controles anñ · {ízación fue eficaz, la 
r,nte a las Sociedades Nacionales de Crédito y de Sociedades de Cr«/ito no desmerezcan fam. 
tomarse en cuenta especialmente las caracterlsficas poco en estos asl)(JC. . 

~ 
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e BASE EN LA RESERVA de dó- · 
lare5 que a estas alturas asciende a 

·6 mil942'millones de dólares , como 
prueba de la ,i;;pacidad de recuperación 
económico que, a despecho de los escép
ticos, · hemos adquirido, el presidente ,'v\i
guel de la Madrid concretó las nuevas 
etapas del desarrollo nacional. Iras de 
hab~r logrado la consol;docíón de la Ban
co. naqonalízada. Tiene motivos más que 
suficientes paro afirmar que el país a hora 
elitó habilitado para acometer y realizar 
el programa inmedíoto de reordenación 
económico, es decir , para dar ía batalla 
contra la inflación, afianwndo el empleo 
y fortaleciendo e! apa ra to productivo. 
Mucho servirán sus apreciaciones poro 
normar el cr iterio ciudadano en forno de 
lo situación nacional. 
En el ambiente preñado de expectativas y 
conielu;as que enmarcaran la primera 
reunión de la Banca ~acionali zoda, en 
sustitución de los proverbiales asambleas 
tm'ncarias de los años a nter iores a la ex
propiación, el secre tario de H~·enda, Je
sús Silva Herzog, tuvo a su ca · despe
jar' dudas acerca de uno de los ós filo- · 
sos temas, esto es, el de lo espec ,.,ación · 
en el mercado combiario. Se va es~,bili-

\ 
zh.pdo porque allí se han clausurado no ¡ 
po~ resquicios de los aventureros y 
agiohslqs. Esto se debe a que el sistema. 
bancario '·1'loconol dispone ahora de sus
tanciosos ingresos derivados del ahorra y 
por la venia de los acciones de las em
presas que figuraron como activo y que 
se han vendido med iante operaciones 
que !legan a 70 mil millones de pesos. Por 
todo es10, a pesm de las críticos superfi
cia les, la Ba nca se ha tornado más pro
ductiva y se ha ubicado más cerca de los 
grandes objetivos nocionales. 
No menos importante fueron las infor- . 
mociones del director del Banco de Mé- : 
xico, Miguel Mancera, quien dio a cono-
cer que el crédito para la construcción de , 
viviendas aumenta en 53 míl millones de 
pesos y advirtió que lo nuevo Ley Orgá
nica de la propio institución creditíciÓ, im
pedirá excesos en lo emisión de dinero. 
Hondo huello en la historio de nuestros fi .• 
nanzas deiaró este ordenamiento. Y ofrcii\ 
punto de innega ble trascendencia, corn6 ··Í 
o cargo de Manuel SónchEiz Lugo, presi-.' 
dente de la Asociación d;' Bancos, quien 
e xpli có q ue dentro de os aduoles cir
cunstancias habrá un promoción efec• 
tiva de la producció:;,r 





IPquej 
ndo 'ª ¡ 

nal: 
Chapa t Se ha revertido la 

tendencia di la crisis. 

Por ENRl~ARANDA 
ADALAJ RA, Jal., 23 

de í Jo.- La resencia <fei 
los di entes sector pri, 
vado la primera reunión 
de la b ca no implica, en 
forma al . a, que con ello 
estemos avalando la expro
piación que del sistema en 
conjunto se decretó en sep. 
tiembre de 1982. Tal medida 
fue anticonstitucional y eso 
seguiremos diciéndolo síem• 
pre, afirmó el presidente del 
Consejo Coordinador Empr• 
~arlal, Jorge Chapa Salazar. 

Sí participamos en esta 
reunión, a1resó:• porqu• 
aun cuando persiste el de
sacuerd<r con las autori• 
dades al respecto, el sector 
privado pretende contribuir, 
como siempre lo ha hecho~ 
con sus aportes e ideas, a la! 
solución de los 8'8ndes pro
blemas nacionales y ,1. imf 

4ISO del desarrollo. \ 



sonrisas torzaoas. el definir 
si la presencia de los dirigen• 
tes empresariales en el en• 

en ro desde cuentro bancario erat en al• 
ex sistema--,. ¡una forma, un aval a la de-
rí1ente empresartal reco• cisión asumtda por José bi
nodó que la celeridad y los pez Portillo en septiembre 
l'l"lorttos implicados en la in- de 1982 de exprol;)!Sr las 111s
dernniiación a los ex ban• tituciones de crédito. 
qun han sido satisfacto-1 "Lo mejor es que los ban· 
riot. cos no necesitan aval de M• 
•E:s claro, y hay que decirto, die". seftaló con irania. 

que los ex propietarios de Nicolás Madahuar, prtsí• 
las instituciones de crédito dente de la Confederación 
se. encuentran conformes de Cámaras Nacionate.s de 
con el pago que por con- eom«cio (Concanaco), hizo 
c._ de indemnización les aun cuando 
h8'I hecho, aclaró. d no es po-

lnterropdo al respecto de sible hablar de nuevas inver• 
lo, comentarios que en re• siones por parte del sect,;;r 
!ación al avance de la eco- privado, es factible que en 
nomfa hiciera el secretario breve Ha posible hacerto. ' 
de Hacienda y Credito Pú· Ahora, dijo, las tasas de 
bllco, Chapa Salazar expuso interés resultan una pesada 
que la t~ia de la c~sis carga para las empresas que 
se ha revertido, que el d1a1• requieren de mayores cré• 
n6stico del problema • co- dítos para responder a sus 
rrecto y que también se, ha compromisos contraíclop con 
avanzado mucho en la 1m· anterioridad. Todas laiern•. 
plantación de soluciones a presas, ahora. requier de 
los probf«naS concretos. créditos, serla muy dificil • 

Nosotros pensamos, dijo, blar de un ramo que ah 
que aun cuando es difícil no los necesite. aclaró. 
precisar si la crisis tocó ya e, punto um01en, en su" 
no fondo, es evidente que · , que el comer• 
"estamos en el camino de la ha mantenida 
recuperación total aunsu empleados y 
cuando ésta aún tardará un q1,1e, has momento, no 
bus! títmpo". M ha vi en la necesidad 

Por otra parte, se mostró de reducir u plantilla de tra• 
acorde con fo expuesto por bajadoret.. 
et director del Banco de Mé-
xico en relación con los re-
sultadol de la polftica cam-
biaria; sin embarta, expresó, 
lo relativo al ritmo de desli-
zamíenJo es un tema su-
mamente discutibi,,, toda 
vez que existen mu in• 
terests encontrados e 

itn,nnrtla&in. 

nea . qutse.inc 
m te, pero los éxporta• 
dor pugnan por ello; quien 
labo en et sector turístico 
quisle que se ampliara el, 
ritmo desliz, pero no su: 
cede lo ·smo con quienes. 
mantienen importantes pa~ 
sivol en deuda externa. 

Por elfo, dijo, lo mejor de 
fo anunciado sobre el parti• 
curar es que 13' autoridades 
financieras actuarán con ffe
xi bifidad en et manejo dei 
este problema. ' 

Por su parte, el presidente 
de la Confederación Nacio
nal de Cámaras industriales, 
Jacobo Zaidenweber, reco
noció que el esfuerzo reali-
zado por el Gobierno para 
salir de la crisis ha sido su
mamente importante. 

Eludió,. sin embai'jO, con 

r: R SAL 
L 
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Bánca Equilibradora 
%1. 1 ,~ l 

N la convencMn bancaria de Gua. 
a1ajara, el Presidente de la 
epúbllca se refirió a la nueva 

~ dad -la oficial, sucesora de 
la privada-, con su aprobación por. 
que ha' sabido equilibrar el cuidado 
de sus intereses; los de la. clientela de 
ahorradores los de· los usuarios del 
crédito, pero, sobre todo, los de la 
nación. 

La banca. nacionalizada ha 
-a juicio de .Miguel de la eJ 
programa inmediato de reordenación 
económica, destinado a combatir la 
crisis, luchando · contra la inflación y 
afianzando el aparato productivo y 
de empleo. Se' ha logrado .la consoli
dación y recuperación del sistema en 
forma ordenada y equitativa, Está en 
plena marcha el rediseño del sistema 
financiero. indispensable ante el cam
bio y ante las nuevas etapas dé' des
arroJJo nacfonaJ. 

En resumen: el Ejecutivo 
está. contento de la banca naciona 
zada. Durante muchos años, los han• 

j 

q ros particulares y las má.,:imas 
ridades de la Federación convi

vía días ~ año amistosamente 
en al n Jugar de veraneo y de mane. 
ra agradable ajustaban puntos de vis
ta, con alguna que otra divergencia: 
nubecilla de verano. Nada de fondo. 

Hoy el servicio bancario no lo pres. 
tan particulares concesionarios -que· 
con algo de su propio criterio podian 

sino funcionarios de
directamente del Ejecuti. 

vo Federal, único prestatario, dnica 
autoridad y operador único, cuyo. 
mandó es directo. Tal vez. hubiera 
bastado una junta en Los Pinos· entre 
colaboradQres del sistema poUtico: el 
gabinete b río, podria deehv~ 

La satis presidencial no 
omite la de mejoramiento 
de los trabaj la nueva banca 
nacionalizada. mucho por mejo-
rar y mucho lanzar. Nada 
ha cambiado to a estiramien-
to y a lujo. que acercar más la 
banca al pueb • 



XCELSIOR 
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I;x JJc¡nqueros Privados 

Pofl~t' sin Responsabilidad 
POR f~NANDO RELLO 

<"11 térn:tlnos francos pulen 
I", 
\.,A .. cer la ·• ida palt-

em- it.usteridad y sacl"!fieios, pe. 
ro no existe crítl<!a de la 
política financiera que 11011 
nevó al fracaso y que ha 
o"'asionado caídas brusca• 
de nuestro nivel de vida. 
Mucho menos hay una in• 
terpretación oticial razona• 
da de la mecánica económt. 
,·a que condujo al desplome. 
Hace días, varios ministro• 
hablaron en la Cámara Y 
!!'n el ;ttonumento • la Ra-
1:olución acerca de la ter• 
mlnaclón de la crlsia con 
palabras que buscaron ~e• 
lurnbrar, pero no explicar. 

tíca ·uacional el ocul• 
, ~mi!'tl~o d;., la ;:e11!idad, !a 
.. ,,,n,i;wlación guhernamen
''11 ne la opinión pública 
por mf'1iío de atiquemas :11m. 
r Pfícaoorea y frul!I ,unbl
:.'llHI. ,t'li como r! olvírlé de 
.,;;~:,tl'll llistoria r;,clt>nt•. 
Fn 1!'.180 ¡',ramoa --según la 
, .,, ,-;ión oficial- un pal• 
,¡w• "'"raba & ¡tU,'!,to d• 
ahandonar et 1ubd<!/!'arr1>Lfo 
'~racías a .u "auto4••rmi
: ,,ciún rtnancte1ta"◄ Do~ 
i'!'IO!I (l;>,;;puát ~ it> 

, ,-,p!o~ó para ~•r a 
.,,~ c'e )as pll>ON1! <"ti:,,, 

n'or1óniin111 de au tida •11• 
,_;,,pPndiPnte. 

1 os polítíco1 ,¡ae !~o/ xn• 
h;f.:t·nan t!l pllÍS ()("f_¡p.;,b;i;t 
r,,1e~to1 de primt"ra lín"1t 
"'º la admini<Jtución ¡;1tsa• 
, 1a y 1,,-omp~r~"n 11'!. ,..,-,;pon
qo1biad de éo11 ,.rrr,r~11 i'., 
'a política t"C(Jnómici1 y el<! 
las q·Jlmeral! de m1 ~i,fi>:<F.,, 
,·onvafido "'n fl<Jt,,ni:ia -in. 
du~trlaJ. 

~ #Ii•... en1:>arb--, :io !1&:l 
J otrecído a l,,11 me~ica-

r:'lS una e~nii,:eciót 
u·ephtble del porqué de 
c:üsi•. Han reronocid, ~ 
-?Xi5teacia abiertamer./ 

Fortalecer la participa• 
;:::ión cíudadana en los asun
tos público, implica fomi;n
,._,. el entendimiento de las 

,•~¡~,;tiones na· y la 
hlst:iria del ello, 

((111 Jibro ~ (-:arlo~ TPJ!o 1~ 
naoiuuli~tón de la banta 
_,g \f#l.iCo t'(J!:JrtÍtU).I! . ...,Hll 
, ... tírrwnío y •m dlllllJSi~ d• 

acontecim•n1tos 
r1(,rrticofi r,.ci~nt!!";4l <le ~t :u: 
,, rWdad para 1,.,,.mstn1ir· 
~;f_ h:~1or!a .-c(,(lólnit.~ll r1e 
¡.,,. ••lt·mo11 aiia:<1 y entPnd>!,· 
rDf• ;or 1a ,.::1 i!í~ y la~ J ~,. -
.. ,_,r¡ti\al dtr iA l)oítit;<'ll ("' <J. 

; omka. :-;u, opm,&1w1>1 .;o. 
, ,·.,soonden a una ,·m l'IP:11,. 
dl'nt'ro di!' la admmi:,,tr Ú·ión 

¡u,\iH'll y, por ,,mto, pue· 
den· cer rontrove:r!idae d~~
.i.- oti-y pcsldones. Sin f!m. 
ilai go. CJ trabajo de Telln 
, i<•ne e! ·mérito de ofrec!",· 
, ma t>Xplicación de 1a crisí11 
,. •.J<'" lo diferf'ntes opc1r•• 
ne~ 11¡, polític-a que ht,Lo 
J.h,s"a hacerla frente. 

\Il're,·e d!'ttacarl!e •u 
a~erto de que la política 
,m,!e,mwntada a ml!di11dc,~ 
da 1981 y principios rie 
i'l82 -!apio >!rucial de la 
,·1 í-.;is-- se basó •n .. un 
diagnó~tico de la 1itl111ciiin 
<>conómi<-a i!!n buena medí· 
da incorrecto -,. de1ü lue
~n. ir>"'Uticiente". D1111de 
1,: innoíoa de 1981 _.. elaro 
,,u11 ,~ a,:ednabaa Jl"Ob!f'• 
i1:11<1 ,.n la economia: lm'la• 
dón, défídt creciente de la. 
;i;ilania rnmereial, ifo!ari
~!l.cíón y fnga de n1p1t11les. 

* 
E n• · ·1.·=.· "::"' q.-mpo, ~.-gun , 

,m. ne :·e,:1<1ar <!l 
diai;nésUco de la ,¡;¡. 

:uaclón y la1 polítlcu in11-

1 rumen~ad!ls; d• cambia1· 
¡:mícticaa y U~'I añejos y 
ortodoxo!!. Sin embarto, Ju 
autoridades fin11J1dera1 10 
lo vieron 1st e impusieron 
,u diagnóstico y 111 política. 
Su empeño en mantener a 
cualquier <.'Osto 1a libre oon
\'t"t·tib1hdsd de la moneda 

•; el uso irrestricto de las 
diví1H, 1ent6 las bases pa
ra la dol&rízadón y Ia fuga 
de capitales, También agra. 
,·ó el problema su ne¡atíva 
a un racionamiento inte, 
¡:¡ral del mercado de divi• 
sas. 

El diagnóstico de 101 fi. 
"!ancieros ae basaba en la 
idea de Q\le bastaba con 
elevar la tasa de interés Y 
acelerar el ritmo de deva
luación para evitar la do, 
larización y la fuga de 
capitales. Se ignoraba que 
el mercado cambiarlo ope
raba en sentido inverso al 
que suponía la lógica eco• 
nómica. Instaurada la del!• 
confianza. de los grandes 
ahorradores y desatada la 
especulación -acicateada Y 
facilitada por los bancos 
privado&-, todaa la1 me• 
di.das financi¡;r1u1 tomadas 
fueron reba.i!adas por Tas 
ex()ectativ11 de ¡ananc!as 
devaluatoriM: 110 sólo !"tan 
'neficaces .~lno que agrava• 
ban la aisis nue creda Pn 
,i,pínl. Por ~jem¡;lo, ia de
val11aci6n r el &lza m1 'as 
• a,u <i.- íMl'rl>11 ele1.aron 
0 011: costos:: tlnanci~ros ,1 1,e 

, r.atluJ•n1n ~11 mayor !nfla~ 
f_Jon. 

[ a ír'Jf::~?':ttlela '1ft l• po· 
J1· ta fj¡:andt",a icauí<:'cnai 
\ ~i agr&Y'ln1i~n10 df~ ~ 
;.rt-.;ff, fortaJ~ci~ron la. op. 
f·ión !rIÍil radi .... .al· !a H3r:ioc. 

:11tiizar.iún <le ht b:tr·i -a. ,·~;JP. 

:~,,; Tl"i!n. ,mo 0ÍE> .;,m1 pt'Ín• 
···pal~!it frnpuf~or~~. ('tfr~c• 
?-n lfl };h;·n l!rt,t, ,~:..pH1·3r:ón 



po1c:ué <':-,a 
era r.et:esaria. 3u 

ar;rllI11,:;(1 Lación recorre los 
puntos !rlguicntes: 

a) La banca prh ada ha· 
ha ama!!ado un poder eco• 
r.ómíco descomun11i, !'!l cual 
no sólo se ri':'dvaba de la 
concentración favorecida 
µor la ley bancaria, iÍJ:O 

también de la monopoliza. 
dón de todas las activida
des cone..:tadas con la in• 
tcrrnediación financiera 
• :!eguros, casas de bolsa, 
arrendadoras, íianza!, rn
ciedades de inversión, ~tcé
rer a 1. 

o) La banca prí,ada 1w 

"l'iíl, como to plantea lll 
economía ortodoxa y lo:,; 
propios banqueros, un in-
1 E. rmediario imparcial en
tre unidades económicas 
que generan ahorro y otr:;s 
q,ie requieren· financia• 
-niento. Por lo contrario, la 
banca era propietaria de 
empresas que rcc1hian t:'11 

tratamiento financiero pre
ferencial, de donde prove• 
nía una buena parte de sus 
utilidades. Con ello se fo 
mentaba la rnonnPolizacfrín 
del aparato productivo. En
tonces una banca con un 
oapífal pagado relativamen
te reduddo, manejaba acti• 
vol! equivalentes a muchas 
veces el monto de su capi
tal pa~ado. Con muy poco 
c011 trolaha mucho. 

e) Debido a que una pro. 
porción cada vez mayor del 
;.asto público se financiaba 
con crédito obtenido por el 
::sobíerno en lá\banca priVl\• 

:h. ~11 exigía II C!!mbio 1a 
permaÍ\encía de una polí· 
tica fisc3,l y moaetaria con 
:,ervadora y elitista, 11jena 
a los L'!tcrel!les de las ma• 
:;oríu. 

d) "~ contrario de lo que 
$e cree, la banca no cum
plía con los objefr;os fun
damentales de un .;istena 
financiero nacional: el ríl• 

-mo de la captación interna 
de recursos cayó -,;so sí~
nifícó mayor dependencia 
respecto al crédito exter
no--; el financiamiento de 
la e,:,momía se llj!vó ,•¡•p. 

cientl'!mente fuera del paí~ 
y la, operaciones se ctec.> 
tuaban cada n•:t más r.n 
mc>neda extranjera. 

e, La b&nca se benefü:ió 
grandemente con la dola• 
,·:'.lacíón y la especulación; 
p;·opíció y fomentó estas 
actí'> idades que tanto daúu 
ocasionaron al país. 

fl Con la nacíonal:zación 
de !a banca se instrLm<'n· 
taria un mayor control dd 
ll'f'rc:1do c;imb1:1río y ~e 
frf'naria la fuga de divisas: 
,;e debílítaría el süpetpodPr 
de 1.m ?,Tupo de br.nqu<-ros 

r: t s i íJ R 

ron , ~ddad t1e impon"'r 
su3 poJí~as de élite; .,e 
pondría eu· tnal!os del Esta. 
do 1D ncdero,o in,trumen
to de di-sarroilo y, al lilie
tai' la política iin:in<:i~ra 
interna de la tiranía dPI 
m,,1·.:-ado intern11cíonal de 
, ·,pita!, el ;~obierno tcndr•« 
·:n n,ayor margen pata fí. 
_¡ar una política económic, 
·:Hlf'pcndiente. Todo ello re
quirió expropiar a los gru
po~ bancarios que detet¡ta• 
han una forrr.a de nodcr ('l:J 
gran medida perniciosa: e) 
podPr sin rf'sponsahilí~df 



.l 

111· · nea no fue Culpable de 
1 2 't JUL. a,; 1# escapitalizac1ón del País 

~ ~ 

L presidente de la Aso· 
ciación Nacional de lm· 

tadores y Exporta· 
República Mexicana 

(ANI E R , Arturo Zavala, afir· 
mó con toda precisión que la 
banca privada no fue la que sa· 
queó al país, como se ha preten· 
dido hacer creer a la gente, sino 
que fue la actitud pasiva de la 
nación lo que propició lo sucedí· 
do, por falta de confianza. lndi· 
có, también, que no era necesa· 
ria la estatízaci6n para la solu· 
ción de los problemas finan· 
deros del país. 

Efectivamente, la opinión 
pública nacional sabe bien que 
no fue la banca privada la que 
descapitalizó al país, sino la ad· 
ministración López Portillo fue 
la responsable de ese derrumbe 
de nuestra economía, por desa· 
ciertos, fraudes, despilfarros, 
inversiones innecesarias y 
empresas del Estado y, la ayu· 
da, cuya cuantía desconocemos, 
que dio a los países 
como Cuba, Nicaragua y 
guerrilleros que operan 
República de El Salvador. 

\ Dijo el señor Carlos Yarza, 
p~sidente de la Cámara 
Mé\jco· Estados Unidos, que 
nunc}J-ia sido adecuada la medl· 
da de ·Racionalizar los bancos, 
pero que'·ya en estos momentos 
el hecho forma parte de la histo• 
ria. Nosotros estimamos que, los 
hechos equivocados, por los ma· 
los resultados que producen a 
posteriori, deben ser rectifica· 
dos. Sobre la estatización de la 
banca privada en México, la his· 
toria no ha dicho aún la última 
palabra. 

La iniciativa privada y todos 
los mexicanos que creemos en la 
democracia, estamos concienfes 
de que todo intento de socializa· 
ción, es desalentador, por lo que 
el hecho de que el gobierno 
avance, valiéndose del esquema 
de economía mixta que ten\?· 
mos, en su control de las fuentes 
de producción v trabajo, no ej 
un buen signo para el futuro na, 
cíonal. 

Esta situación debe 
contrar una salida franca 
la afirmación del mercado libre. 





gura~! rcf t~~uidad de las 
s de Crédito: BdeM y Somex · 

PJCARDO CAlUIN O., 
t>n ·ado de EXCELSlOR 

obladór- ; ésa <'S la linea 
ada en un Plan Nacio
de Des an -ollo y en e1 
r a,'lla Nacional de F'i• 
íarniento del Desarro-

GL' DALAJARA, Jal., k3 
,ie j · 'io.- La pe.rmanenc1a 
de i:x banqueros al frente 
dti alg ílas institudones d_e 
cré-dito asegura la contl• 
nuidad las oolitícas que 
fueron e 1entes v es una 
muestra d re'Sponsabilictad 
p,,r lo que especta a los 
intermeúiarios financieros 
no bancarios, és.:os no en• 
torpecen la labor de Ja ban
: a nacionalizada, pues el 
mercado que deben ate.'l• 
der es ¡;umam~nte amplio 
.,. apenas se viven los pri
meros años de un desarro• 
lio en esa ma~eria. 

n:1 
ilti. 

Fi alizó la entr evista re
firié. ose al aspecto Posi
tivo de este tipo de r eunio
n~s que permiten el inter- . 
cambio de pun os de vista, ; 
q .1e según él, no es posi• . 
b!e en ambientes formales 
o j untas de tr 'l bajo, 

Ad¡,más, ag r egó, no hay , 
que olvidar el intercambio 
áa ideas e incl uso de méto • 
dr,s usaóos en el l'Xterior 
w:r diverso¡; bancos inter
ñacionales. 

Por su oarte, Julio Ro
rloJ fo l\Ioctwzuma, director 
~«neral de Somex, a.firmJ 
que la institudón que diri- : 
.'!~ e1 ningún momento ha ' 
r fstring ldo los créditos so- ' 
!i ;;itados ; lo que pasa, dijo, 
!' 'l que la'S tasas de interés , 
sP. han elevado, debido pri- ·· 
mordialmente a la situación ; 
por la que atraviesa el país. 

Las anter iores declara
ciones tueron hechas por 
s('parado p0r Fernando So
lana Morales, director ge
M ra,I del Banco Nacíoml 
di' México y Julio RodolírJ 
Moctezuma Cid, dir-ector 
g~neral del Banco Mexi<;a• 
:in Somex, al ser entrevis
tados en el primer dla de 
trabajo de fa Primera Reu
nión N'adonal de la Banca 
que se realiza en esta ciu· 
dád y que r eúne a cerca de 
mil personas del sistema 
bancario nacional y de la 
inidativa privada. 

Fernando Solana elijo que 
"no se debe satanizar a 
q:1ienes no tuvieron inje
rt>ncia en procesos ya rle
rnastrados con el transcur• 
:,o d~l tiempa y no hay p0r 
qué desechar aq uellas polL 
fü :as que ya demostraron 
;; •.1 Pticacía. 

AJ ser interrogado acer
ca de }-as auejas de inte
rrr:mtes de la Cámara de la 
Tndustrla de la Constru:: 
elf.n, en el sentíáb d!' que 
'. ús créditos para vivi:>nda 
:,, ,n exclusivamente oara el 
sl'ctor oficial, ;\,foctezum a 
Cíd r espondió : 

Al ser interrogado accr• 
ca de ·si cualquier tipo de 
r:-ólitico e11 competente P.ª· 
r?. administrar las inst1tu• 
r iones de cnldlto, el ex Sc
·~r etarlo de Educación Pú· 
bliea respondió: "No, no 
ci.1 alquiera nuede ser admi
ui.;:trr dor. Todo3 los actua
i,s dir igentes del sistema 
bancario financiero nacio
;, :l t ien i!n e;;:p , r iencia en 
·' ·!" m z"ls, ad¡,,¡nás de crite, 
~ío para decidir cnáles son 
l:-;, benefidos Fociales que 
-~ buscan al aplka:r, los 
:; .,.,yedos.1' 

Y acfa ró qu e el t>rín · 
oronósito d} la banca 
r:"nalizad¡¡ es bui:!car el 
1rf1d o de la mayoría de 

La mejor p r u e b a para 
desechar esas q u e j a s es 
a·1alízar la cartera del ban
•'º 1/'n ese renglón, en la 
q ,1e hay toda clase de clien
tt>s en materia de vivienda , 
loe, cuales r ecíben la aten• 
dón adecuada. · 

Mencionó que la cifra 
"º n aue cuenta Somex pa· ¡ 
r 1 atender solicitudes de 
crédito . Pn a vivienda est{) . 
"n el or den d :1 los 20,000 
millones c:e ¡:w~os para el ¡ 
' e, ent~ ;;Jño. í 

lniente. señaló eme r 
Sorne. no muestra prob!,. 1 

su carter a. ve1Y..'l· ¡ 
rla. Es os en un "exce• 
!,, .... te ni l que vlrtua.1rrien···· , · t" podrí s-er "l mejor por 
,.¡ ,me atravesado la 
1n~t ituf'í . E! monto de la 
r,:i ~t Pr 1> ·1mcid ~ riQ . es de, · 
"'/.h dP' :r c-s 1Jor ciPnto del 1 
ht~l ~ In~ pré<:tamas que ·! 
,,tor _ _____ ___ f 
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