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ciones nacionales da crédito tendran que “sacar”
Wntenas prues se puede decir que serd su primer
experiencia politica, y de su participacion
b ) a’xglignto depende su futuro dentro de las
4 . iblicas,
ig Convencion Bancaria Por ejemplo, muchos de ellos seguramente ya
L . . hasta estin acostumbrados a ieer entre lineas vy,
* Examen Poizéco Para los Directivos sobre fodo, a descifrar los mensajes que a veces
. L . M ... se dan publicamente desde el zla norte de Palacio
% Habrd que Descifrar Muchos Mensajes xacional. Aigunosh de estos mensajes son g}araQtoé
[ . . ) dos pero otros Ilevan expresa dedicatoria. Qu
%% Por EDGAR GONZALEZ Qiceg vy a c%uiénes estan dedicados se estd convir-
e 1alt los antiguos duefios de la Hendo en algo muy especial para quienes nos in-
%rﬁ“f“éf eia p?ecaisafmente Ta’ que les sobra :g;siimos en manfener a los lectores hien infor-
% - . clase financiera: oficio pol‘tico, Sobre Tac o
b e B ocos directores de instituciones ace unas semanas, concretamente ¢] 8 de junio
el et % de no p ial v del afio en curso, el subsecretario de la Banca Na-
de crodito, en un lugar muy especial y * | * ! £alhca
o ; : iente clonal, Carlos Sales Gutlérrez, envié uno de esos
: la mzio, se encuentra un voluminoso expedi mensajes, aunque en esta ocasién, no tan cifrado
de lo gue puede o debe decir o 10 que definitiva y que décia: n esta « , i .
mente estd prohibido ‘f“m‘?ﬁt“i"ie% 12 ya proxima 7 =77 1g instituciones nacionales de crédito deben
convencion de la banca nacionaliza & .. cumplir.con rigor lo estipulado para oforgar las
(uienes durante afos asistimosg a la convencioP v,..0 da interés preferencial {(subsidiadas) “de for-
anual que realizaban los banqueros privados, ten pn,, o6 no ocurra, como ahora, que en algunos ca-
dremos ahora que cambiar la tactica para allegar yog oon recursos del erarlo, en ultima instancia se
nos informacién fresca y, sobre todo, sin tamices ogan apoyando inversionsg financieras especulativas
Antes se podia “cruzar” la informacién gque dabi 5 nhien se storguten recugsos de capita] de trabajo
¢* sector bancario estatal y el privado, con 1o 9U€ 3 ampresas que no requibran del apovo”. .. !
se podian sacar conclusiones propias. La situacidr = "y cze mismo mensgle, sl funcionario de Ha
ahora, seri difsrenie, . cienda advirtié: “Tambifn se hace necasario pro-
"ndependientemente de gue zntes se podia e mdver la descentralizacign en la toma de decisiones
trevistar a ambas partes (sector piblico y privado) y evitar el burocratisrffo. Todo eilo, desde luego,
los periodistas teniamos la oportunidad de conver manteniendo niveles afecuados de rentabilidad en
sa con los directives o representantes de las ins los bancos, de los que en ltima instsncia, depende
tituciones financieras mas imvortantes del mundo la seguridad de los alforros del pblice”.
oue siempre cuentan con mas y mejor informa En un proximo ;ﬁbasio comentaremos estoz in-
~16n sohre Méxicn, v sobre tode ahora que Ia,cua%} feresantes mensajessd
tiaza deuda externa nos ha colocado en un primeri ‘
gimg lugar. Empero, ahora, haciendo. honor, a la
arocizmada austeridad. no se ha invitade a nigzin
wopmuarg extranjero. Tendremos, pues, gue camiiar
Ja tonting, .
Buong, ners tambidn los directivos de las |
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Mgud Mancera Aguayo, en ¢l sentido de
 qua /a banca nacionalizads debe regirse por
principios de competencia y rentabilidad que /e per-
mitan coadyuvar a fa recuperacion nacional, se inscriben
dentro de la cormiente que prevalece en ef sector piblico,
que ve a los recursos financieros generados por la
banica como uno de los pilares del desarrolfo econdmico

- en general,

" ciencia razonable y no convertirse en un organismo bu-

Y en realidad dsta es la unica forma en que la

Ja puede operar con un graco de efi

. rocrético y oneroso, que en lugar de generar recursos

" los absorba. La exposicidn de Mancera en e informe
~ anual de los Fideicomisos Instituidos en Relacidn a /a
- Agricultura (FIRA), establece claramente que la banca
" N0 va a convertirse en una carga y que serd impulsora

‘abmmymwsdedesmvlfammesm-

%

2 dicionalmente descuidados, péro que son vitales én Ia
. econormia del pals, tales como e/ agro.

La unica manera en que la banca adquirird capa-
_ Cidad para olorgar empréstitos y apoyos importantes en
_ las dreas més debilitadas, es que se rija con criterios
< propios, respondiendo a las condiciones imperantes en
* @ mercado. Los llamados “elefantes blancos”, témino

. con & que se designan aquefias instituciones inoperan-

< tes y costosas, no deben de ninguna manera ser apli-

. [0S
A

* cadbs a la banca, pues si algun organismo debe evitar a
~ toda costa estas caracteristicas es precisamente ef e
camdeadfnmmfzfmmnfasm

Existen dreas de importancia fundamental yq ue
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Wal de Desarrolo; algunos definirdn & rumbo de la
ia del pais y garantizardn la independencia na-

v ah.ros referimos concretamente af campo, a indus-

tfzayhmbm@wmf&fammnqmw'

mar. Si se logran superar los escollos en estos lres nv

bros, /a nacion se encontrard en &f umbral de una nuevs
etapa que serd decisiva en su futuro. Pero la carencia
Cronica de recursos o el mal manefo que se ha hecho de

éstos, se enge como &f obstdculo principal para alcanzar
esta situacion privilegiada. Es aqui donde /a banca
puede jugar un papel de primer orden, haciendo viables
fos programas de desarrollo con /a asignacion racionsl
06 sus fondos.

Convertida asi en pivots del desarrollo, la banca es-
tard cumpliendo uno de los obyetivos que se establecie

ron en & momento de la nacionalizacion. La necesidad

de que sean criterios rentabies los que determinen las
operaciones bancarias no impide gue muchas de sus ac-
ciones tengan un cardcter social, Ambos criferios no es-
14n reniidos, puede lograrse eficiencia y ganancia sin e
&l espiritu de lucro sea la Unica constante. La formula es
evitar la burocratizacién, el dispendio, /e negligencia o ef
m
£l pais demanda acciones concretas comg
£racion a la plena productividad de muchos sectye

mmemedomm
y 56lido, y que quede sujeta 2 copunturas extemas cpmo
los vaivenes financieros o la baja de matarias primal
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{Deben regir a la banca
prmc:pios de competencia

y rentabl lidad

4%%*» o %

a condiciones del
, obligacion: Mancera
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empréstitos y apoyos crediticios hacia ramos que no

son tradicionalmente favorecidos, sefiala el director
: general del Banxico @

Par ENRIQUE ARANDA PEDROZA
% & m&mmw

ca nacionalizada debe regirse por princi-
dqripetencia y rentabilidad que le impon-
como un

que responda a las condiciones imperantes en el

mercado, establecié ayer el director general de

Banco de México, Miguel Mancera Aguayo.

Dentro de las politicas nacionales correspondien-
tes, agregd, se ha fijado que la operacién de la
hanca no sea simpiemente el resultado de. una ca»
dena de instrucciones transmitidas “'desde
tro de ia organizacién del aparato pablico”, s ta
consecuencia de un esquema de demszones

"

departamento ejecutor de
trales, sino como un organismo . .

tralizadas.
Asi, expuso durante la ce-
ia en que se dio a co-
o r el informe anual de
activigades del FIRA (Fidei-
comisos Instituidos en Re-
lacién con la Agricultura), el
sistema bancarip debe ope-

" rar en forma tal que permita

inducir empréstitos y apoyos
crediticios importantes hacia
aquellos ramos de actividad
que no son tradicionalmente
favorecidos por ella y que,
sin embargo, constituyen
una prioridad dentro del pro-
grama de desarrollo. Este es
el caso, por ejemplo, del
agro.

En su opertunidad, el sub-
secretario de la Banca Na-
cional, licenciado Carlos Sa-.
les Gutiérrez, reveld que du-
rante el afo en curso, los re-
cursos crediticios otorgados

+ al campo por parte del con-

junto de instituciones que
conforman ei sistema finan-
ciero ascenderan a 600,000
miilones de pesos, en com-
paracién con los 400,000 mi-
liones que se canalizaron el
afo previo.

Durante su exposicién,
Mancera Aguayo definié que
la funcién del banco central
no se circunscribe a la aten-
cidn de las grandes varigbles
de la economia, como la
circulacién monetaria w el
valor extarno de la moneda,
sino que se refiere tambi

%a que debe descubrir opcro
m;geéas para impulsar el

campy de lo que se conoce

como el crédito selectivo: sin
embargo, explicd, dicha par-



ticipacion de la banca cen-
tral no busca predeterminar,
hasta en sus minimos deta-
Yles, la composicion del des-
tino del crédito y sus sfectos
sobre cada aspecto de la es-
tructura econémicsa, sino
que trata de complementar
las politicas financieras ofi-
ciales.

Més adslante, el director
de Banxico establecié cate-
gorico que “'la canalizacion
selectiva del crédito debe Ii-
mitarse a sélo una porcién
del financiamiento bancario,
y atender a los renglones

uctivos y sectores socia-
es que destacan en las prio-
ridades nacionales; sélo asi

podré darsele tratamiento -

privilegiado”.

Explicé también que 1a ne-
cesidad de canalizar el cré.
dito selectivo a algunas

areas del desarrollo se ori-.

gina en el convencimiento
de que el aparto econémico
no siempre atiende de ma-
nera apropiada a ciertos ti-
pos de actividades; esta falta
de atencién, aclaré segui-
damente, no significa que no
se cuente con la capaci

para brindarla, sino que |
unidades econémicas no r
ciben los incentivos suficien-

“tes, y por

lo mismo hay que
indlcir su actuar en este
sentigo,

La cgremonia en que el di-
rector general de FiRA, in-
geniero Antonio Baca Diaz
rindié su informe de activi-
dades, estuvo presidida por
el secretario de Hacienda y
Crédito Pablico, Jesgs Siiva
Herzog.

En su oportunidad, af sub-
seéretario Sales Gutiérrez
comenté que los Gitimos 18
meses han resultado dificiles
en lo econémico dado que
‘-a nuestras mejores previ-
siones, a los em por al-
canzar los objetivos pro-
puestos, se han opuesto
cbstéculos que plantea una
coyuntura internacional des-
favorable y la inercia de pro-
blemas internos que apenas
se comienzan a superar’.

Destaco la importante la-
bor que en beneficio del sec-
tor agropecuario realizaron
los Fideicomisos Instituidos
en Relacién con la Agricul-
tura (FIRA), de Banco de Mé-
xico, y urgié a la moderni-
zacién de sus mecanismos
de operacién para adecuar-

% los a las necesidades actua-
" les del pafs. -
" En su informe de labores, -

el ingeniero Baca Diaz ex-
- puso que la confianza de los
agricultores en la recupera-
cion econdmica del pais, asi
como el buen régimen de lu-

segundo semestre dekafho
pasado y las acertadas Wpe-
ididas que se adoptaron pN

estimular la actividad agro-
Bkuaria permitieron que, en
1983, el producto del sector
agropecuario creciera 3.4%.

La Juperficie cosechada el -
pasado afo, asi como los
rendimientos por unidad fi-
sica en la produccién de ali-
mentos basicos también
mostraron una evolucién po-
sitiva respecto al afio pre-
cedente, o

informé que el Plan de
Descuentos de FIRA ha per-
mitido canalizar al campo un
monto total de 122,303 mi-
llones de pesos, cifra supe-
rior en 14% al ma ori-
ginal y en 72.5% a lo des-
contado en 1982,

En relacion al *“tipo de pro-
ductor'’, el programa de
“Productores de Ba‘jos In-
gresos' absorbié el 37%.
Por lo que hacea la ‘“clase
de crédito”, especifics, 67%
se destiné a créditos de avio
y prendarios, y el 33% para
créditos refaccionarios.

Por atra parte, el titular
del FIRA hizo mencibn a que
durante 1983 el apoyo a Ja
produccién de alimentos bé- .
sicos pasé del 77% en 1982
al 82% del total de los recur-
sos del programa de Des-

> para el aflo pasado.
" Esto Pesponde a la urgente
necesiddd que existe de pro-

ducir alimhentos basicos para
el consumo popular. Asf, los
recursos de avio canalizados
ala accion de maiz, fri-
jol, trig 'y arroz, ascendie-
pesos..’

ron a 24,811.4 millones de
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Mundo financiero

dor LUIS ENRIQUE MERCADO
Jute du informacitn Financiers

@ La banca rumbo a los subsidios

@ Fortejeo de Sadas por Cydsa

® La dportunidad, depdsitos a un mes
@ ;Freno a la carrera alcista del délar?

La Degnca, a casi dos afios de su nacionalizacién, ha dejado
de ser hegocio v los balances de las sociedades nacionales
de crédith al mes de mayo, revelan que el Gobierno tendra
que )subsi&af este mismo afo, a algunas instituciones de
crédito conducidas a la improductividad por ia situacién eco-
nomica.
~ Las cifras indican que la banca nacional esta atrapada en-
tre la recesion econdimica, la baja demanda de créditos —no
Gbstante que itimas semanas se observé una reacti-
vacién-—_ la dad del aparato productivo para pagar
5US DASIVOS & LG y una gran dificultad para colocar con
buenos recdimivr 05, los recursos que los bancos captan del
publico.

El panorama bancaric, aunque no revela catastrofe, si
apunta dificultades para algunas instituciones, cuyos ri2sgos
se han elevado mas alla de lo que se considera saro dentro
ce las practicas bancarias y cuya productividad se ha venido
abajo 6 no se ha recuperado.

“La banca ha dejado de ser negocio”, comenté al colum-

rista un ex accionista de instituciones de crédilg. El comen.
tario surge porque en los balances de lus bancoskse cbserva
que las instituciones tienen probiemas para movelal dinero:
sor falta de demanda de crédito o porque 10s créditos otor-
fados se han transformado en cartera vencida.
“En época de la banca privada, con una mejor situacién
scq1bémica que la actual, los banqueros trataban de mante-
la Comisidn Nacional Bancaria y de Seguros se los axi-
gfa 5§ pena de severas inspecciones, que la cartera vencida
ro sobgepasara porcentajes de entre 2% y 3% de los créditos
totales dlorgados por la institucion.

. Al mes de mayo, el promedio de 1a cartera vencida de la
hanca nacional era de 4.31% de sus créditos totales; el por-
centaje, en conjunto, no es alarmante porque no refleja la
aenetracion de cada sociedad nacional de crédito y porque
se pondera bastante con los casos de Bancomer y Banamex,
que controlan el 42% de los créditos totales concedidos por
ia banca y cuyos porcentajes de créditos vencidos son bajos,
2% y 4%, respectivamente.

. Sin embargo, ya en el analisis banco por hanco, se obser-
van casos preocupantes: el mayor, Crédito Mexicano con
21% de cartera vencida: Cremi, con 5%; Banca de Provincias
{asi se Hama un banco), con 7%; Banco internacional, con
5%: Bancam, con 7%; Banpais, con el 6% y Comermax, con
al 6% de la cartera. vencida.
| Para estas instituciones, que son los casos mas groves, ta-
les porcentajes de cartera vencida significan en esencia que:

- 1.— LOS riesgos que representa la cartera vencida son ma
yores de los que las autoridades toleraron en el pasado y de
It que la sana administracién bancaria recomienda,
 2.— Que si algin milagro no ocurre, y no suceden muchos
an los ultimos tiempos, es muy alta la probabilidad de que
astos bancos terminen con pérdidas e incluso Heguen a afec-
tar su capital. .

Es verdad que tales porcentajes de cartera vencida se po-
drian manejar sin otros problemas que los que aparezcan en
los balances. Pero no es sano ni prudente que el sistema

"

bancario tenga un esiabén tan débil. Asi como se hacia
cuando la banca era privada, las autoridades deben exigir
que el riesgo se disminuya a la brevedad posible y st para
ellc es necesario que el Gobierno les reponga capital perdide,
habria que hacerlo.

La actual situacién de la banca nacional, vale 13 aclaracién,
no es producto de una mala administracién por parte de los
directores de los bancos. En promedio, han manejado las co-
sas mas que bien y, en algunos c¢asos, inclusc se observan
gestiones brillantes.

Los mismos ex accionistas de la banca. 2 algunos de los
cuales se recurrid en busca de un juicio sobre la administra-
cién de las sociedades nacionales de crédito, mencionaron al
columnista que en su época, pudieron mantener los porcen-
tajes de cartera vencida dentro de los rangos de salud finan-
ciera bancaria, porque;

—Eramos, y somos, buenos bangueros y nuestra adminis-
tracién, como ocurre ahora en la mayor parte de los casos,
estaba bien amarrada.

—Porque las autoridades eran muy estrictas en el cumpli-
miento de los porcentajes de cartera vencida. Si un banco no
guardaba los limites, se le venia el mundo encima.

—Porque la situacién econdmica, en especial durante una
parte del sexenio lopezportillista, permitia a la banca dismi-
nuir sus riesgos y tener mejor productividad.

—Porque no suavizamos los términos para conceder cré-
ditos, ya que lo primordial fue, come ocurre ahora en buena
medida, que la banca fuera rentable para que pudiera scbre-
vivir y no costara a los accionistas,

Es verdad, por otro lado, que el aumento en los porcen-
tajes de cartera vencida pueden no considerarse graves dada
la situacién econdmica y la poca actividad de fa planta pro-
ductiva, el principal demandante de créditos. Pero es una
realidad que hasta hace dos afos, los subsidios que ahora
podrian llegar a necesitar algunos bancos hubieran salido de
tos bolsillos de los duefios de las instituciones y no de las ar-
cas publicas. .

La gravedad de una cartera vencida elevada reside en que,
en primer lugar, representa para la banca un riesgo mucho
mas alto, ya que aigunos de esos créditos pasarén de ven-
cidos a incobrables; en segundo, el mayor riesgo exige a la
banca, por ley, mantener un mayor capital de respaldo v, en
tercern, a que esos créditos no cobrados a tiempo son recur-
s0s inmovilizados que no producen intereses y que reper-
cuten sobre la productividad de las instituciones,

Las circunstancias en que la banca nacional se ha visto
atrapada y que le provocan dificultades, provienen concre-
tamente de una falta de confianza de los inversionistas que,
combinada con las altas tasas de interés, los decide a no so-
licitar créditos y los problemas de generacién de recursos en
el aparato productivo que le impide liquidar los pasivos en
tiempo. Estos, como factores externos a la banca.

Como elementos internos, habria que meancionar sola-
mente la ferocidad con que los bancos estan comprtiznde en-
tre si, io que ha empujado 2 los directores de alguras insti-
tuciones, suavizar las condiciones para el otorgamiento de
créditos.

Acabar o disminuir ios cobros de comisiones de apertura y
el pago de intereses por anticipado, ¢ en la medida de (o po-
sible, eliminar la reciprocidad, antes requisito basico, ha per-
mitido a la banca colocar recursos que, de otra manera, hu-
biera tenido que llevar a papel estatal. Estas mismas estra
tegias, sin embargo, han golpeado la productividad de las
instituciones que ias han aplicado.

Pero e probierma esté aqui y exije soluciones:

—Majorar el servicio bancario para que las sociedades na-
cigniales de crédito puedan cobrar por él. ,

—Qrientar su actividad al menudeo. buscando el maneio




Je un mayor nimero de clientes, ya que los hechos demuss.
tran que las reactivaciones econdmicas se basan en pé
quefas y medianas empresas y no en los gigantes industria-
les,

—Moderar la competencia en estos momentos de dificul
tades econdmmicas, para que algunas instituciones no se vean
precisadas a sacrificar productividad,

‘~Aceptar las “'sefiales” del mercado y no tratar de co-
%sf*;%r o captar recursos, cuando Ias circunstancias o impi-
dens
Y, Wnalmente, olvidarse de que, como algunas ‘eorias se
Aalan, &l sistema financiero no debe producir utilidades por-
que su funcién es otra, y exigir a cada banco nacional tanto
como se le exigia cuando estaba en manos privadas, exigen-
cia que, al fin y al cabo, fue un estimulo para que el sistema
tuera autosuficiente, creciera y generara wutilidades.

No puede llamarse lucha al forcejeo que se realiza entre
parientes, porque al fin y al cabo “todo queda en familia”,
pero a la luz publica han salido los movimientos de ADRIAN
SADA GONZALEZ, ROGELIO SADA ZAMBRANO, ANDRES
MARCELQ SADA y probablemente un extrafo, JOSE CAL-
DERON, por quedarse con Celulosa y Derivados, (Cydsa)
donde por ahora, aunque parece que no por mucho tiempo
mas, el hombre fuerte es ANDRES MARCELO SADA. « = =
La historia que se estd viviendo shora en Cydsa, se produjo
cuando la nacionalizacion bancaria distorsioné jos porcentajes
de los accionistas de Cydsa, ya que el Gobierno se quedé, via
Banca Serfin, 20%,; Banpais, 14% y Seguros Monterrey, 8%,
con el 42% de Cydsa. Y ahora, con e regreso de las acciones

a manos de los particulares, la ocasién es inmejorable para

gque ADRIAN SADA y ROGELIO SADA, especialmente, luchen
porque el control de Cydsa se quece en manos de Vitro o de
Visa. # & + Las apuestas estan en favor de Vitro, ROGELIO
SADA, ya que el grupo tiene flujos de recursos calculados en-
tre 30, y 40,000 millones de pesos, suficientes para com-
prar acciones, intereses y controles que sean convenientes.
La gran actividad que se observé la semana pasada en la
Bolsa de Valores, no 2s sino la parte visible del forcejeo por
el control de Cydsa. 4 # % CARLOS SALINAS DE GORTAR!
estuvo el martes pasado en el Club de Banqueros como invi-
tado del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios, orga-
nizacion que retune a la “‘crema y nata’” del empresariado na-
cional AGUSTIN LECORRETA, CLAUDIO XAVIER GONZALEZ,

de bolsa, compafiia de seguros, compadnia de fianzas, al-
macén de depdsito, arrendadora y factoring y que seran la
banca paralela que tanto asusta a los directores de los ban-
cos nacionales. MANUEL ESPINOZA YGLESIAS ests atn en
Su £asa, pero no inactivo, y promete una sorpresa con Se-
guros Bancomer. % % «» MANUEL SOSA DE LA VEGA, direc
tor general de Mexicana de Aviacién y sus principales ejecu-
tivos, se reunieron con MARIO SEGURA, director general de
la Boisa, buscando suavizar el enojo del mercado de valores
por el ya tradicional atraso con que Aviamex informa de sus
finanzas a sus accionistas. La promesa fue que esta misma
semana, los datos estaran en la Bolsa.

o000

Para la semana que se inicta manana, Banco de México,
no obstante las indicaciones 2 Ia baja que esta dando un
comportamiento bajista de la inflacién, determiné dejar sin
variaciones ias tasas de interés. Esto significa que los depd-
sitos bancarios que se contraten esta semana, pagaran ren-
dimientos de 48.90%, 'os colocados a plazo de un mes, y a
39.60%, los que se mariejen a plazo de dos anos.

4 (;m esta decisién, el shorrador tiene una buena oportuni-
ad:

Colocar sus recursos en depésitos a un mes plazo, ya que
de acuerdo al comportamiento de la inflacién en julio, que
debe ubicarse muy alrededor de 3% respecto a junio. estara
recibiendo un rendimiento real, después ge inflacién, de al-
rededor de 15 puntos porcentuales. La mayor rentabilida
que. en instrumentos totalmente seguros, se puede consé.
guir ahora en México.

_Es conveniente advertir, sin embargo, que siendo el depé-
s5ito @ un mes 'a mejor opcién ahora, se corre el “‘riesgo’” de
que, si las tasas bajan en las siguientes semanas, se tenga
que contratar cada vez a tasas menores. Pero, por hoy, es
dificil dejar pasar la oportunidad que se presenta.

Existe, por otro lado, seguimos con depésitos bancarios,
de colocar el dinero a largo plazo, a uno o dos afios, para
aprovechar las tasas a esos plazos, que aan se consideran
altas y "especulando’ con la probabilidad, muy alt§ que
ante inflaciones menores en el futuro, las tasas a largo plazo
se reduzcan drasticamente. Si alguna persona no requigre
t su efectivo de inmediato, no es descabeliado colocar
parte de sus recursos a plazo largo, dejando un porcentaje
con djsponibiidad inmediata, como colchon de emergencia,

k o
Siguigndo con renta fija, y por lo que hace a los Certifi-

GASTON AZCARRAGA, ANTONIO MADERO, JUAN SANCHEZ cad0s de ja Tesoreria de 'a Federacion, los analistas del mer-
g:g:cﬁﬂor;’-’qgf Rgfgss":s‘énféﬁgﬁiegffﬁEi 559.2; S;agg cado de dinero sefalan que la tasa de rendimiento del CETE
v brgradeaa Yy A ésp? i Pﬁe i tiene presidn hacia arriba. Recomiendan, por consiguiente,
ombres n}egocfzt}s;’ e 923 roj d?;s gce ;'m a ? y ;;;gece que el dinero se maneje sélo en inversiones a corto plazo
s & mas toviar, GUILLERMO BECKER ARREOLA, Para tener la opeidn de salir y entrar con rapidez 2 tasas ma,
7 Mar: dar, . yores. maneras, r e
director general dei Grupo Dina y FRANCISCO LABASTIDA é'ueezj rumbo%e la taesaa de ;cé utes pcara esta semana, de-
%CHOAéoﬁtgar de;:ﬁSOfMin rta;cibiréfa las egropgestas de Fférd penders mucho de la subasta que realice Banco de México.

otor Co. Genera ors, Volvo.y Mercedez Benz, para de- Pero |2 opinion de los expertos es que va hacia arriba,
terminar si Dina compra tecnologia o se asocia en capital con Pasa P in . . d: . | de
cualquiera de esas empresas, para producir camiones con | 2>amos "’z ogao’a unh\éer;vones \;seisgo. cgn a compra
motor diesel, actividad que. por ley, s exclusiva para empre- 25P0TSS N @ 50 82 ifexicana ded o e e &
sas con capital mayoritario mexicano, requisito que selo S5t2 MiSma semana, los precios de los valores subirén en,
cumplen. Dina y Famsa, esta ultima de CARLOS HANK '07ma consistente en un movimiento encaminado a llevar al
ROHN. Si Ford o General Motors no convencen a Dina, su sa. [ndice @ niveles de 3,300 puntos; sin embargo, a esa alza
lida del mercado de camiones de 9 toneladas hacia arriba, 3¢ tsefesperad;ﬁ{vendré. en un plazo un poco mas largo, un
con motor diesel, seria un hecho y sus redes de distribucion a;us;a uerlte mercado. Los expertos consideran que esta
sufririan agn m4s. # % # HECTOR HERNANDEZ, secretario POdria serla estrategia:

- Para el inversionista a mediano y largo plazo, estos mo--

de Comerzio, se reunid, desde el jueves, con los dirigentes  — r ]
de las organjzagic,nes Cﬁpuga' para atinar el Programa a Me- virmnientos bursatiles no debeﬂ fnquietaﬁe‘ La estfategfa ge-

diano Plazo de Desarrolio industrial y Comercio Exterior, ela- Neral seria, para este caso, la de seguir estructurando y for-
borado por el subsecretario de Planeacién de la Secofi, RENE ta'eciendo una cartera de inversién, con valores solamente
VILLARREAL. Lo que HHC buscé, es que la iniciativa privada de empresas Triple A,
daje de tirotear al Prodice, y se convenza de que la consulta ’
popular que se hizo para conccer la opinién empresarial so- (X X 3 J

bre el programa, si esta reflejada en la version final del do- ) )

cumento. & % # ANTONIO DEL VALLE, AGUSTIN LEGO- En ef ambiente internacional lo mas notable ha sido el
RRETA y ROLANDO VEGA IRIGUEZ, son los ex banqueros comportamiento del délar, que ha roto records frente a las
que se estdn moviendo rapido para constituir el nuevo con- Mmonedas europeas y el yen y que consiguid su nivel més alto

cepto de holdings financieras, en las que se agruparan casa en 10 afios frente al marco aleman.
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La solidez del ddlar estd soportada por las altas tasas de
interés de Estados Unidos que atraen capitales extranjeros
hacia el mercado norteamericano y por las perspectivas de
que la inflacidén continué siendo baja en Estados Unidos.

Sin embargo, nadie podria apostar en favor de que la
fuerza del délar se mantendrd por mucho tiempo. Necesaria-
mente, en los niveles de la moneda yanqui frente a las di-
visas eurcpeas se reflejard el déficit en balanza comercial y
en cuenta corriente de Estados Unidos y el ddlar debers te-
ner una marcha atrds para corregir la sobrevaluacion que
ahora tiens. )

Para México, hay que aclacar, el alza del ddlar significa que
el peso también se estad revalyando frente a las monedas
europeas y el yen japonés. Y esty hecho, beneficia a quienes
importan mercancias de Europa § a quienes tienen que pa-
gar deudas en divisas diferentes al délar. Pero perjudica a
las exportaciones mexicanas a Eu . que no son muchas,
ya que las encarece en la misma pfoporcidn que el peso, por
el alza del délar que se ha revallado frente a las divisas
europeas. #n el mercado de Esta Unidos, hay efectos ne-
gativos leves para las exportacidnes mexicanas, ya que al-
gunos productos europeos estdy sacando del mercado ame.
ricano a productos mexicanas,

o000 ®
Hasta el proximo domingo aqui mismo, en MUNDO FINAN.
CIERO y mafiana, en la seccién financiera, con NOTICIAS
BURSA?’!{.%;







Por ARTURO NORIEGA
- ALCARAZ

ADALAJARA, Jal., 18
de julp de 1984 — El pre-
sidenta.del Centro Bancario
de Gua@ésa;ara Sergio Val-
dez Orejas, declaré que la
Reunién Nacional de la
Banca que se inaugurard
aqui, €l préximo lunes por el
Presidente Miguel de ia Ma-
drid, aportara notables ven-
tajas para los usuarios y
afirmé que la Banca Nacio-
nalizada no esta cerrada,
sino dispuesta a estudiar los
proyectos viables de inver-
Sion.

Valdez Orejas, dijo que es
imposible pedsr!e a la Banca
que elimine Ia exigencia de
las garantias porque sin
elias tendriamos especula-
dores por todas partes y
ttfido mundo jugaria a la f&
. e ai"

Sostuvo que a deferencm

: esufia imposible el
adores por todas
del Cent

manifesté Sergio Valdez OreJas, presxdente
10 de Guadalaj
deMpals cors el aval del Go- de garantias exage-
bierfg, en esta ocasién no rada que solo paralizan a la
habr. ”%ma pamclpaczén di- pequela y mediana indus-
recta y enyec del Centro  tria.
Bancario. © D:;o que eri la Banca Na-

“Antes se ofrecia en una
reunién informal a todos los
asistentes; ahora sera dife-
rente, ya que se planteardn
cada uno de los problemas y
alternativas del Sistema
Bancario Nacional”.

El vice presidente nacional
de la Coparmex, Fernando
Pérez Jiménez, dijo que los
industriales esperan de di-
cha reunién un acerca-
miento en donde los funcio-
narios bancarios entiendan
cada una de las partes pro-
ductivas del pals para que se
acelere la inversién que serd
la Gnica que permita reac-
tivar la economia nacional,

Demandé que se esta-
blezca un didlogo perma-
nente entre empresa
bierno para beneficio de
cada uno de los sectores.

Al ser entrevistado el pre-

sidente del Centro Empre-
sarial de Jalisco, Tomés L6
pez Rocha, soticitdque ]

Banca asuma mayor riesgo
en la inversién y tréditos a
la industria ewtand&%g soli-

9 3&; %*;i}‘l
La banca, dispu a financiar
ectos v1ables de Inversion

inar las garantfas, sin ellas tendriamos

cionalizada sigue los mis-

mos requisitos que cuando

oy e i s Gy
ay miedo para

los créditos”.

Mas adelante, se pronun-
ci6 porque se sigan contra-
tando préstamos en el exte-
rior si estos son destinados
al fondo de promocién in-
dustrial ya que genera y con-
solida la infraestructura in-
dustrial del pais.:

Finalmente, éx;o que al- -

unos fondos firencieros de
ogain como de Nacional Fi-
nanciera no estal aplicando
las 4reas priofitarias, en
per;uscao de Méxigo que con-
trata dinero a trayés de prés.
tamos para F
sarrolio Nacio
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£ buen fumééwmtv de las instituciones de
Ecréd to en el pais y su utilizacién como un
{oporte del desarrollo, debe constituirse en
prioridad, gues el manefo por parte del Estado de estos
Servicios garantiza su funcidn social sin que se olviden
los criterios de rentabilidad que son también importan-
tes en 3 buena marcha y eficiencia de cualquier inst-
- Lo anterior es importante remarcarlo ante las opr-
niones vertidas por séctores empresariales respecto al
funcionamiento de la banca. A juicio de los émpresarios
las instituciones de banca y crédito operan desde e/ de-
creto del primero de septiembre de 1982 con alto grado
de ineficiencia, en las que la burocracia ha empezado a
‘anquistarse, regidas por criterios poiiticos incompatibles
con la rentabilidad. En suma, la opinidn empresarial
resumirse como una acerba critica a la forma en

qw e/ Estado ha organizado este servicio vital.

* Por otro lado y en visperas de la reunién nacional
banma, la respuesta no se ha dejado esperar. Los di-
rectores de los principales bancos concuerdan en se-
Aalar que nunca como ahora la banca nacionalizada tra-
baja con altos niveles de profesionalismo, honestidad y
eficiencia; sin descuidar los aspectos sociales concilia
servicio y lucro de manera tal que sus actividades se ins-
criben y cumplen cabalmente con e Plan Nacional de
Desarroffo.

- Ante esta polémica es indispensable adoptar una
actitud de mesura y responsabilidad, haciéado pleno
uso de la autocritica. Es innegable que 2 banza nacio-
nalizada cumple ahora funciones distintas cuantitativa y
cualitativamente a las efectuadas hasta hace dos a/s.
De ser una institucidn privada, sin duda eficiente, pero

L]

Banca nacionalizada?s w. ...

tanto alejada de la realidad nacional, con una estruc:
 piramidal que le permitia manejar a su arbitnio una
ingefte cantidad de recursos financieros, pasd a conver-
ﬂ}seagymobbswnmmfesdeiaadiw'dadm
némica del pais y uno de los principales protagonistas
de los planes de desarrolio y financiamiento de sectores
a los que /3 crisis golped duramente. Sin embargo, y eflo '
no puede dejar de reconocerse, la banca adolece en su
funcionamiento de fallas, que si bien susceptibles de ser
mejoradas, son comunes a la administracién publica y -
han hecho ya su aparicidn en las instituciones crediti-
cis.
£l sector publico atraviesa en estos momentos por |
un proceso de transtormacion, por medio del cual se
busca imprimirle la eficiencia de /a que ha carecido.
Pero es imposible hablar en términos generales y
cuando se habla del sector publico tenemos que pensar

" en ¢l gigantesco aparato administrativo que controla

gran parte de los recursos nacionales. Es del conoci-
miento general el lamentable estado financiero de al-
gunas empresas del Estado, las que han operado tradl-
clonalmente con numeros rojos como resultado directo
del burocratismo y las deficiencias que engendra, as/
como /2 deshonestidad. Perv tal situacidn se estd com-
batiendo y no debe permitirse que cmtamme“d funcio-
namiento de la banca.

Es necesanio entonces que se proceda a und labor
de autocritica reconociendo fas fallas en las que fa in-
currido la banca; y en este sentido e/ parecer de 16s gru-
pos empresanafes puede ser valioso, pues se Bst4 a
tiempo de corregir deficiencias y erradicar o no permitir
que aparezcan los nefastos vicios admnistratives.
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lalizacin del Pais

Nunca fue Adecuada la
Nacgena! 70cion, Pero

es0 ya es Historia

Nada Positivo que el Gobierno
Tenga el 75 % de fa Economia

‘Por Carlos Pozos Soto

La Daﬁsa no saqueé at paxs sino
fye la actitud pasiva da la naci i6n, lo .
que propici6 todo io sucedido por fal-
13 de confianza, ademéas de que no
era necesaria la estati zacmn para la %
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»
sclucion de los
prc&b emas financieros del
paid, diio el presidente del
AN} ERM Arturo  Zavala
meentras que Carlos Ya:za,
vicepresidente de la Cdmara
México-Estados  Undios,
manifestd que nunca ha
sido adecuada la medida de
nacionalizar los  bancos,
pero en estos momentos,
ya &s un hecho histérico.

Por su parte, Carlos Yar-
za aseveré que el hecho de
que el gobierno mexicano
tenga el 75 por ciento de la
economia nacional, para el
sistema de economia mixta,
no es nada positivo. ;

Enfatizd que “el que
creé en la iniciativa privada,
esta consciente de que todo
intento  de socializacion
desalienta a este seclor”.

Por su parte, ipréggden-

»

e de la Asociacion Na-

cional de mp{}{tadoresy Ex-
portadores de la Repdblica
Mexicana, (ANIERM],
declard que en el sistema
bancaric mexicano con-
tinGa las deficiencias para el
fomento de comercio ex-
terior a partir de la na-
cionalizacion.

Dijo que actualmente
mucha gente que trabaja en
los bancos no tiene idea de
su responsabilidad, pero es
necesario dar tiempo para
que se eduguen.

Asimismo manifestd
que cualquier tipo de inter-
vencionismo gubernamen-
tal imita la actividad del in-
dividuo para su desarroilo.

Més adelante,  Arturo
Zavala al referirse a'la ac-
tuacitn de la banca durante
casi dos afios de haberse

nacionalizado, considers

que en términos generales

no 5¢ han dado cambios sus

tanciales en beneficio af
piblico en general, aunque

1ampoco existe una mayor.

eficiencia por parte de
todos los que integran vy
laboran en los bances,
ahora propiedad del gobier-
no.

En este sentido, dijo que
la banca est4 trabaj jando vy
podia haber seguido su

labar, lo dnico que pasé es ‘

que cambié de manos.
El dirigente del ANIER-
M, apunté que “por @

inexistencia en nosotras

mismos de confianza

aquel entonces se propigid .
el sagueo, y no sacgfmg
como se decia que Ja banca
fue la culpabie de la’das- .

capitalizacion del pals”.

£L HERALDO DF MEXLY

MEXICOD, D
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Reunion de labanca nacionalizada

-ayer el secretario de Hacienda, Jesds Silva
Herzog, ante el Presidente De /a Madrid, du-

rante [a primera reunion de la banca nacionalizada.
£l primero se refiere a los jogros para el mejora-
miento de la situacion econdmica del pais y el segundo
abarca el funcionamiento de las instituciones nacidas

con motivo de la nacionzlizacion de la banca.

En cuanto a Jo primero, fue importante escuchar
dal encargado de las finanzas del pais que se ha logrado

Df) 'amas bdsicos abarcd /a exposicion que iuzv

un efectivo progreso en el control y reduccion del ritmo

de la inflacion y que no sdlo ha sido posible el mante-
nimiento de la planta productiva y def empleo, sino que
los hechos positivos en este rengldn han permitido e/
avance a ritmo acelerado de 13s exportaciones no petro-
feras y el mantenimiento del déficit de/ sector publico en
los niveles previstes.

“Se trata pues de realidades en la vida econdmica
debidamente avalados ¥ Que permiten esperar ya un in-
mediato mejoramjento en /a situacion de las mayorias,
no obstants el espectro de la deuda exterior que siem-
pre aparece cuiando se trata de temas como estos a que
hacemos referencia. Deudas y progreso podrén seguir
los senderos debidos, en tanto se logre mejorar el ritmo
de /a produccion y evitar cuantas circunstancias atentan
eontra el poder de nuestra moneda.

No menos importante fue cuando se trats i refe-
rente a las Sociedades Nacionales de Crédito y%ig
tornarse en cuenta especiaimente las caracteristicas

S

s Je: %»an dado, Jas cuales conjugan 14 autonomia de |
geion, la rentabilidad, la eficiencia y la garantia del
i0 prestado al publico.
gdas ellas se refieren bisicamente a I ag?/zdadﬁ
necesania para que cumplan su funcion con el acierto y
celeridad que los negocios reclaman y a las caracteris-
ticas indispensables para que cumplan fa mision que se
tuvo en cue:;ta para /asf/ﬁcar la expropfacfén dela
Por otra parte, no se olvidé el sefialamiento de fas
medidas de control que tan justificadamente ha estad”
demandado el piblico. Asi fue como el secretario de .
Hacienda dijo que en los ultimos 20 meses se han dise-
riado mecanismos de control que permitiran evaluar pe
riddicamente ¢l desemperio de la banca y que mediante
fos mismos se vigilar4 el estricto cumplimiento de sus
objetivos y serd posible descubrir fallas y desviaciones.

- Se ha afirmado, con razon, que la banca requiere
instrumentos de control tan eficaces que sea posible, no -
el descubrimiento de los delitos, sino evitar éstos. ¥ .
efectivamente, si el manejo de todas /as instituciones
exige una honradez intachable, en e caso de /a banca
quizs sea mayor esa necesidad, ya que directamente Je
confia el pblico sus pertenencias.

Es de esperarsa que si el funcionamiento de los
controles anteriores &/a nacionalizacion fue eficaz, las

- Sociedades Nacionale 'de@zédztomdmwmm

poco en estos aspectos.
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lares gque a estas alturas asciende a
6 mil 942 millones de délares, como
prueba de la capacidad de recuperacidn
econdmica que, a despecho de los escép-
ticos, hemos adquirido, el presidenie Mi-
guel de la Madrid concretd las nuevas
etapas del desarrollo nacional, tros de
haber logrado la consclidacién de la Ban-
ca nacionalizada. Tiene motivos mas que
suficientes para afirmar que &l pais ahora
esté habilitade para acometer y realizar
el programa inmediato de reordenacidn
econdmica, es dear, para dar ia batalla
contra la inflacién, afianzando el empleo
y fortaleciendo el aparato productivo.
Mucho servirén sus apreciaciones para
normar el criterio ciudadone en forno de
lo situacién nacional.
En el ambiente prefiado de expectativas y
conjeturas que enfna;cc,ron la primera
reunién de la Banca nacionalizada, en

sustitucidn de las proverbiales asambleas

boncarias de los efcs antericres a la ex-
propiacién, el secretario de H
ss Silva Herzog, tuvo a su con
jar dudas ocerca de uno de los
sos temas, esto es, el de la especulacién
en el mercado cambiario. Se va estgbili-

IDACION BA+CARIA

C ON BASE EN LA RESERVA de dé- za;xdo porque alli se han clausurado no

po&g resquicios de los aventureros y
agiotistas. Esto se debe a que el sistema
bancario nacional dispone ahora de sus- -
tanciosos ingresos derivados del ahorro y
por la venta de las acciones de las em-
presas que figuraron como activo y que
se han vendido mediante operaciones
que llegan a 70 mil millones de pesos. Por
todo esto, a pesar de las criticas superfi-
ciales, la Banca se ha tornado mds pro-
ductiva y se ha ubicado més cerca de los
grandes objetivos nacionales.

No menos importante fueron las infor- |
maciones del director del Banco de Mé-
xico, Miguel Mancera, quien die a cono-
cer que el crédito para la construccién de
viviendas aumenta en 53 mil millones de
pesos y advirtid que la nueva Ley Orgd- |
rica de la propia institucién crediticid, im- |
pedirg excesos en la emisién de dinero.
Honda huello en la historia de nuestras fi-
nanzas dejard este ordenomiento. Y olro
punio de innegable trascendencia, corrié™
a cargo de Manuel Sdnchez Lugo, presi--
derte de la Asociacién de Bancos, quien
explicsd que dentro de fas actuales cir-
cunstancias habré und promocién efec.
tiva de la produccion,/
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® Fue anticﬁnsﬁ‘tacionat:
Chapa @ Se ha revertido la |
tendenciade la crisis @ |

“ Por ENRIQUE ARANDA |

ADALAJARA, Jal., 23 -
de jilio.— La bresencia de’
entes sector pri- -
la primera reunién_

na, que con ello |
esternos avalando la expro-
piacién que del sistema en ¢
conjunto se decreté en sep-
tiembre de 1982. Tal medida
fue anticonstitucional y eso |
seguiremos diciéndolo siem- |
pre, afirmé el presidente del -
Consejo Coordinador Empre- .
sarial, Jorge Chapa Salazar.

Si participamos en esta
reunién, agregd, ‘s porque:
aun cuando persiste el de-
sacuerdo con las autori-
dades al respecto, el sector
privado pretende contribuir,
como siempre lo ha hecho,
con sus aportes e ideas, a la
solucién de los grandes pro-
blemas nacionales y gl im-
“ilso del desarrollo. &



“Entrevistado al término d@ sonrisas torzacas, e definir
ia agremonia inaugural de la si la presencia de los dirigen-
reut\\6n bancaria —primera tes empresariales en el en-
en su\género desde que s& cuentro bancario era; en al-
expropié el sistema~—, ¢ di- guna forma, un aval a la de
rigente empresarial reco- cisién asumida por José L5
nocié que la celeridad y los pez Portillo en septiembre
montos implicados en la in- de 1982 de expropiar las ins-
demnizacién a los ex ban- tituciones de crédilo,
queros han sido satisfacto- Lo mejor es que los ban-’
rios, cos no necesitan aval de na-

~Es claro, y hay que decirio, die”, seffalé con ironla,
que los ex propietarios de  Nicol4ds Madahuar, presi-
las instituciones de crédito dente de la Confederacion
se encuentran conformes de Camaras Nacionales de
con el pago que por con- Comercio (Concanaco), hizo
capto de indemnizacién les mencién a que aun cuando
han hecho, aclard. en la actualidad no es po-

interrogado al respecto de sible hablar de nuevas inver.
los comentarios que en re- siones por parte del sector
lacién al avance de la eco- privado, es factible que en
nomia hiciera el secretario breve sea posible hacerlo. |
de Hacienda y Credito PU-  Ahora, dijo, las tasas de
blico, Chapa Salazar expuso interés resultan una pesada
que In tm}cfa de la C{fs!s carga para las empresas que
se ha revertido, que el diag- requieren de mayores cré-
néstico del problema es co- ditos para responder a sus
rrecto y que también se ha compromisos contraidos
avanzado mucho en fa im- anterioridad. Todas las

&%Mac!én de soluciones a presas, ahora, requier

problemas concretos.  créditos, serfa muy dificil

Nosotros pensamos, dijo, blar de un ramo que ahor}
que aun cuando es dificil ng log necesite, aclard. '
precisar si la crisis tocé ya 0 ppunto tambien, en su’
ne fondo, es evidente que opirtunidad, gue el comer-
“estamos en el camino de 1a ¢ip dygdhizado ha mantenido
recuperacitn total aungy pl/intd de empleados ¥.
cuando ésta adn tardaré un que, hast4 el momento, no.
buen tiempo. ‘se ha vistd en la necesidad

Por otra parte, se mostr6 de reducir Ju plantilia de tra-
acorde con lo eupues;g % bajadores.

xico en relacién con los re-
suitados de la politica cam-
biaria; sin embargo, express,
io ralativo al ritmo de desli-
zamiento es un tema su-
mamente discutible, toda
vez que existen muckos in-
teza%g encontrados el este

10 guieren que se inc
te, pero los exporta-
pugnan por ello; quien
labork en el sector turistico

mantienen importantes pa-
sivos en deuda externa.
Por ello, dijo, lo mejor de
lo anunciado sobre el parti-;
cufar es que las autoridades
finarieras actuarén con fle-
xibilidad en el manejo de’
Por su parte, el presidente
de la Confederacién Nacio-
nal de Cémaras industriales,
Jacobo Zaidenweber, reco-
nocié que el esfuerzo reali-
zado por el Gobierno para.
salir de fa crisis ha sido su-- £ U
rmamente importante, : -
Eludié, sin embargo, con

L]
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B'anca Equ:hbradora

| N la convencibn bancaria de Gua.
b, dalajara, el Presidente de la

comunidad —Ia oficial, sucesora de
la privada—, con su aprobacién por-
que ha’sabido equilibrar el cuidado
de sus intereses, los de la clientela de
ahorradores, los de los usuarios del
crédito, pero, sobre todo, los de la
nacion.

La banca naeionalizada ha apoyado
--a juicio de Miguel de la Madrid— ¢}
programa inmediato de reordenacion
econdmica, destinade a combatir la
crisis, Juchando contra la inflacién y
afianzando el aparato productivo y
de empleo. Se ha logrado la consoli-
dacién y recuperacidn del sistema en

forma ordenada y equitativa, Esta en -

plena marcha el redisefio del sistema
financiero, indispensable ante e] cam-
bio y ante las nuevas etapas dekdes-
arrollo nacional,
. En resumen: el Ejecutivo Fedebal
estd contento de la banca naciona

zada. Durante mﬁ;;hos afios, log ban-

Repiblica se refirid a la nueva-

q ros particulares y las maximas
autgridades de la Federacién convi-
viarydos dias gl afig amistosamente
iin lugar de veraneo y de mane.
ra agradable ajustaban puntos de vis-
ta, con alguna que otra divergencia:
nubecilla de verano, Nada de fondo.

Hoy el servicio baneario no lo pres.
tan particulares concesionarios —que’
con algo de su propio criterio podian
resoiver—, sino  funcionarios de-
pendientes directamente del Ejecuti.
vo Federal ftnico prestatario, tinica
autoridad y operador dnico, cuyo
mando es directo. Tal vez hubiera
bastado una junta en Los Pinos entre -
colaboradores del sistema politico: ezf ,
gabinste banea no, podria decirse; -

La satisfacdén presidencial no-
omite la posibili§ad de mejoramiento -
de los trabajos ¥le la nueva banca
nacionalizada, H4y mucho por mejo-
rar y mucho pof popularizar. Nads -
ha cambiado en guanto a estiramien-
toya lujo. Ha § que acercar maz la -
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recer 1a vida poit-
: acional = ocul-
fapro de Ja iealidad, la
: iacion gubernamen-
ral de la opiniin publica
por medio de esquemas xim.
Hieadoreg v Trazes ambi-
oA, asi como #f olvide de
nisstra  histovia reciente.
i 1980 sramos —segim la

que  extaba & :
ghandonar ¢ subdararenllo
wamas & au “agtodersimi-

ora e

ias paores :
ceonomivas de su oida in
dependiente.

f.og politicor que
nan el pais
puiestos de primera linea
a1 la administracion paza-
am ¥ comparten ia vespon-
<apilivad de los arrores
la politica sgonomica

as'»pfa%ie del pvmzzé rge ’
vizig, Han reconocide o~

=??<i§teﬁ::za a?;mrtmen/

e térm}nns frencos puden
austeridad y sacrificios, pe.
o no existe critica de la
politica financiera gque nos
}!e%;é al fracaso y que ha
orasionado caidas bruscas
de nuestro nivel de vida,
Mucho menos hay una in-
terpretacion oficial razona-
da de la mecanica econdmi.
ca que condujo al desplome,
Hace dias, varios ministros
hablaron en la Cémara ¥y
#n &l Afonumento a ia Re-
volucion acerca de la ter-
minacidn de la crisig con
palabras que biscaron das-
lurmbrar, pero no explicar.

Fortalecer la participa
ei6n ciudadana en los asun-
tos pliblicos implica fomen-
~ar el entendimiento de las
suiestiones nacionales v la
histsria del ;)a%?rzr ello,

m»a%e Carlos Tello La
ﬁ%iamisz&rién de In banva
stitgve um
wanio ¥ ua analisis de
wniog 200
ciantey de vxas:

4 1. -
atier sin Responsabilidad
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piblica vy, por tante, pue
den’ ger controvertidas des-
i u?z’“gs posiciones. Bin ent.
bargo, =i trabajo de Tello
fiene ! mérito de ofrecsr
nna sxplicacién de 1a crisis
de lam diferentes oprir.
ek de politica que hubo
para hacerls frente.
Mevecs  dsstacarte  su
serto de gue Im politica
instrumentada s medisdos
de 1981 ¥ principiog de
1982 - -lapso crucial de a
crigie— se hasd en un
diagnéstico de Ja situacion
aronbomica sn buena medi-
da incorvecto y, desde lue-
o, inzaficiente”, Dexde
principios de 1681 era eavo
aue se avecinsban proble-
nas en la sconomin: india-
cign, déficit erscientie de in
halanza eomercial, dalari

Czacidn v fuga de capitales

*

Y A riempo, segun Te-
to, e revisar =l

diagnéstico de la #i-
rupcion v lag politicss ne.
trumentadas; de cambiar
practicas v usos sfiejos ¥
orindnxos, Sin embargo, ias

autoridades financieras no

1o vieren ssi » impusieron
21 diagnéstico ¥ su politica,
Su empeho an mantener a8

eualquier ¢osto la libre eon-

vertibilidad de la moneda

v @l ugo irresiricto de Ias
divisas, sents las bases pa-
ra la dolarizacion y Ia fuga
de capitales. También agrs
vé4 el problema su negativa
a un raciohamients inte
gral del mercado de divi
348.

El diagnéstico de loz £
nancieros se basaba en ia
jdea de gque bastaba con
elevar la tasa de interés ¥
scelerar el ritmo de deva.
juacibn para evitar la do-
larizacién y la fuga de
capitales. Se ignoraba que
al mercado cambiario ope-
raba en sentido inverso sl
nue suponia la logica eco-
némica, Instaurada la des-
confianza de los grandes
ahorradores y desatada la
aspeculacién —acicateada y
facilitada por log bancos
privados—, todag laz me-
didag financieras tormadas

‘fueron rebasadag por ’as

sxpectativas de gananciag
deval uatorias: no s6io eran
Ineficaces zine gue agrava-
han la urisis aue crecia on -
expiral, Por siemplo, la de-
vaingeién v ol alza o las
iasgs de inferds slevaion
rostoz fipancisrog v se

Civaduleron sn mayor frrtta
e,,ni}f}.

wraticia ds 12 pi-
fipanciena fragicional
apravaniisnte de 3
fartal Mw;:m ix op

¢ ardical: BLIE 0.
51 de la ban e
tas Teiln, uno de st 1
rngiey  impuisos
sry xn tihpo vina exph




puntos siguientes:

a2} La banca privada ha-
bia amasado un poder sco-
némicoe descomunal, o} cual
no s6lo se derivaba de la
concentracién favorecida
por la ley bancaria, sino
también de la monopoliza.
cidn de todas las activida-
des conectadas con la in-
termediacidén  finapciera
iseguros, casags de belsa,
arrendadoras, fianzas, so-
ciedades de inversion, etcé.
teral,

o) La banca privada no
era, como lo plantea la
seonomia ortodoxa v los
propios bsngueros, un in-
iermediario impsreciai en-
ive unidades escondmicas
que generan ahorro v otras
que requieren’ financia-
miento. Por o contrario, la
banca era propietaria de
empresag gie recibizn
tratamiento financiero pre-
ferencial, de donde prove-
nia una buena parte de sus
utilidades. Con ello se fo
mentaba la monopolizacion
del aparato productivo. En-
fonees una banea con un
capital pagado relativamen-
te redurido, manejaba acti-
vos equivalentes a muchas
veceg ol monto de su capi-
tal pagado. Con muy poco
controlaba mucho,

¢) Debido 2 que una pro-
porcion cada vez mayor del
’fafta publico se financiaba
on crédito ebtemdo por el
bsorno en 13 bazwa priva.

Aa, A ta sxiziz a cambio
permangneia de una polr
tica fiscal y monataria con
servadora y elitista, ajena
a los interezes de Izs ma-
vorias,

d4) Al contrario de lo que
2 cree, Ja hanca no o
piia con los obiztivos fun-
damentales de un szistes
financiero nacional: el 1

mo de la caplacién interna

de recursos cayé —ezo sig.
nificé mayor dependencia
respecto al crédito axter-
no-—; el financiamiento de
la ecomomia se Hevé cre-

cientemente fuera del pa

v las opsracicnes se {?Es:“i,
tuaban ecada vez mas en
moneda extranjera,

e} La banca se beneficis
grandemente con la dola-
sacion v la especulacion;
propicid vy fomento estas
setividades gue tanto danto
ccasionaron al pais.

f1 Con la nacionalizacién
de la bamﬁa 58 imt

mereado r*?.nbzwzm }: e
frenaria la fuga de divisas;
se debilitaria el superpoder
de un grupo de bangueros

“ziwmx de ia twmza éei
meveado  infernacional de
ﬁni:a” el gobisrne tendria
n mavor margen para fi-
g azna politica econdniica
endiente. Todo ello re-
quirid expropiar a los gru-
pos hancarios que detegta-
han una forma de poder By
gran medida pernicissa: o
pader sin resisgmaéxixé%&




% | presidente de la Aso
%ciacién Nacional de Im-
rtadores y Exporta-
a Republica Mexicana
(ANIERMY, Arturo Zavala, afir-
moé con toda precision que la
banca privada no fue la que sa
qued al pais, como se ha preten-
dido hacer creer a la gente, sino
que fue la actitud pasiva de la
nacion lo gue propici6 lo sucedi-
do, por falta de confianza. Indi-
6, también, que no era necesa
ria la estatizacion para la solu
cién -de los problemas finan-
cieros del pais.

Efectivamente, la opinion
publica naciona! sabe bien que
no fue la banca privada la que
descapitalizd al pais, sino la ad-
ministracion Lépez Portilio fue
la responsable de ese derrumbe
de nuestra economia, por desa-
ciertos, fraudes, despiltarros,
inversiones innecesarias Vv
empresas del Estado v, 1a ayu-
da, cuya cuantia desconocemos,
que dio a los paises comunistas
como Cuba, Nicaragua y a los
guerrilieros gue operan en” a

Republica de E| Salvador.

nca no fue Culpable de
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Jescapitalizacion del Pais

Dijo el sefior Carlos Yarza,

%

MéRjco-Estados Unidos, . que.
nunca&ha sido adecuada la medi-
da de nacionalizar los bancos,
pero que'ya en estos momentos
el hecho forma parte de I3 histo-
ria. Nosotros estimamos que, 108
hechos equivocados, por los ma- ¢
los resultados que producen a
posteriori, deben ser rectifica-
dos. Sobre la estatizaciéon de la
banca privada en México, la his-
toria no ha dicho aun la uitima
palabra.

La iniciativa privada y todos

los mexicanos que creemos en la )

democracia, estamos concientes’
de que todo intento de socializa-
cion, es desalentador, por lo que
el hecho de que el gobierno
avance, valiéndose del esquema
de economia mixta gque feng
mos, en su control de las fuentes
de produccién y trabajo, no es
un buen signo para el futurc na-:
cional. ' ; -
Esta situacién dehe en

contrar una salida franca hacia
la afirmacién del mercado tibre!

prgsidente de la Céamara .
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RICARDO CAMIN 0O,
irdo de EXCELSIOR

de jKio.—~Lga permanencd
de ex\bangueros al frente
de algt instituciones de
crédito Yasegura la conti-

nutidad ias politicas que
fueron el\gieates y es und
muestra G& responsabilidad

por lo que ‘respecta a los
intermecdarios  financieros
no bancarios, ésios no en-
torpecen la labor de la ban.

-a. nacionalizada, pues el
mercado gque deben aten
der es sumamente amplio
y apsnas se viven los pri
rperos afos de un desarro-
ilo en esa ma‘eria,

Las anteriores declara
ciones fueron hechas por
separado por Fernande So-
iana Morales, director ge-
neral del Banco Nacional
de México y Julio Rodolin
Moctezuma Cid, director
gzeneral del Banco Mexica
a0 Somex, al ser entrevis-
tados en el primer diz de
‘trabajo de la Primera Reu-
nibn Nacional de la Banca
nue se realiza en esta ciu-
dad v que reline a cerca de
mil personas del sistema
hancario nacional y de la
iniciativa privada.

Fernando Solana dijo que
“no se debe satanizar a
qitienes no tuvieron inje
rencia en procesos ya de-
mostradog con el iranscur-
50 del tiempo v no hay por
aué desechar aguellas poll
ticas que ya demostraron
su eficacia,

Al ser interrogade acer-
ca de si cualquier tipo de
rilitico es competente Da-
ra administrar las instito-
ciones de crédito, el ex s¢
~vetario de FEducacién Pu-
Ylica respondid: “No, no
cualquiera nuede ser admi-

iz3 dirigentes del sistema
banezrio financiero nacio-
n:l tienmen experiencia en
“manzze, ademads de crite
»i para decidir cudles son
1=3 heneficios rocizles que

busean al aplicar, los
2 onvectos”

Y aclaré que el nrinc
pronésits d» la banea
cirnnlizady es buscar el ©
neficio de la mavoria de ¥

niztredor. Todoz los actua-

nuidad de las

jas de Crédito: BdeM y Somex

blacidr; ésa eog lz linea
zada en un Plan Nacio
de Desarrollo v epn el
grama Nacionai de Fi

se al aspecto posi-
tivp de este tipo de reunio-
nry gue permiten el inter.
cambio de punios de vista,
gq.te seglin 81, no es posi .
bie en ambientes formales
o juntas de trabajo, |

Ademés, agrez6, no hay
gque olvidar el intercambio
dz ideas e incluso de méto. -
dns usagos en el exterior !
per diversos bancos inter-
nacionales.

Por su parte, Julio Ro-
dolfo Aloctezuma, director
zeneral de Somex, afirmd.
que la institucidén que diri-
@z en ninglin momento ha
restringido los créditog so-
Heitados: lo que pasa, dijo,
s¢ gue lag tasas de interés
ss han elevado, debhido pri-
mordialmente a la situacion
por la gue atraviesa el pais.

Al ser interrogado aesr-
ca de 1Az queiss de inte-
grantee de la Camara de la
Industria de la Construc
cicn, en ol sentido de que
los craditos para vivienda
wm exclusivamente para el
sactor oficial, Moctezuma
Cid respondié:

La mejor prueba para
desechar ezas quejas es .
analizar la cartera del ban- ©
co ep ese rengién, en la
Gde hay toda clasze de clien-
tez en materia de vivienda,
jos cuales reciben la aten-
cidn adecuada.

Mencioné que la cifra
con gue cueniz Somex pa-
ry atender sclicitudes de
crédito nera vivisnda estd
en el orden ds lps 20,000
railionss de pesos para zl

Lresents afio,

imente, sefinld que
no muestrg prob!-
sy cartera venci-

0g en un “exce-
larnte nidpl gue virtualmen. |
t= podrif zer »1 mejor por
*l nue hg stravesado - la

. El mento de la

cartera Aoneids no eg de
2 delf*res nor ciento del |
ing préstamoz que -
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