ESPECIAL
CIDE
LE7.M353
C33

2004




DIRECTORIO

Dr. Enrique Cabrero
Director General

Dr. Alejandro Villagémez
Secretario Académico

Mtro. Jorge Schiavon
Secretario General

Dra. Judith Mariscal

Directora de la Division de Administracion Pablica

Dr. Juan Manuel Torres
Director de la Division de Economia

Dr. Antonio Ortiz Mena
Director de la Division de Estudios Internacionales

Dra. Ana Laura Magaloni
Directora de la Division de Estudios Juridicos

Dr. Benito Nacif
Director de la Division de Estudios Politicos

Dra. Clara Garcia
Directora de la Division de Historia



Bl e el e s N e

. QUE ES EL CIDE?

El Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, CIDE, es un centro
publico de investigacién y educacién superior especializado en ciencias
sociales. Su misién consiste en generar y difundir conocimiento riguroso y
relevante sobre aspectos medulares de la realidad social contempordnea
para contribuir al desarrollo del pafs, a través de la docencia de alta calidad
y la investigacién cientifica y aplicada.

El CIDE fue fundado el 25 de noviembre de 1974, con el objetivo de
promover investigacion cientifica en economia, administraciéon y ciencias
afines, asi como organizar cursos a nivel posgrado en estas materias. A lo
largo de sus 30 anos de vida, se ha logrado construir un centro publico
académico de investigacién y docencia de alto nivel, ampliamente
reconocido tanto a nivel nacional como internacional.

El camino no ha sido facil y, después de tres décadas, el saldo es muy
positivo. Con orgullo podemos decir que el CIDE se ha convertido en un
punto obligado de referencia en el debate académico y de politicas publicas
en nuestro pais e internacionalmente. Nuestro Centro ha logrado reunir a
un grupo de investigadores de alto nivel, profundamente comprometidos
con la investigacion cientifica rigurosa vinculada con los grandes problemas
nacionales, y ha logrado atraer a sus aulas a un selecto grupo de alumnos,
diversos en su origen geografico y socioeconémico, pero que comparten un
alto nivel de calidad y rendimiento académico. Sin embargo, estamos
concientes que la labor aliin no est4d concluida y que tenemos todavia un
largo camino por recorrer. Nuestro gran reto es mantener el paso firme para
perfeccionar y consolidar este proyecto socialmente valioso para el
desarrollo de México.

El Centro realiza actividades de investigacion y docencia, asi como
vinculacién y difusién en seis disciplinas: Economia, Administracion Pablica,
Ciencia Politica, Relaciones Internacionales, Historia y Derecho.

Los programas docentes y gran parte de la investigaciéon tienen un fuerte
componente interdisciplinario.
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El caracter publico de la institucién se deriva del origen de la mayor parte de
sus recursos financieros, asi como del firme compromiso del Centro a favor de
la investigacion y la docencia entendidos como patrimonio que beneficia a la
sociedad en su conjunto. Aunque estd financiado principalmente por recursos
federales, el CIDE es intelectualmente independiente y autonomo en todos los
aspectos de su vida académica.

El compromiso del Centro a favor de una mejor y mds sélida comprension de
los grandes temas econdmicos, politicos y sociales de nuestro tiempo exige
abrirse al mundo. El CIDE es global en su busqueda del progreso intelectual.
En su condicién de centro publico en un pais con innumerables retos y
carencias, el CIDE es también una comunidad profundamente arraigada y
comprometida con los problemas y desafios que enfrenta México.

El CIDE es una comunidad abierta y plural. Una comunidad que ostenta con
orgullo y responsabilidad su condicion de institucion publica. Una comunidad
que comparte la idea de que no solo es urgente, sino también posible,
combinar el rigor intelectual, la relevancia social y el compromiso firme a favor
de la igualdad efectiva de oportunidades.
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ORGANIZACION Y ESTRUCTURA

El CIDE es pequefio en tamano, creativo en su organizacion interna y grande
en su calidad e impacto. La solidez del Centro se sustenta en la calidad, asi
como en la competitividad internacional de sus profesores y alumnos. La
facultad se compone de alrededor de 70 profesores de tiempo completo con
doctorados de las mejores universidades del mundo. El cuerpo estudiantil, de
aproximadamente 550 alumnos, es excepcional en su combinaciéon de mérito
académico y diversidad geografica y social.

Las actividades de docencia, investigacion, vinculacion y difusién se llevan a
cabo en seis divisiones académicas:

Administraciéon Publica

Economia

Estudios Internacionales

Estudios Juridicos

Estudios Politicos

Historia

La estructura organizacional y directiva del Centro estd explicitamente
orientada hacia el liderazgo y la innovacion. El tamafno, perfil de edad
relativamente joven y la interpretacién comun de calidad académica, junto con
reglas que facilitan la toma participativa de decisiones, permiten al CIDE
reconciliar los intereses individuales con las prioridades colectivas: excelencia
con igualdad y diversidad, rigor académico con relevancia social.
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FACULTAD

La facultad del Centro es de origen diverso (México, Estados Unidos, América Latina
y Europa). El CIDE recluta su facultad sobre una base global y competitiva. La
contratacion es meritocratica; la promocién implica evaluacién de pares y se basa
en rigurosas normas de desempefo. Los profesores investigadores del CIDE
interactlan unos con otros y participan activamente en redes internacionales y
comunidades cientificas de las disciplinas y campos de investigacion en los que se
especializan.

Ademés de la facultad de tiempo completo, el CIDE se beneficia de la presencia
de un grupo diverso y distinguido de colegas y profesores visitantes de importantes
universidades extranjeras. El Centro cuenta también con un grupo de profesores
afiliados que mantienen una asociacién de largo plazo con las actividades de
docencia e investigacion.

La participacion regular de profesionales de alto nivel y tomadores de decision
publicos y privados en muchas de las actividades académicas y de extensién es
igualmente enriquecedora para la Institucion.

FACULTAD DE TIEMPO COMPLETO

FACULTAD DE

. TIEMPO DOCTORADO SISTEMA NACIONAL DE
ANO COMPLETO % INVESTIGADORES (SNI)%
1996 54 59% 69%

1997 66 55% 50%
1998 60 65% 48%
1999 55 65% 71%
2000 65 69% 55%
2001 65 74% 54%
2002 67 79% 70%
2003 70 84% 77%
2004* 69 87% 78%

*septiembre
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INVESTIGACION: RIGOR Y RELEVANCIA

En materia de investigacién, el CIDE tiene como misiéon contribuir al
avance del conocimiento cientifico y contribuir también a que éste se
traduzca en mejores niveles de vida para el conjunto de la poblacién del
pais. La mayor parte del trabajo de investigacién que se realiza en el
Centro tiene un importante componente empirico y aplicado. Ello refleja
la convicciéon compartida con respecto a la necesidad de reconciliar el
rigor cientifico con la relevancia social.

La investigacion académica del Centro es competitiva a nivel
internacional y, como tal, se publica regularmente en editoriales
académicas y revistas especializadas de primera calidad, tanto dentro
como fuera de México. A manera de ejemplo se pueden mencionar libros
publicados en Cambridge University Press, Oxford University Press,
Praeger, Routledge y Stanford University Press, asi como articulos en:
American Political Science Review, Annual Review of Political Science,
Comparative Political Studies, Eastern Economic Journal, Electoral
Studies, Energy Economics, Energy Journal, Historia y Politica, Historical
Reflections, Interamerican Law Review, International Economic Review,
International Management, International Political Science Review,
International Public Management Journal, International Studies Quarterly,
International Studies Review, Journal of Applied Economics, Journal of
Comparative and Applied Criminal Justice, Journal of Development
Economics, Journal of Environment and Development, Journal of Latin
American Studies, Journal of Mathematical Economics, Latin American
Politics and Society, Social Compass y Social Science Quarterly.

Por su parte, la investigacién aplicada nutre trabajos orientados a mejorar la
calidad de la toma de decisiones en los sectores publico y privado, asi como a
elevar la cantidad y calidad de informacion de la que dispone la ciudadania para
participar en el debate responsable en torno a los grandes temas de la agenda
publica nacional e internacional.

La investigacion que se realiza en el CIDE se distingue por la combinacién de  rigor
cientifico con fundamentacién empirica solida y relevancia en el mundo actual.
Varios proyectos de investigacién actuales son, en este sentido, verdaderos
pioneros. Algunos ejemplos de estudios clave realizados por primera vez en la
historia de México son: Encuesta Nacional sobre Niveles de Vida de los Hogares,
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Encuesta de Reclusos y Reclusorios en México, Programa de Presupuesto y Gasto
Publico, Encuesta México y el Mundo (Opinion Publica y Politica Exterior en México y
Estados Unidos).

Una de las caracteristicas singulares del CIDE es la investigaciéon empirica
sistemdtica y bien fundamentada. La escasez de bases de datos empiricos
confiables y de alta calidad en muchas de las areas de interés del Centro han
hecho que su creacién y compilacién constituya un componente fundamental
de la actividad de investigacién. Las bases de datos y las fuentes de
informacion que se han desarrollado recientemente en el Centro incluyen:
Sistema de Bases de Datos Georeferenciados, Etnicidad y Movilizacién Indigena
en México, Reglas Electorales y Distribuciéon de Poder en América Latina y
Sistema de Indicadores para la Gestion Municipal.

El programa de publicaciones del CIDE adopta como premisa las normas
académicas internacionales. El objetivo principal es contribuir a la
profesionalizacién y modernizacion de las ciencias sociales en México y en
otros paises de habla hispana mediante la publicacion de investigaciones
originales de alto nivel en espafiol y la traduccion de las contribuciones
extranjeras clave en las areas de interés del Centro.

El CIDE publica libros académicos en colaboracion con prestigiosas editoriales
comerciales. Esa colaboracion permite maximizar el uso de los recursos y
explotar por completo la ventaja comparativa de la institucion: contenido y
rigor académicos. Asimismo, publica tres revistas académicas especializadas y
rigurosamente dictaminadas (Economia Mexicana. Nueva Epoca; Politica y
Gobierno y Gestion y Politica Publica) y una cuarta (/stor) que tiene como
proposito la difusiéon de investigacién de maxima calidad sobre historia
comparativa y contemporanea entre un grupo diverso de lectores. Ademas,
cada division académica publica una serie de documentos de trabajo.
Adicionalmente, se publican documentos de difusion cuyo propésito es
contribuir al desarrollo de una ciudadania mas informada y responsable. En
esta Ultima categoria destaca la serie de folletos de educacion civica
producidos por el Programa de Presupuesto y Gasto Publico patrocinado por la
Fundacién Ford. Estos folletos proporcionan, en un formato accesible a los no
especialistas, informacion sobre la estructura y la politica fiscales del pais, asi
como de sus procesos presupuestarios.
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DOCENCIA: EXCELENCIA, IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES Y DIVERSIDAD

La docencia en el CIDE esta dirigida principalmente a la formacion de
la nueva generacion de lideres que necesita el pais. Profesionales
creativos, responsables y competentes para una economia y una
organizacion politica abiertas. Lideres reclutados de todos los estratos
socioeconomicos y de todas las regiones del pais, que sean capaces de
expresar y forzar la diversidad del pais en busca de su desarrollo
efectivo.

El CIDE ofrece cinco programas docentes: tres licenciaturas (Derecho,
Economia y Ciencia Politica y Relaciones Internacionales) y dos maestrias
(Economia y Administracion y Politicas Publicas). Todos ellos se fundamentan y
organizan de acuerdo con las mas altas normas académicas internacionales. La
admisién es altamente competitiva. En promedio, en los ultimos tres afos,
fueron admitidos uno de cada cinco candidatos a los programas de licenciatura
y uno de cada diez a los de maestria.

Las maestrias del CIDE combinan rigor tedérico, técnico y metodolégico con un
énfasis en el desarrollo de habilidades profesionales practicas. Las licenciaturas
son comparables en calidad a las mejores del mundo e incluyen un curriculoa
compartido (tronco comun) durante los tres primeros semestres, el cual ha sido
disefiado para proporcionar a los alumnos una base comdn de conocimientos
y destrezas.

Los programas docentes del Centro comparten un énfasis en el desarrollo de
habilidades analiticas, de resolucién de problemas y de comunicacion.
Comparten, asimismo, una combinacién de un componente metodolégico
cuantitativo y formal muy solido con una base amplia de conocimiento
histérico y empirico. El compromiso del CIDE con la excelencia docente se
sustenta en programas de estudios modernos y competitivos a nivel
internacional, asi como en enfoques pedagdgicos innovadores.
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A fin de garantizar la igualdad de oportunidades en un pais tan desigual como
México, el CIDE ha elaborado un programa excepcionalmente creativo para
atraer a jovenes talentosos de estratos socioeconémicos desfavorables,
especialmente del interior del pafs. Este programa incluye actividades de
reclutamiento en preparatorias y universidades publicas, sobre todo en
regiones marginadas. Ademds, se cred un curso de nivelacion que busca
mejorar el razonamiento verbal y matematico, con el objetivo de maximizar las
posibilidades de ingreso y permanencia en el CIDE de los estudiantes cuya
situacion socioeconémica o educativa los coloca en desventaja con respecto a
los demas estudiantes. También, existe un paquete de apoyo financiero para
estudiantes de familias de bajos ingresos (becas completas que incluyen el
pago de colegiatura y un estipendio para gastos de vivienda, préstamos
blandos para compra de computadoras, asi como para realizar un curso de
inglés de verano en el extranjero).

El CIDE brinda a sus estudiantes tutoria personal por parte de la facultad de

tiempo completo. Les ofrece, asimismo, acceso a una variedad de actividades
extracurriculares.

CUERPO ESTUDIANTIL
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El Centro cuenta con un programa de intercambios internacionales a través del
cual los estudiantes pueden obtener apoyo financiero para cursar un semestre
en alguna de las prestigiadas universidades de América del Norte, América
Latina, Europa, Africa y Australia con las que se han establecido convenios.

Los estudiantes del Centro se benefician de la interaccién con los estudiantes
extranjeros que son admitidos en los programas del CIDE como parte de dicho
programa de intercambios.

Las licenciaturas del CIDE fueron establecidas en 1993 y las maestrias fueron
reformadas radicalmente a mediados de los noventa. La comunidad de ex
alumnos, existentes desde la fundacion del Centro, es pequefa y, en su
mayoria, todavia se encuentra en una etapa temprana de su desarrollo
profesional. Algunos egresados llevan a cabo su doctorado en universidades
prestigiosas de Estados Unidos y Europa. Otros estan iniciando carreras
prometedoras tanto en organismos gubernamentales clave como en
prestigiosas empresas e instituciones privadas.

) PROMEDIO PRUEBA DE
INSCRIPCION 1er  APTITUD ACADEMICA DE

wiocmoowros "MSEESRLI GRMESTIEL | MecosAl
1993 143 71 | 50 ‘ 1300
1994 209 69 33 1342
1995 195 64 33 1369
1997 240 51 21 1385
1998 277 ‘ 66 24 1395
1999 299 ; 66 22 1395
2000 355 88 25 1412
2001 | 400 117 29 ‘ 1388
2002 582 119 20 1425
2003 560 122 22 1432
2004 662 128 19 1424

“Incluye reingresos
**Maximo posible 1600
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CUERPO ESTUDIANTIL
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EXTENSION ACADEMICA: CONOCIMIENTO
ABIERTO AL MUNDO

El compromiso con el conocimiento cientifico como palanca para el desarrollo
es uno de los rasgos mas distintivos del CIDE, el cual se refleja en la investi-
gacion de alta calidad fundamentada en el uso de herramientas teoricas y
metodolégicas de frontera. Sin embargo, estamos conscientes que también es
importante que nuestro esfuerzo de investigacion mantenga un estrecho y sis-
temético contacto con la discusion y debate de temas actuales nacionales e
internacionales y contribuya al proceso de toma de decisiones publicas y pri-
vadas. Es por eso que la actividad de extensiéon académica ocupa un lugar
importante en el quehacer cotidiano del CIDE.

La labor académica nutre también una amplia variedad de programas de edu-
cacién continua, actividades de extensién académica y de difusion, asi como
proyectos de consultoria que tienen una repercusion directa e inmediata en la
toma de decisiones privadas y gubernamentales en areas clave de la agenda
publica del pais.

Durante los ultimos tres anos, la facultad del CIDE ha estado involucrada en
méas de 150 proyectos financiados por méas de 75 diferentes fuentes externas.
La mayoria de ellos se ha enfocado en asuntos y problemas fundamentales
para la agenda de desarrollo del pais. Algunos ejemplos son: los determinantes
del comportamiento del voto indigena; el desarrollo de esquemas de precios
para el gas natural; propuestas de reforma del servicio civil para varias agen-
cias gubernamentales; evaluaciones de desempefio para un gran numero de
organizaciones publicas; analisis de nichos de mercados de trabajo para
empresas privadas y desarrollo de marcos regulatorios para el mercado de tele-
comunicaciones.

Ademas de la investigacion aplicada de alto impacto, el CIDE ofrece varios pro-
gramas de educacion continua y ejecutiva dirigidos a mejorar las capacidades
analiticas e informativas de profesionales y ciudadanos interesados.

Entre ellos cabe destacar los diplomados: Analisis Politico Estratégico,
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Herramientas y Estrategias para la Innovacién en la Empresa, Desarrollo y
Politica Social en México, Entendiendo a Estados Unidos: Realidades de la
Relacion Bilateral, Transparencia y Combate a la Corrupcion, México frente a la
Globalizacion, y Definiciones, Desafios y Oportunidades del Servicio Civil de
Carrera.

El CIDE organiza un gran numero de talleres y seminarios que retnen a
académicos y tomadores de decision en un esfuerzo para comunicar activa-
mente los mundos de las ideas y de la accion. También organiza conferencias
sobre asuntos publicos sobresalientes dirigidos a una audiencia mas amplia.
Asimismo, una parte importante de su facultad contribuye activamente a un
debate publico responsable y méas informado a través de su participacion acti-
va en los medios de comunicacién. Sélo en 2003, los profesores del CIDE
fueron citados en mas de 1000 ocasiones en medios masivos de comunicacion
(television, radio y periddicos).

RETOS

A lo largo de estas tres décadas de vida, el CIDE ha logrado ubicarse —con
reconocimientos constantes— en los ambitos nacional e internacional como un
centro de produccién académica de excelencia y alta calidad. No obstante,
estamos concientes de que son muchos los retos que tenemos que enfrentar
como comunidad para mantener, recrear y consolidar nuestro proyecto. Es
necesario mantener los criterios de calidad a nivel internacional y aumentar la
produccion de la planta de investigadores. Es necesario mejorar y perfeccionar
los criterios de evaluacion interna con referencias internacionales, alinear la
estructura de incentivos y potenciar los esfuerzos de investigacion, incremen-
tando su vinculacion con los grandes temas nacionales. Es necesario ampliar
nuestra presencia en el dmbito internacional y, finalmente, mejorar el perfil
de nuestros egresados. Estos elementos constituyen parte central de los retos
futuros, que después de tres décadas de vida, nos disponemos a enfrentar.
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