5 . MISION derla banca

RANTE el desarrolio de la primera reunion na-

chaal de la banca que se efectia en Guadala-

" jara, los representantes de casas de bolsa re-

conocieron que la nacionalizacion bancaria es un hecho

politico irreversible, pero advirtieron sobre el riesgo de

que el Estado absorba toda la actividad financiera, lo

que pondria en entredicho, dijeron, el sistema de eco-
nomia mixta que ha prevalecido en el pais.

Aseguraron que la intermediacidn financiera es una

actividad complementania a los servicios de banca y cré-

dito que ahora se encuentran en manos del Estado, y es-.

peran que la nueva legislacion en esta materia, que serd
puesta a la consideracion del Congreso en septiembre,
regule las relaciones entre /a banca y las actividades pa-
ralelas que llevan a cabo las casas de bolsa.

£n lo que respecta al funcionamiento de la banca,
los representantes del sector privado establecieron gue
éste debe ser acorde a las necesidades del pais y que
deben darse los lineanientos precisos sobre cuéles se-
rén sus competencias y cuales sus alcances.

Sin duda la nacionalizacidn.de la banca permiti af
Estado el manejo de los recursos financieros en forma
lal que pudiera establecerse el cauce que seguiria e de-
sarrollo del pais; sin que se sacrifigue Ia eficiencia y po-
niendo coto al burocratismo, la banca adquinié un nuevo
sentido social mucho més congruente con los reguert-
mientos nacionales. No se pone en tela de juicio la efi-
ciencia de los servicios bancarios cuaip operaban en
manos de particulares; pero s/ es conver te destacar
que él espiritu de lucro que inspiraba la acmdad im-

L}

g que los recursos generados contaran con una ex- |
presz?g social. Los criterios de rentabilidad no estin |
refiidoscon la banca nacionalizada; sdlo que éste no

- puede ser ahora el dnico indicador a tomar en cuenta y |

es necesario revitalizar el papel de la banca en el finan-
ciamiento del desarrollo.

Existen una infinidad de rubros que se encuentran
dvidos de financiamiento dentro de /2 economia mexi-
cana; sectores que hasta ahora no han podido ser desa-
rrollados cabalmente, y en algunos de ellos el potencial
es inmenso; coadyuvar a Ia productividad inyectando re-
cursos surgidos de la banca es una tarea fundamental a
la que debe asociarse Ia actividad bancania y crediticia.

En estos aspectos es importante destacar el desem- |
pefio que puede tener la actividad econdmica privada; la
complentariedad de las actividades financieras no ban- |
carias deben coordinarse de lal forma que permitan la |
confianza del inversionista y el ahorrador. La captacion
de recursos por medio del incremento en /a tasa de aho-
rro seré muestra inequivoca de que la confianza en las
instituciones del Estado es sdlida y estrecha. i

£l sistema de economia mixta, avalado por la Cons-
titucidn, muestra su viabilidad y su fuerza sin que ello
signifique merma para fa actividad de la inigiativa pri-
vada. La rectoria econdmica no se traduce en mono-
polio; es la directriz que permite al pais dncarar las
cuestiones sociales y llevar a cabo la ardua farea del de-
sarrollo en coocrdinacidn con el importapte sector pri-
vado que puede aportar Su expenencig.s’
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Por LUIS DE CERVANTES,
enviado de EXCELSIOR

GUADALAJARA, Jal., 25 de julio.~La
banca e}»g debe seguir siendo parte del
aparato productivo del pais y nunca parte
del aparato politico, afirmé José Juan de
Olloqui, presidente de la Asociacién Mexi-
cana de Bancos, ¥ ofrecié la contribucion
del sistema financiero para mantener la
paz interna, el desarrollo econdmico ¥ la
justicia social; para no poner en pelighq
la estabilidad del sistema politico. ‘

En su primer mensaje como dirigente
de los banqueros mexicanos, el ex diplo.

:;%,tic-o&.;dvimé que para

1 la bemea sca un instrie
wento efictenie y adicional
wra gl desarrollo. se requié-
¢ que actle bajo la super-
vision de las autoridades,
mas no bajo un régimen de
¢ % o esiva intarveneion que
restrinja la flexibilldad y la
dnamica de las institucio~
nes, convirtiéndolas en ven-
tanillas de laigos iramites
burocraticos.

Recordé a sus colegas
qus los bancog no son de
o propiedad, son patrimo-
nio de la nacién, Los ban-
queros son los simples
a ministradores  en  esta
nueva etapa. El dinero de
lus baneos, dijo, es el dinero
de nuesiros clienteg v a
ellog les debemog la obliga-
cion de cuidaﬂe%ﬂ patri-
monlo » invertirhe en I3
mejor forma. Fa,

Y% GARANTIZAR KL
ﬁ\’hLRO DEL CLIENTE
De™Ollogui definié aue
la politiga crediticia debe
sujetarse’ a estas reglas:
por una parie deben asig-~

narse en. furma tal que se

garantice ol dinern del
clente gue lo deposité: por
otra, ol banco. al actuar
como instrumento de des-
arrollo, debe encaminar el
crédito hacia sectoreg v re-
siones prioritarias que pro-
hahiemente np pueden en
csta etapa, representar cré-

. |
Puede ser !’a,rtezd

ditos financieramente me
redituables, w
Estos ohjctivog se pue=
en lograr i la banca
mdntiens una mezcla ade-
cuada en sus créditos: sl
mncrementy s productivie-
dad abatiendo costos, sl
ajusta sus mMmargeneg de:
utilidad v si cuenta cop el
apoyo de las aufyridades
papa Consegull gile slis re-
cdrsos 1O sean caros. A su
vez ol envaje legal deberi
utilizarse mas de acuerdo
con su f{uncién de regula-
dor de Jus agrepradog mone~
tarios. La disminucion dal
nivel de encaje permitiri
satisfacer en nmavor grade
la demanda de créditos,

José Juan de Ollequi, di-
retor de Serfin, se manie
festd en contra de todo
aquello que signifique com-
partir la funciéon bancaria,

Dijo que si otrog interme-
diarios operan ssencialmen-
te como bancos, es decir,
crean depésitos v no se
sujetan a las disposiciones
legales, se crea de hecho
una competencia desigual,
que resulta en perjuicio de
lag instituciones bancarias.
I.a relacién de la banca con
los demas intermediarios
financieros debe ger de
complementacién, no de
competencia,

Raconocié que la creaclén
de un sistema de interme-
diacion financiero np ban-
cario e¢ saludable v hasta
necesario, pero no debe de-
bilitar a la banca comer~
cial. Por ello, expres6, es
necesario que la lev esta-
blezca con precizion las
reglag del juego para cada
uno. haciendo congruente
la regulacién con Jasg fun-
cliones distintae que desem-~
pefian. Asi se definirdn los
ecampos ¥ no habra desper-
dicio de log esfuerzos. No
se requiere que ]a bhanam
realice accioney no banca~
rias, poy lézica no se debe
querer que otrog realicen
aperaciones pro piamente
bancarias,

Una vez mnacionalizada la
baiica, José Juan Je Ollogul
considera que debe descen-
tralizar sus funciones, pro-.
mover inversiones naciona-
les v coinversionss con ex-

tranjeros cuands Pfslas 2
ajusten a 1a letra v al es-
piritu de la lay: promover
el degarrollo rezional, &
vivienda, la produccién de
articulos basicos v la Jene-
racién de exportaciones,
cuyo apoyo es fundamen-
tal para no s0lo superar la
erisis, sino para hacer de
estas ventas al exterior Ja
palanca del desairollo.

0 EXPORTAMOS O NO
SALIMOS ADELANTE

El nuevo presidents de la
Asoclacién Mexicana de
Bancos manifesté que o ex-
portamos o no salimos ade-
lante,

Las exportaciones, aria-
dié, podrian aumentar :olo
si mejoramos la calidad y
1g cotizacion por medio de
la productividad, va que no
hay tipo de cambio que
pueda remplazar la eficien-
cia.

Recordé que hay trabas
para exportar: las practicas
proteccionistas qye prevale-
cen en el comerclo interna-
cional, Consider6é necesario
sefialar a los paisss indus-
triales que si Méxieo va a
AJar (e exportar recursos’
hudganos, readran que abrir

sus ymercados a  nuestros
produxtos El pais, subrayd,
ha cumplido sus compromt
sos finApcierogs con  gran
esfuerzo, Ahora jd4s nacio-
nes industrializadas dcben
cooperar eliminando barre
ras comerciales,

Dijo que es necesario di-
versificar urgentemente los
apovos creditizios entre la
poblacién.” A la fecha. cerca
de 80 por cienfo de los ye-
cur<os de ls hanca se ob-
tienen de las personas fisi-
cas (particulares), y sin
embargo, solamente 20 por
cientp de] crédito se destina
a éstos.

De Olloqui ofrecid ayu-
dar a equilibrar el desarro-
lla econdmico sectorial, re-
ginnal y soelalmente, asig-
nando sus recursos de
acuerdo con las prioridades
estaplecidas en los progra-
mas gubernamentales, Se
apoyara también a la plan-
ta productiva y el empleo,




mediante el crédito a Ias
empresas y of financiamien-
to 5 los programas que ge-
neran puestos de trabajo.
Al referirse De Olloqui 2
'a nacionalizacién bancaria,
dile que ahora, ~n un am-
biente de libertzd v justicia,
debemos recuperar la caps-

cidad de desarrollo econd--

mieo, politico v social,

Hizo hinesniéd en que
nacionalizacién-de ia hanen
no debe interpretarse como

%3 creacién de un resguardo
ifcesirictoy permanente pa-
ra*, aquellas Instituciones
que, por cualquler mativo,
afronten pérdidas econémi-
cag constantes,

NUEVOS DIRIGENTES
DE LA BANCA

En esta sesion fina) de la
Convencién bancaria, asu-
mieron sus cargos los nue-
vog dirigentes de la Asocia-
cién Mexicana de Bancos:
José Juan de Olloqui, pre-
sidente y vicepresidentes
Luis Antonig Chico Parde y
Gustavo Petricioli. En el co-
mité ejecutivo quedaron Er-
nesto Fernindez Hurtado,
Fernando; Solana, Manuel
Sanchez ;.ugo, Ignacio Al
ozla, Jaie Sanchez Monte-
mayor, Roberto Moiina Pas-
quel y Enrique Creel de la

EXCELSI
ML\A.;U,D.F.DR
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I
E e acuerdo con lo expuesto en
l Guadalajara, Jalisco, en la primera
reunion de la Banca Nacionalizada, el
gobierno del presidente De la Madrid
ha cumplido. En una primera etapa,
habia que cuidar a la red bancaria pa-
ra evitar que se destruyese el meca-
nismo de informacion, asi como el sis-
tema de transmisién de recursos de
los ahorradores a los usuarios del di-
nero. Se ha examinado con objetivi-
dad tanto los avances como los obs-
taculos y fallas que todavia deben ser
superados.

El propésito final es indiscutible: que
la Banca contribuya responsablemen-
te a la solucion de los graves proble-
mas gue aquejan al pais. En la glosa
del secretario de Hacienda y Crédito
.Publico, licenciado Jesus Silva Her-
zog, a las presentaciones y ponencias
de las mesas de trabajo, se perfilan las
grandes lineas de accion en los pré-
ximos tiempos. Entre otros aspectos,
se recomendd un mayor acercamiento
a los problemas del pais. Esto puede
significar que el crédito y la captacién
de recursos del publico deben ser mi-
rados conforme una 6ptica mas ade-
cuada a nuestra realidad.

Indudablemente, la Banca ha preser-
vado calidades y cualidades de otras
épocas. Ahora se trata de que supe-
remos la crisis que todavia nos ago-
bia. No hay recetas magicas. Se re-
comienda trabajo, empeno y dedica-
cion. También se desprende que hay
que usar de la imaginacioén, ‘yna ima-
ginacion que se calificaria de realista.
Esto es, procurar la exploracidon_de

Aoy

L4

JuL. 1234
enovada

nuevos métodos y procedimientos en
anizacién econdmica, para con-
seguir 1os cambios cualitativos postu-
lados por el actual gobierno.

Durante las sesiones de trabajo, en
las que se han examinado minucio-
samente los diversos aspectos del
ahorro y la canalizacién crediticia, se
ha comentado la carencia de proyec-
tos. O sea, no basta con que haya
oferta crediticia si no se complementa
con el suministro oportuno y adecua-
do de los recursos financieros hacia
destinos susceptibles de convertirse
de ideas en proyectos, y de proyectos
en realidades.

Y entre la solucién de problemas
prioritarios que se advierten en el Plan
Nacional de Desarrolio y en el Progra-
ma Nacional de Financiamiento, habra
que insistir en la descentralizacion de
las decisiones, que por las caracteris-
ticas de un centralismo exagerado, ya
no pueden ser tomadas desde la cus-
pide. De esa forma, ia Banca Nacional,
proporcionara la energia financiera y
de apoyos técnicos al desarrolio. Ade-
mas, debe considerarse la restaura-
cién y la mayor participacién de las
empresas privadas. Una economia
mixta, en la que la participacién gu-
bernativa que puede alcanzar hasta
un 70 por ciento, aparte de formulas
administrativas y  reglamentarias,
muestra un desequilibrio estructural
que debe ser corregi_ﬁo. Como quiera
verse, s enorme el gumulo de respon-
sabilidades que ha/asumido la nueva
Banca de México!/
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Columna Hué§fped

«La Nueva Generacion
de Banqueros»

Por LUIS PAZ

En estos dias en la ciudad de Gua-

dalajara’se lleva a cabo la primera
reunion de Ja «Banca Nacionalizadas,
organizada por la nueva eAsociacion
Mexicana de Bancoss, ahora formada
principalmente por paht:cos ue des-
de la estatizacién de la banca hacen la
funcién de banqueros. Dichas reu-
niones son una remembranza de las
que efectuaba cada afio la «viejas
Asocxac:on de Banqueros de México.

«nueva %enemaon de banque-
ros- justifica la estatizacion de estos
momentos, pero jqué ha significado
para los demas mexicanos?

Para el pueblo humilde la estatiza-
cion de la banca no ha significado
ningun cambio. Su situacién, debido
a la inflacion, cada dia es peor; los
bancos donde algunas personas hu-
mildes cambian uno que otro billete
o tienen una cuenta de ahnrms son
los mismos.

Para la mayor parte de la ‘elase me-
dia, la estatizacion de la banea signi-
fica un zvance mas del estatxﬁm& y

~”‘ “z,

1

una prebeupacion sobre el futuro de
sus ahorrég, que fue expropiado por
un gobiernona quien la mayoria le te-
nia desconfianza y animadversion.

Los lideres = obreros oficialistas
mostraron su adhesion el dia de la es-
tatizacion, pero en el fondo ninguno
de ellos esta de acuerdo en que el go-
bierno maneje los bancos, pues de
otra forma hubieran ofrecido el Ban-
co Obrero para que lo manejara el
Estado. El unico banco privado me-
xicano es el Banco Obrero.

Para el ex presidente Lopez Porti-
llo, la estatizacién de la banca repre-
senté una oportunidad de lograr un
lugar en la historia. A

Para ‘el actual presidente, Miguel
de la Madrid Hurtado, la estatizacién
de la banca significa un compromiso
contraido con el Presidente anterior y
quizd un instrumento mdis para con-
solidar la «rectoria del Estados.

Para los nuevos directores de la
banca, que ahora festejan 22 meses
de ser los nuevos duefios de los ban-
cos en México, la estatizacion de la’
banca ha significado la oportunidad
de llegar a menejar miles de millones
de pesos, que mediante un esfuerzo
propio hubieran sido necesarios afios
de trabajo empresarial, ahorro y pre-
paracién para lograrlo.

Para la izquierda, la estatizacion de
la banca significo un paso mas hacia,
la instauracion de un sisterna socialis~
ta.

Para nosotros, a 22 meses de esta-
tizada, la banca sigue marchando
aparentemente con las mismas vir-
tudes y defectos que antes :
tatizada.

La eficiente y solida est
caria que tomd el gobremo ha, . per-




- mitido a los nuevos propietarios
mantenerla funcionando.

Sin. embargo, esa eficiencia se ird
perdiendo gradualmente si continGa
estatizada y toda la banca comercial
terminard funcionando como los
bancos que ya pertenecian al Estado:
Banrural y los otros bancos estatales.

Entre tanto «la. nueva generacién
de banqueross brinda en estos dias
en Guadalajara con champada por el
licenciado Lopez Portillo, ya que gra-
cias a él se encuentran ahi como di-
rectores de bancos; por lo que fue
una injusticia b invitar al convite al
ex preside X

W,
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* Reardé;mcié:: al Sistema
Financiers Anuncia Sales.

rio de Hentobilidad |

Ecanémica y Social, Dice

oro a la Industria, a

y Otzag Ramas

Por LUIS DE CERVANTES, .

enviado de EXCELSIOR

“UADALAJARA, Jal, 25
julte.—Carlos Sales Gu-
tiérrez, ‘sybsecretario de la
haneca nacignalizada, anun-
¢i6 hoy un programa de
reordenacién del sistema fi-
nanciero para que las insti-
tuciones bajo 1a rectoria del
Estado sean promotoras de
ia recuperacién vy de la supe-
racion de la crisis, tomando
Ia iniciativa en el fomento
de inversiones, empresa, in-
dustriag y ramas, con crite.
rios de rentabilidad econé-
mica v social. Sélo asf se
recobrara la capacidad de
crecimiento econémico v se
podran iniciar los cambios
que México requiere. “y

Al llegar a su térmigo
la primera reunién nacids
o

nal~ds la banca, el funcio-
narto aseguréd que cada paso
e inversion se tiene gue me-
dir, canalizarla selectiva y-
aficleatemente hacia las ac-
tividades productivas vy, lo
que es mas, lag institucio-
nes crediticias deben tomar
la iniciativa, adelantarse en
la promocién de las activi-
dades prioritarias, dar res-

‘puesta a lag exigencias de

ahorradores y acreditados,
v 4 la vez participag eh el

capital accionario de lag em-
presas, con posiciones mino-

ritarias y de caracter fem-
poral®_

Respecto 3l debatido 1e-
md de la operacién de un
mercado bancario paralelo,
¢! Bubsecretario de Banca
dilo que es cierto que el
financiamiento mediante el
mercado de valores ha sido
insuficiente, pero la bolsa v
las casas de bolsa deben ser
complementarias v no come
petitivas, como es insufi-
clente la generacién ds
ahorro de lag empresas, por
lo cual les urgié a mante-
ner los recursos de capital
en sus negoclos en lugar
de destinarlos a otras in-
verziones, v les recomendo
que amplien la base del
capital ¥ su democratiza-
vion ofreciendo acciones de
sus negocios en el mercado
kursatil.

_Sales Guiiéreez hizo apa-
sionada defensa. de la na
cionalizacién de™ Ja banca
privads al decir gite se tra
12 de un nuevo instrumen-

g que el Estado tiene a
sity disposicicn, que le per-
/mits _mayor inargen de ma-
riobra.en la consecucidn de
;08 grandes objetivos, Ll
sentido de la nacionaliza
cion, subrayd, es hacer de
ias instituciones crediticias
ralanca de desarrollo, vineu
io esencial entre los  pro-
aramas del Estado v las
acciones de lus particuls-
res,

La primera reunién na
cional de la banca fue clau-

surada hoy en el Teairo.

Degollado por el Lic, Je-
sis Silva Herzeg, secreta-
rio de Haciends, quien al
hacerlo destacd la lnpor
tancia del didlogo gue se

tuve entre bangueros, fun-
cionarios puablicos y sector:
privado, mismos que hemos

de fortalecer para encon-
trar esos camings que pue-
can hacer de ig contribu-
~ion de la banca yn apor
te mas positive a lag grao-
des tareas nacionales’,

%riag Sales  Gutiérrez
declyro gque se buscy que
«1 sistema bancario sea me-
~anisme de transformacion
profunda:  3Sus  maltiples
aplicaciones se estan in
corporando, gradual y fir-
inemente, g planes v pro-
gramas, La asignacién sec-
torfal y regional del crédi-
to puede ser ahora mas
equilibrada, Se da méaxima
importancia a las condicio-
res generales del pais, Al

hacerlo, se facilita lg orien.

tgcidn de la actividad so-
cial ¥ privada hacia los pro-
positos y objetivos nacios




nales,

Reconovié  la  contribu-
cién de la banca en el pro-
IJrama inmediato de reois
denacion econdmica y 4] e
o destacd lg participa.
0 del sistema {lnanciero

la reestiucturacion de
tap oduc-

créditos 4 la
tiva, el apoyo al'gapital del
trabaje v su colaborucién
para la renegociscidn de la

xterna privada, pe
1 igén como ayuda
fortaletimiento financiero,
de la industria paraestatal.
Al comentar que se Vis
lumbra va el comienzo da
una nueva etapa al apro
<imarnoz a la superacion
ve lg actual crisis, la banca
Jebe considerar gue cada
paso e inversion se tiena
que medir, mas que en la
expancioén, en mejorar has-
fa un grado optimo la in-
fraestructura bancaria, en
13 produccidn, en aumentar
ia proporeion del -ahorro
que capta el sistema, asi
womo en canalizarlo selecti-
va v eficlentemente a las
actividades productivas.
Enfatizo Sales Gutiérrez
gue ahora las politicas de
racionalizacién y austeri-
dad habrén de ser compa-
fleras permanentes en el
rnanejo de log recursos f-
nancieros,
los en-

También dijo a
cargadog de la banca na
cionalizada gue estdn obl-
wados a operar conforme a
j2 naturalezg productiva y
cardcter de rentabilidad fi-
nanciera; los proyectos que
releccionen deben ser los
méas rentables, sin perder
ce vista los objetivos de las
politicas econdmicag adop-
tadas,

Precisé que prioridad y
rentabilidad daben estar
unidos en la politica banca-
ria. E8 mis, afiadié6 Sales
Gutiérrez, las instilyciones

crediticias deben tomar Ia
iniciativa, adelantarse en la
pyomocion de las activida
des dé- mayor relacién, al
tiempo "de continuar res
pondiendo al criterio de efic
ciencia econdémica,
. Bl estado preservard 1
identidad y fortalecera ld
gestion econémica. pere
mantendrd directrices regu.
ladoras,
También aconsejé la des
centralizacién den la banex

EXCELSIOR
MEXICO, . b

‘zgara queNincremente el

rte relafiyo del crédito a
1as"vegiones prjoritarias bus-
canddy a la wez, ser cone
gruentes. con los siztemas
de oplaneacién estatales ¥
municipales.

Definité al sistema finan.
eleyp como un 2sPeclio eO1.
piejo de instituciones comg
son los gque apoyan mas di-
reciaimenta los objetivos :0.
ciales, por medio dej eredi-
t0; los que jorasplan ef des
arrelle  os que oferun oR
jos mercados funancieros v
ae valores,

El momenio  axlfua
presd el Luncionario banua-
vig. ofrece un panorama de
carda de la crizis que impli-

puesta a los ahorradores
gereditudos v o»e alusten 4
lss politicas scctoriales, de
aasto publice, e precios ¥y
tacifas y salarial

i.a politica del goblerno
de! Presidents De la Ma-
drid afirmé, persigue con-
patibilizar el crccimiento
sconomico con el desarrolle
social on donde la operacién
bencaria juega un papél
clave,

En efecto si bien el cré
dito es factor determinants
en el erecimiento econdmi-
vo tamnbién hay que svaluar-
I por su impacte sobre el
bienestar de las mayorias.

Por ello, insistio, la ban-
ea, al evaluar ciertos proyec-
tog y programas considera
el impacto sobre la cobertu-
ra de las demandas sociales.
la genecracicn de empleo ¥
1a distribucidén del ingreso.

Dentro del earacter social
de la banca, Sales Gutiérrez
menciond que ss organiza
su funcion alrededor de las
principales prioridades:

1—Eil desacrollo rutal is.
tegral, considerande la so-
berania alimentaria, el uso
del agua y los bosques.

2—£1 meior aprovechs
miento de lns recursos del
mar,

3B desarrolio industrial
y el comercio exterior, ade
mas de fos energélicos v i3
mineria.

4—FEn ] area de servicics
es central del sistema de
transportes vy comunicacio-
nes, la modernizacion <

mercial y o abasto popular,
el turismo y el desarroilo;

tecnoldgico,

5 _-La construccién de vi

viendas.

Por ofra parte en su metl-
saje leido en la sesién de
lausura de la primera reu-
nién nacional de la banca

. B “interes.
ca que ios baneods den (s

mexicana Carlos Sales Gu.
tiérrez habio de las opcio-
nes que se zbren en esta
etapa para el financiamien-
to de la inversién empresa.
rial que va no puede obte-

. ner crédito externo y deben
acudir en algunos casos, ex-

clusivamente, al financia
miento interno,
Ciertamente las empresas
tienen un nivel excesivo de
endeudamiento v el impacte
por concepto de pago de
intersses ss un elemento
que ha afectade sy situacion
financiera vy cada vez estin
mas dependisntes de la in-
flacién v de los costos cre-
diticias. A fodo hay que
agregar las altas tasas de

Reconocié que la solu.

Lecibn de ese desequilibrio

empresarial es dificil. Por
décadas e ha seguido la es-
trategia centrada casi total-
mente en la banca; el finan.
ciamiento por medio del
merrado de valores ha sido
insuficiente por eso hay
que insistir que estas instl
tuciones deben, ser comple-
mentarias, nnr&épmpetitivas.
Se debe ampliarmla cobertu-
ra de ambas fuentes finan.
cleras y ofrecer atractivos

insfrumentos que propicien,
de jor manera el sanea-
mientg de las empresas.

En este aspecto recomen-
dé incrementar la deman
por los ‘mecanismos gue

rmitan la capitalizacién,
%fx banca estd en capacldad
de participar en el capital
accionario, con posiciones
minoritarias y de caréacter
temporal, constituyéndose
en fuente adicional de estox
recursos de importancia s
tyntézica, anuncid.

Pero advirtié: rodos estos
serzos valen poeo sl cone
tirtia la insuficiente gensras
cidn de anorre en las em-
presas. Se necewnita que en-
cuentren atraciive mante-
ner los recurzos de capital
en los negocles, en lugar de
destinarlos a ofras inversios
ves. Uno de los caminosz o3
la ampliacién de la baze de
canital v su democratiza-
cion por medio del mercs-
do de valores.

REORDENACION
DE LA BANCA |

Qales Gutidrrez. anunda
un programa de reordina.
cién del sistema financiers
gue s2 apsga estrictamen
te a los principios de recto.
ria del Estado; manesio ex-
cesive del servicie pablien
de hanca y erédito, econoe
mia mixta v planeacién del
desarrolio nacional.

In una nueva lev gus s
enviara proxim e 4l
Congreso de la 1 i ef
tablecen, por primera
las bases para la organiza.
cién v funcionariento, tane-
to de sociedades como de
instituciones nacionales de
crédito, asi como la necesa-
via compatibilidad entre 1Ia
autonomia de gestidn de
laz instituciones v el cone
trol de las auteridades ad-
ministrativas.

Indicd que en rongruencia
con la normstividad de la
«mpresa phblica v de acuers
da con el principio de coors
dinacién sectorial, se propo.
ne que las autoridades #.
nancieras sean el canal de
regulacién administrativa v
téenica de 1a banca. De esta
manera se svita gue la muk
tinlicidad de controles ohs
taculice su desarrolle efi-
ciente,

Las medidas, explic8 Sa.
les Gutiérrez, proporciona
ran la sana estructura fi.
nanciera de las instituciones
se consolidan, armonizan.
La regulacién operativa se
tlexibiliza y es obleto de
moder nizacién. Al mizmo
tiempo se fortalecen los Ins
trumentos que garantizan
los intereses del publice,

Ademis, Jox ordenamien-
tng aplicables a log intermes
diaring financieros no ban-
carios se adecuan en el es
quema constitucional de la
economia mixta para que
sug actividades se desarro-
Hlen de manera complemen-
taria.

Asimismo afirmé que
hay plena conrciencia de que
el financiamiento bancaris
tiene que relacionarse en

 forma creativa con las cam-=:

biantes. condiciones de la .
eronomia. Aqui, en el dia-
logo, hubo comunidad en--
tre autoridades, bangqueros
v usuarios que identifican
lo positivo v dan fe de lo
que hay que corregir en lo
futuro.

Esfuerzo conjunto que es:
el camino para mejorar Ia .
prestacién del servicio pd-
blico de banca v crédito pa-
va fortalecer su presenriay
con los sectores productives
on beneficin propio y de la
nacion entera.

Y ahora, la bhanca, con
maver responsabilidad ¥
ronciencia, se conserva oo~
mo sistema eficier dis
npamiro para conzervar b
valiosn de su operacibng v
cumplir més efectivamgnts
su responsabilidad 1
sociedad, concluyé ol
cretario de la Banc#




\sume EU el Contro
el Continental enuna

Maniobra de Rescate

Banca Habla de Nacionalizacion

* Garé&‘m’iza la FD!C Todos los Depésitos y las Deudas, Anuncia William Isoac
* El Acu&g!o Involucra una Desautorizada Expansion de las Garantias: Regan

* Plan de §51yacién por 5,100 Millones;

* Compré la Agencia Aseguradora 3,000

Seran Estatales 3;0% de las Acciones
Millones de Créditas Inoperantes, Dice

* No es Estatificacion; Seguird Adminié{;ado por Manos Privadas: el Gobierno

 WASHINGTON, D. C., 26 de julio, (AP)—EI

zobPyno anuncié hoy un programa de asisten-

ria econgimica de 5100 millones de délares en
total pard~apuntalar al gigantesco Continentud
fllinots National Bank and Trust Co., conside.
rad0 ¢l mayor rescate bancario en la historia
de Estades Unidos.

El acus-do dispone que la agencia guberna-
mental Federal Deposit Insurance Corp. (FDIC)
sura los depdsitos en bances afil
adaquicra mediante compra de 4,500 mill
nes de préstamos  Incumplidos  cedidos  por
Continental, uno de los diez mnyores bhancos
de] . a una tasa de descuento de 3.300 ¥y Iz
ihucion de 1,080 millones de dolares adicio-
de capital, :

senerdo. la agondia dijo gue
n, presidents de la junta,

B

Rty
5. Tuylor, que renunciara of 13 de azosio, como
parte del acuerdo,

La ompresa matriz del baneo lenia activos
ascendentes a 41,600 millones de ddlares a fines
de marzo. siendo por eso el octuvo mayor dai
pais.
La declaracién de hoy admite gue “la insti.
fiion emergente zevq de menor tamano” pero
que sera “‘muche mas fuerte y mejor colocada
narg servir beneficiosamente la amplin gama de
milareses bancarios de zus clientes”,

BAJO A UNA CUARTA PARTE 53U ACTIVO

£l plan de asistencia gubernamental dispone
rue los selivos de la empresa matriz desciendan
4 30.000 millones —un descenso de ung cuaita
narte del active eon gue contaba a primcipios
de 210, o
@1 seuysrdo @5 la culminacién de dos meses
de blsqueda de una salida z los problernas del
sareo establecide huce 127 afos, que comenza-
on 1 emzrger en 1982 cuando e] Penn Square
Gant de Oklzhoma scudié a la bancarrota.
Continental. qus habia seguido una agresiva
astrategia de préstamos 3 sus clientes ;nﬁus-
oo le habia comprado s Penn Square 3
de la décads dgl 70, préstamos rzlacio-
seendentes a2 1,000 mi-

i1
pados con encrgéticos, &:

tones de doleres. i
mn{gn {‘; éé’imwwe pzsada. los problemas 2
Continenial Uegaron @ su punto culmisaniz
civenleron rumores en 1o meveadns tinancieros -
ohre sus problemas potenciales, siegaz:f.gzdc 118
sérdida de milez de mitlones de dolarez en

doneaitos. o
oy maye la agencia foderal ponuladorg ¥

v hanens comerciales faeilitaron fondes por
Cantinenial

=g millone: pora permitic que
. ppanecizee a flote.

DETALLES DEL ACUERDO
Entee los detalles del scuerdo an aciado hoy.

w2 disponé; )
..La ¥DIC tomera r}1
sor 3,600 millones de délar

e inmediato préstsmos
a5, rebajados a 2,000




faillones, y en un periodo da tres afios tomuara

1.3¢3 millones, La compra practicamente

rd4 21 baneco de préstamos incamplidos.

anvar log préstamos, FDIC asumira Ja

d de reintegrar 3300 millones de

préstamos oforgados al banco por el
zrep Federal de 1z Reserva de Chicago,

—fa FDIC contribuird con 1.000 millones
de délares en capitsl mediante la compra de
dos saries de geciones preferidas,

A cambis Iz agencia fedeval adguirira 3079
de enntrol sobre el hrace.

Alguros analistas de la industriz bancs
hrn deserito la medida gzubernamental
nacicnalizsoicn, ove a1 i
de oup banes pripeipal en esfe pais, Sin embar
0, 'os autovidedes federales afiiman qoe 2
rredida noe Heva g ser nivel de nacionalizncion
debido g que el obierno no serd dueno de todas
=g acciones del bones v debido 1 gue el banes
wgotira siendo administrado por manos urivadas

NO INTERRUMFIRA EL sERVICIO

El presidente de lz corporucion federa] nse.
suradora ds depésitos William Isaasc, dijo a los
periodistas que “‘todos los deposituntes v otros
serzadores generales del banco rersn comple
maonte protegider v el serviclo a log elienfes
mizmo no se inlerrumpird”.

Isaae dijo wue Is corporacién a su

3

Pt

ooy geet,
ograoe

csmprard Ios préstamos de dificl]l cobranza dsl
Centinental -—un tofzl de 3.000 millones de

s 211 dod cuotas.
3 primera efrpa la eorporacion

. de dolares en Tz ademidie
noun v

coger” los préstomos congiderados de  dificl
cobro. ¢uyoe valor asciende a 1500 millones de
Ablares, y podra venderios a la corporacién por
la misma suma.

Continentat fendrd un capital total de 30.000
millones de délares de acuerdo al plen v una
eserva para préstamos incobrables de aproxi-
madamenta 325 millones de délares.

El plan fue respaldado por el Banco de la
Reserva Federal y la Oficina de Control del
Circulante, pero ¢l secretario del Tesoro, Donald
Hegan, dijo que los arreglos Involucran “una
Jesautorizada expavsion de las garaniias fede-
rales no contempladas por nuestra legisiacion.

POSIBIES COMPRADORES
SE DESISTIERON

Analistas consideran que la ecaida del Conti-
nental, dada sus dimensiones, hubisra tenido
funestas consecuencias en el conjunto del siste.
ma _baneario estadunidense,

Un editorial de] Washington Post estimaba
hoy que el Continental era "demasiads grande”
para aplicarle medidas que funcionaron con
bancus pequerios en hancarrota.

“Varios posibles compradorves sstudiaron la
situacion del Continental y se echaron atras”,
dice el periddico.

Bajo la nueva direccion. #l setivo del banco
bajzra hasta los 30,000 millopes de dolares e
injciara una politica crediticia menos expu ta,
“8e trata de construlr un banco o
gitefto pero muche mas f T4
Swearingen, que sera presidente de la Continen-
tal Illinois Bank aand Co., ¥ aneeriormente fue
vicepresidente del Chase Manhaitan Bank
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Por éerardo Albarran
{ de Alba

uando seanuncid la nacionaliza-
¢ién de la &anca (1° de septiembre
de 1982) el panico cundib por todas las
esferas. Incluso, en el extranjero, nues-
tros principales acreedores sintieron
que el suelo se abria a sus pies. Por so
bre todos, el comentario que més oidos
encontrd fue la incertidumbre acerca
de (cOomo afrontaria el reto) el nuevo
gobierno que ya tocabs a la puerta.
En un principio hubo suposiciones de
que el problema rebasaria la capacidad
y la voluntad del régimen de Miguel de
la Madrid. Los primeros ajustes y de-
terminaciones para regular ¢l funcio-
namiento de la ahora banca nacional
ofrecieron pocos resultados optimistas.
No es sino hasta estas fechas cuando
puede hacerse una evaluacidn relati-

vamente fundamentada.

Al respecto, Jorge Chapa Salazar, &
rigente del Consejo Coordinador Em-
presarial, no encontré mejor opcion
que reconocer el momento historico
que vive el pals, en el cual el (nico ca-
mino para hacer mas eficiente al apa-
rato financiero nacional es el realismo;

o

2
“a

as medidas que poco a poco han

dado solidez a la banca nacional
son, en buena medida, positivas. Por
ejemplo, el fomento a las actividades
de intermediacién financiera no ban-
caria ha restituido considerablemente
la confianza de la iniciativa privada en
el gobiermo; por otra parte, la legisla-
cion bancaria anunciada despierta ex-
pectacién, ya que las posibilidades de
enriquecer las funciones monetaria,
bancaria y financiera estan totalmente
abiertas.

Existe confianza, en realidad, La
presencia de ex banquercs en la pa-
sada reunidén nacional de la banca, si
bien no avala la nacionalizacibn, sf es
un factor determinante para saber de'
antemano que la experiencia y las po-
liticas eficientes de la antigua banca
concesionada seran aprovechadas ra-
cionalmente. Acaso lo méas importante
de esto es que, desde un principio, que-




dé claro que la banca nacional debera
ser un instrumento de equilibrio y fac-
tor de desarrollo, y en este sentido todo
aquello que antaflo funcionara opti-
mamente puede y debe ser apmvecha-
do para facilitar la consecucion de di-
cha meta. .

Ol e

or lo pronto, el redisefio del sis-

tema financierc nacional estd en
marcha. Ya se superd la etapa que casi
podria llamarse de experimentacién.
Ahora vienen los ajustes, la rectifica-
¢ién de rumbos desviados y la implan-
tacion de nuevos esquemas que se ajus-

ten mejor a las verdaderas necesida-»

des del pals.

La banca nacional estd obiagada a
cumplir con un papel claramente defi-
nido. Independientemente de reafirmar
la rectorfa econémica del Estado, su
funcidn primordial es la de convertirse
en la base de un desarrollo sano y del
equilibrio social, permitiendo el acceso
de las mayorfas a las fuentes de recur-
308,

Si para esto es necesario ajusta:gy
volver a ajustar, bienvenidos sean escs
correctivos.

En este momento, la banca nacionai
no puede estar reservada exclusiva-
mente a sectores privilegiados. A todos
nos cuesta ahora, y todos debemos re-
cibir los beneficios de una eficiente y
honesta administracién. Esto es algo
que no debe pasar por alto el gobierno
de Miguel de la Madrid. Cumplir con
ello depende en buena parte del contro}
que haya en el manejo de los recurses
. ¥ del tino para determinar politicas

adecuadas. Ademas, ya no se puede
responsabilizar a terceros de los erro-
res, simplemente porque ya no los hay.

OO0

asta ahora, los resultados, en lo

general, son positivos, Esto justi-
fica el optimismo de Jests Silva Her-
zog, secretario de Hacienda, quien sos-
tiene que México ya vislumbra la po-
sibilidad real de iniciar su recupera-
cion. «Es tiempo de pensar en las opor-
tunidades, mas que agobiarnos en ex-
ceso por los problemass, dijo. Esto no
significa estrictamente que ya se puede

bajar la rdia; es, cuando mucho,
una velita ¢n el tinel, una palmada en
el hombry, un respiro

{" P



